UNIVERSITETET | OSLO
Det juridiske fakultet

Sakskart til mgte 1/2011 i fakultetsstyret

Torsdag 17. februar, kl 1215-15, Kollegievarelset 1. etg. Ubrygnignen/DA

Lunsj fra kl 1200.

Vedtakssaker

Sak 1 Protokoll fra styremgtet 9.12.2010
Vedlegg:

Protokollen fra styremgtet 9.12.2010
Vedtakforslag:

Protokollen fra styremgtet godkjennes.

Sak 2 Regnskap 31.12.2010

Vedlegg:

1. Regnskapsrapport basis
2. Regnskapsrapport efp
3. Ledelseskommentar

Vedtaksforslag:

Styret godkjennner det fremlagte regnskapet.

Orienteringssaker

Sak 3 ERC-prosjekt ved Institutt for kriminologi og rettssosiologi

Prosjektleder, professor Katja Franco Aas, holder presentasjon for fakultetsstyret.

Sak 4 Orienteringssaker

a) Budsjett 2011. Vedlegg.
b) Budsjett 2012 —innspill fra Det juridiske fakultet. Vedlegg.
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c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)
)

Sak 5

Jusstudiet i endring — brev fra studiedekanen til fakultetets lzerere. Vedlegg.
Sidegjgremal. Vedlegg.

Internt handlingsrom. Vedlegg.

Utredning vedrgrende behov for jurister. Vedlegg.

Fordeling av studieplasser. Muntlig orientering.

Arshjul for fakultetsstyret. Vedlegg.

Et krafttak for juridisk forskning - prosjektkatalog. Deles ut i mgtet.

Arsplan for Det juridiske fakultet 2011. Deles ut i mgtet.

Tilsettingssaker

Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgtet 7. desember at:

a)

b)

d)

e)

f)

Emily Weitzenboek og Tobias Mabhler tilsettes som postdoktorer ved IFP/SERI for 3 &r med 10
% undervisningsplikt.

Isabel Mota Borges, Joanna Nicholson, Irina Eidsvold Tgien og Olav Haugen Moen tilsettes
som stipendiater SKO 1017 ved Det juridiske fakultet. Dekanen gis fullmakt til 3 avgjgre om
tilsettingene skal vaere for 4 ar, hvilket forutsetter 75% forskning og inntil 25%
undervisningsplikt, eller for 3 ar uten undervisningsplikt. Hvis en av disse fire takker nei, skal
sgkeren som er rangert som nr fem vurderes naermere.

Monika Lindbekk og Kjersti Lohne tilsettes som stipendiater SKO 1017 ved Det juridiske
fakultet. Dekanen gis fullmakt til 3 avgjgre om tilsettingene skal vaere for 4 ar, hvilket
forutsetter 75% forskning og inntil 25% undervisningsplikt, eller for 3 ar uten
undervisningsplikt. Hvis en av disse to takker nei, skal sgkeren som er rangert som nr tre
vurderes naermere.

Sigmund Book Mohn tilsettes som eksternfinansiert stipendiat SKO 1017 ved Det juridiske
fakultet, Institutt for kriminologi og rettssosiologi for en periode pa fire ar med 25%
undervisningsplikt. Dersom han takker nei til stillingen gar tilbudet videre til de neste
innstilte i den rekkefglgen de er innstilt.

Nicolai B. Johansen tilsettes i eksternfinansiert stilling som postdoktor ved Det juridiske
fakultet, Institutt for kriminologi og rettssosiologi, for en periode pa tre ar.

Thomas Ugelvik tilsettes som eksternfinansiert postdoktor ved Det juridiske fakultet, Institutt
for kriminologi og rettssosiologi, for en periode pa tre ar. Dersom han takker nei til stillingen
gar tilbudet videre til Lisa Westfelt.

Koen Wellens tilbys engasjement som forsker i 100 % stilling (SKO1109) for & utfgre forskning
knyttet til Kinaprogrammet ved SMR. Wellens har vaert ansatt sammenhengende mer enn 4
ar og far tilbud om kontrakt uten sluttdato.

Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgtet 20. januar at:

a)

b)

Maryke Nuth tilsettes i toarig eksternfinansiert stilling som postdoktor SKO 1352 ved Det
juridiske fakultet, Senter for rettsinformatikk.

Bedpgmmelsen for opprykk godkjennes. Ragnhild Sollund gis opprykk til professor innen
fagomradet kriminologi med virkning fra 15. september 2010.’
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¢) Morten Bergsmo tilbys forlenget engasjement i 20 % i midlertidig forskerstilling (SKO 1108) i
perioden 01.01.11-31.12.11 for a utfgre forskning og radgivning til Legal Tools programmet.

Sak 6 Eventuelt

Det juridiske fakultet, 10. februar 2011

Benedicte Rustad, Eirik Haakstad,
Fakultetsdirektgr Seksjonssjef
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Protokoll fra mgte 5/2010 i fakultetsstyret

Torsdag 9. desember, kl 12-18, Lysebu

Til stede: Hans Petter Graver, Marit Halvorsen, Tone Sverdrup, Frederik Zimmer, Alf Petter Hggberg,
Bjgrg Ven, Bente Lindberg Kraabgl, Liv Inger Gabrielsen, Kristin Feed og Charlotte Nordbakken

Observatgrer: Inger-Johanne Sand og Irina Fodchenko

Fra administrasjonen: Benedicte Rustad, Elisabeth Pedersen Lange, Trond Skjeie, Randi Rgrlien og
Eirik Haakstad (referent)

Forfall: Liv Finstad, Hans Henrik Klouman, Roy-André Sgrheim og Synngve Ugelvik

Vedtakssaker

Sak1 Protokoll fra styremgtet 25.10.2010
Vedtak:
Protokollen fra styremgtet godkjennes.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 2 Budsjett 2011 og langtidsbudsjett 2011-2015
Vedtak:

Styret vedtar arsbudsjett for 2011. Dekanen far fullmakt til & gjgre mindre endringer.
Langtidsbudsjettet for 2011-2015 tas til etterretning.

(Enstemmig vedtatt)

Sak3 Mgtetider 2011
Vedtak:
Felgende mgtetider vedtas:

- torsdag 17. februar, kl 12-15
- torsdag 14. april, kl 12-15
- onsdag 8. juni, kl 12-15
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- torsdag 27. oktober, kl 12-15
- torsdag 8. desember, kl 12-15

(Enstemmig vedtatt)

Sak 4 Valgkomité for Det juridiske fakultet
Vedtak:
Det juridiske fakultet foreslar fglgende valgkomité:

- Professor Knut Kaasen

- Professor Kristian Andenaes
- Professor Marit Halvorsen

- Student Roy-Andre Sgrheim
- Radgiver Randi Saunes

Med unntak av studentrepresentanten, er valgkomiteens funksjonstid 01.01.11-31.12.14.
Funksjonstiden for studentrepresentanten er 01.01.11-31.12.11.

Saken oversendes Universitetsstyrets tilsettingsutvalg.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 5 Orienteringssaker

a) Jusstudiet i endring. Marit Halvorsen orienterte om status i arbeidet med ny studieordning.

b) Revidert arsplan 2011-2013. Hans Petter Graver orienterte om endringene i arsplanen etter
forrige styremgte.

c) @konomien i studieprogrammene. Trond Skjeie orienterte om gkonomien i fakultetets
studieprogrammer.

d) Privatister i jusstudiet. Hans Petter Graver orienterte om innspill fra ”de stgrste
advokatfirmaene” vedrgrende privatistordningen.

e) Internt handlingsrom. Benedicte Rustad orienterte om status i UiOs prosess Internt
handlingsrom.

f) Oppfolging av Arbeidstilsynets rapport. Elisabeth Pedersen Lange orienterte om UiOs
oppfelging av tilsynsrapport fra Arbeidstilsynet. Rapporten vedlegges protokollen til
fakultetsstyrets medlemmer.

g) Fakultetets arealbehov. Hans Petter Graver orienterte om status i spgrsmalet om nye lokaler
til fakultetet.
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Sak 6 Tilsettingssaker
Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgtet 26. oktober at:

a) Mads Andenaes gis opprykk til professor innen fagomrade rettsvitenskap pa bakgrunn av
foreliggende kompetanseerklaring. Opprykket har virkning fra 15. september 2010.

b) Bedgmmelsen for opprykk godkjennes. Knut Papendorf gis opprykk til professor innen
fagomradet rettssosiologi med virkning fra 15. september 2009.

c) Heidi Mork Lomell tilsettes i 100 % stilling som eksternfinansiert forsker SKO 1109 fra og med
01.12.2010 til og med 31.05.2011. Stillingen forlenges i tillegg i perioden 01.06.11-31.10.11
pa grunnlag av utfgrt undervisning. ITU ber dekanen ta opp Lomells stilling med instituttet
for vurdering av videre tilsettingsforhold.

Sak 7 Fullmaktssaker
Dekanen fattet 18. oktober fglgende vedtak:

a) Erik Boe blir gjenoppnevnt som representant for Programradet for forvaltningsinformatiske
studier (PFIN) for perioden 2011-2013. Kristian Andenaes blir gjenvalgt som gjenoppnevnt
som vararepresentant for Programradet for forvaltningsinformatiske studier (PFIN) for
perioden 2011-2013.

b) Kirsti Strem Bull oppnevnes som styremedlem i "Andres Jahres fond for vitenskapens
fremme" for perioden 01.01.2011- 31.12.2014. Ulf Stridbek oppnevnes som
varastyremedlem i "Andres Jahres fond for vitenskapens fremme" for perioden 01.01.2011-
31.12.2014.

Sak 8 Eventuelt

Hans Petter Graver takket Kristin Feed og Charlotte Nordbakken, som begge deltok pa sitt siste
styrempte, for innsatsen i fakultetsstyret.

Styreseminar (kl 15-17)

Sak 9 Styreevaluering

Eirik Haakstad presenterte resultatene fra spgrsmalene som var sendt ut til styremedlemmene fgr
mgtet. | styrets diskusjon kom det opp tre konkrete oppfglgingspunkter for fakultetet:

1. Ikke a avlyse styremgter selv om det fa stgrre saker
2. Lage klarere vedtaksforslag, samt konkludere og oppsummere tydeligere i mgtene
3. Oppleaering av nye styremedlemmer i universitetsregnskap
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Sak 10 Evaluering av forskergruppene

Hans Petter Graver presenterte rapporten om fakultetets forskergrupper og hvordan styret skal
involveres i den videre prosessen. Saerlig to spgrsmal synes relevante for styrebehandling i juni 2011:

1. Hvordan bgr forskningen pa fakultetet organiseres fremover?
2. Hva slags type tiltak bgr iverksettes for a stimulere forskningen pa fakultetet?

Det juridiske fakultet, 15. desember 2010

Hans Petter Graver, Benedicte Rustad,
Dekan Fakultetsdirektgr
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DET JURIDISKE FAKULTET

Til: Fakultetsstyret
Fra: Fakultetsdirektsren

Saksnr: 2/2010

J.ar.:

Moeotenr: 1/2011

Moetedato: 17.02.2010
Notatdato: 02.02.2010

| Saksbehandler: Lars Botten

Sakstittel: Regnskap 31.12.2010

Tidligere styrebehandling:
Fakultetsstyrematet 10. juni 2010 regnskap 1. tertial 2010 og 25. oktober 2010 regnskap

2. tertial 2010.

Regnskap pr 31.12.2010

Regnskapet for 2010 legges med dette frem for styret. Saken bestér av tallrapport med
tilherende kommentarer for basisregnskapet, og tilsvarende for fakultetets eksternt finansierte
prosjekter (EFP). Ledelsesrapporten utarbeidet for UiO inngdr ogsa som del av saken.

Hovedpunktene i regnskapet

Basisregnskapet for 2010 viser et overskudd pé 4,719 millioner kroner for aret isolert. Fra
tidligere ar har fakultetet med seg et overskudd pa 2,353 millioner kroner. Samlet overskudd
pr 31.12.2010 utgjer dermed 7,072 millioner kroner.

Fakultetets basisregnskap vurderes som tilfredsstillende.

Likviditeten i fakultetets eksternt finansierte prosjekter er stabilt god. Summen av avsluttede
prosjekter 1 2010 utgjorde et overskudd pa 1,895 millioner kroner, og er overfort
basisregnskapet. Gjennomgangen av fakultetets 137 EFPer viser reell underskuddsfare for ett
prosjekt. Dette blir avsluttet i 1. tertial 2011 med et sannsynlig underskudd pa 0,603 millioner.
Fakultetets samlede portefelje av eksternt finansierte prosjekter vurderes & innholde moderat
til lav ekonomisk risiko.

Forslag til vedtak
Styret godkjenner det fremlagte regnskap.

Vedlegg
1. Regnskapsrapport basis
2. Regnskapsrapport EFP
3. Ledelseskommentar
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Det Juridiske fakulet Lars Botten, Sak 31.12.2010
2011/328

Ledelseskommentar T3 2010

1. Innledning
Aret vi har lagt bak oss har vaert preget av hgy aktivitet pa undervisning, forskning og omlegging av
masterstudiet i rettsvitenskap.

@konomien ved fakultetet har vaert tilfredsstillende og forutsigbar.

2. Vurdering av aktivitet og resultater i et langtidsperspektiv

a. Status for den gkonomiske situasjonen

For regnskapsaret 2010 ble basis gjort opp med et overskudd pa 7,072 millioner kroner, hvorav
2,352 millioner var overskudd fra tidligere ar. Fakultet hadde s3ledes et overskudd p3 4,72
millioner kroner i 2010 isolert,

Likviditeten i de eksternt finansierte prosjektene (EFP) er god. Gjennom aret er det gjort opp
prosjekter med et samlet overskudd p3 1,895 millioner kroner. Dette er overfart til
basisregnskapet. Av fakultetets 137 eksternt finansierte prosjekter, viser 21 prosjekter
underskudd. For fem av disse vurderes en gkt egenandelsfaring. Juridisk fakultet har ett prosjekt
som vil bli gjort opp med 0,6 millioner kroner i underskudd i 1. tertial 2011.

Vi vurderer Det juridiske fakultet sin gkonomi som tilfredsstillende. Dette gjelder s3 vel basis som
prosjektportefgljen.

b. Status for gjennomfert aktivitet

Arbeidet med ny studieordning for rettstudiet, som trar i kraft hgsten 2011, har statt i fokus
glennom hele 2010. Arbeidet gér etter planen, og hovedtrekkene ved den nye modellen begynner
nd & komme pd plass. Programutvalget har bl a vedtatt forslag om obligatoriske arbeidskrav og nye
vurderingsformer, og arbeid med lzeringsmal og gvrig arbeid med kvalifikasjonsrammeverket er
igangsatt.

| lppet av hgsten 2010 ble det igangsatt 17 basisgrupper totalt pa 1. avdeling (1. og 2. semester),
og 12 basisgrupper pa 3. avdeling. Antallet er en tilbakegang fra varen 2010. Grunnen til dette er
at det er vanskelig a fa nok lzerere til 3 undervise disse gruppene, og fakultetet har derfor sett seg
nadt til & gke antall studenter i hver av gruppene. Tilbakemeldingen fra studentene er at de
fortsatt er sveert godt forngyde med basisgruppene; de fgrer til mer direkte laering, studentene
fpler seg sett og ivaretatt, og det er lettere & stille spgrsmal til lereren i mindre grupper.
Studentene peker videre pa at basisgruppene skaper en fglelse av tilhgrighet.

.
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Studentene papeker at antall studenter i hver basisgruppe ikke ma bli for stor.

Fakultetet har hgsten 2010 fortsatt prosessen med & videreutvikle det engelskspraklige
studietilbudet, inkludert innretningen av de internasjonale mastergradene. Hgsten 2010 ble det
utarbeidet en ressursanalyse for alle programmene ved fakultetet.

| I#pet av var og hgst 2010 har fakultetet gjennomfart evalueringer av flere emner, blant annet pa
1. og 2. avdeling. 1. avdeling ble evaluert hgsten 2010. Tatlene vil ikke foreligge far i januar 2011,
sa det er for tidlig & si noe om status. 2. avdeling ble evaluert varen 2010, med en svarprosent p&
16,9 %. De ansvarlige fagleerere arbeider med tiltak i oppfelgingen av evalueringen. Fakultetet
pnsket en evaluering av disse to avdelingene selv om rettsstudiet skal reformeres hgsten 2011,
fordi det her kan foreligge nyttige tilbakemeldinger fra studentene som kan brukes videre i den
nye ordningen. | tillegg har en del valgemner blitt evaluert pa 5. avdeling i Iapet av varen og hgsten
2010.

Videre har fakultetet i Igpet av hgsten 2010 hatt fokus pd gjennomgang av utdanningsplaner slik
at de i stgrst mulig grad blir riktige for at arbeidet med gradsfangst og vitnemal kan gjennomfares
pa en god mate. For & tilpasse seg den nye studiemodellen og oppna sterre fleksibilitet, har det
ogsa veert fokus pd organiseringen av det studieadministrative arbeidet. Dette arbeidet fortsetter i
2011.

Det har blitt arbeidet mer med utvikling av nye laeringsformer og IKT. All kursundervisning
administreres na i Fronter, bade av administrasjon og larere, noe som ser ut til & fungere godt.

Fakultetet jobber fortsatt med 3 finne nye og mer hensiktsmessige lokaler i sentrum, noe som er
viktig for a bedre studiekvaliteten og for gkt forskningsaktivitet..

Fakultetet har en basisbevilgning for 40 stipendiat- og 5 postdoktorstillinger. | henhold til DBH-tall
pr. 1.10.2010 utnytter fakultetet 34,5 arsverk av stipendiatstillingene og 3 av postdoktor-
stillingene. Etter omdiponering av en stipendiatstilling tit postdoktor skal fakultetet i 2011 ha 39
stipendiater og 6 postdoktor (sak 2009/13285 i ePhorte).

For stipendiatstillingene vil utnyttelsesgraden variere noe gjennom &ret avhengig ndr den méles,
og ogsa DBH-tallene gir et gyeblikkshilde. Fakultetet lyser ut basisfinansierte stipendiatstillinger to
ganger arlig, og i desember ble det tilsatt seks nye stipendiater som tiltrer tidlig i 2011. Samtidig
arrangerer vi disputaser gjennom hele dret. Fakultetet har laget en utlysningsplan for
stipendiatstillinger for i gjennomsnitt 3 ligge sa naerme som mulig méltallet p4 39 stillinger.

Med hensyn til postdoktorstillingene har fakultetet en som er under tilsetting, og vi regner med at
denne er ferdigbehandlet til 1. mars. | tillegg lyser fakultetet viren 2011 ut post.doc stillinger.
Fakultetet anser det som gunstig at tilsettinger av postdoktorer gjgres med intervaller framfor &
tilsette alle pd samme tid. Samtidig ser fakultetet at vi trenger noe bedre kontroll med
postdoktorstillingene og jobber med en plan for & bedre utnyttelsesgraden.

¢. Vurdering av vesentlige usikkerhetsfaktorer
Fakultetet har erfart at det er vanskelig 3 skaffe nok lzerere til basisgruppene, og det vil fortsatt
veere en utfordring & fa tilstrekkelig med laerere til disse. Fakuitetet har hgsten 2010 vedtatt &
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bedre godskrivningsreglene for undervisning i basisgruppene som et ledd i rekruttering av
basisgruppelaerere. Det er vedtatt i fakultetets strategi for 2010 at forholdstallet mellom
vitenskapelig ansatt og studenter skal gkes. Blant annet undersgker fakultetet om det er mulig &
ansette 1-2 flere fgrsteamanuenser allerede i hgst, og ogsé om det er mulig med en ekstra stilling
neste ar.

Som risikofaktor ma saerlig mangel av kvalifiserte spkere nevnes, men fakultetet mener at denne
risikoen bare er moderat. Vi far for tiden mange sgkere til de 3pne stipendiatstillingene, og flere av
disse er ogsd godt kvalifisert. Samtidig har vi de siste rene totalt sett hatt flere disputaser enn hva
matallene tilsier, og mange av de ferdige kandidatene oppfatter postdoktorstillingene som
attraktive.

Svar pa tilleggsbestillingen i virksomhetsrapporteringen sendes separat til e-Phortesak 2011/328.

Oslo, 1. februar 2011

Hans Petter Graver Benedicte Rustad
Dekan Fakultetsdirektgr
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UiO ¢ Det juridiske fakultet Notat

Universitetet i Oslo

Til:
Fakultetsstyret
Dato: 02.02.2011

Saksnr... 2010/14520TRONSK

Budsjett 2011 - styresak 17/2-2011

Sakstittel: Budsjett 2011

Tidligere vedtak/behandling:

Fakultetsstyret 16.02.2010 ”Langtidsbudsjett 2010-2014”

Fakultetsstyret 25.10.2010 ”Fordeling og hovedprioriteringer for Budsjett 2011 og Langtidsbudsjett
2011-2015”

Fakultetsstyret 09.12.2010 ”Budsjett 2011 og langtidsbudsjett 2011-2015”

BUDSJETT 2011

Fakultetsstyret behandlet ”Budsjett 2011 og langtidsbudsjett 2011-2015” i mgtet 9.desember.

Fakultetet leverte 15. desember en oppdatert versjon av budsjettet, justert med mindre endringer i
etterkant av styrets behandling (bl.a. noe gkt egenandelstilfarsel til prosjekter og manglende
kostnader i undervisningsbudsjettet) Budsjettet viste et overskudd pa ca 1,5 mill i 2011.

Regnskapet for 2010 er na avsluttet. Resultatet for basisvirkomheten ble et overskudd pa 7,1 mill kr,
mot 7,8 mill kr i budsjettet som ble levert 15.desember.

| etterkant av styrets behandling er det ogsa avklart fordeling av studieplassene som var ufordelt i
statsbudsjettet. Det er na klart at fakultetet ikke far flere studieplasser utover de 30 som allerede er
tildelt. Det betyr at inntektsanslaget for 2011 reduseres med ca 200 000 kr og variable kostnader
reduseres med ca 100 000 kr. I langtidsperioden 2011-2015 blir inntektsreduksjonen pa ca 6 mill og
reduksjonen i variable kostnader pa ca 1,5 mill kr. Konsekvensbehandling av denne endringen i
langtidsbudsjettet vil bli lagt frem for styret i lgpet av ferste tertial.

Vedlegg 1 viser arsbudsjett 2011 for basisvirksomheten ved fakultetet, oppdatert med endringene
som er omtalt ovenfor og sammenholdt med 2010. Vedlegg 2 viser arsbudsjett 2011 fordelt pa
kostnadsart.

@konomiseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no




Uio 2

Med hilsen

Benedicte Rustad

Fakultetsdirektor
Trond Skjeie
Rédgiver

Dokumentet er elektronisk produsert og godkjent ved UiO i trdd med UiOs reglement for elektronisk godkjenning.

Saksbehandler:
Trond Skjeie
22859304, trond.skjeie@jus.uio.no



STYRET 170211

VEDLEGG 1

ARSBUDSJETT 2011 OG REGNSKAP 2010

Budsjett 2010 Regnskap 2010 |Budsjett 2011 |Budsjett 2011
styret 9/12 styret 17/2
Overfgrt fra i fjor -2 352374 -2352374 -7 840 000 -7 072 000
Inntekter -216 892 487 -223 266 458 -226 400000  -226 533 399
Personalkostnader 161 979 165 163 898 292 174 944 000 175573 995
Driftskostnader 52 600 677 54 649 000 56 700 000 57 443 764
Totalt -4 665 019 -7 071 539 -2 596 000 -587 640




STYRET 170211

VEDLEGG 2
ARSBUDSJETT 2011 JURIDISK FAKULTET
IArtskIasse Art 2011|
Inntekter 3006 Diverse inntekter varer - avgiftspliktig -519 999
3040 Inntekter seminar/konferanser - avgiftspliktig -50 000
3095 Andre leieinntekter (avgiftspliktig) -
3112 Salg av kopier - avgiftsfritt -300 000
3250 Inntekter undervisning/kurs -66 500
3251 Privatistinntekter -6 160 000
3459 Andre driftsinntekter -236 000
3600 Leieinntekter fast eiendom (unntatt mva) -292 000
3901 Inntekter fra KD - ordinzer bevilgning - utenom avgiftsomr{ -206 716 281
3911 Investeringer i anleggsmidler (MK:2151) 3642500
3960 Refusjon av indirekte kostnader, overhead -25 558 252
3961 Internt salg av varer/tjenester -555 000
3971 UiOs egenandel basis - bidragsprosjekter 10278 133
Totalt Inntekter -226 533 399
Personalkostnader 5001 Fast Ignn 106 430925
5112 Bilagslgnn 25587 715
5180 Feriepenger 15 545 474
5421 Pensjon og AGA 35866 672
5812 Refusjon av foreldrespenger lgnn -427 000
5891 Refusjon frikjgp -5 586 347
5891 Refusjon ved eksternt finansiert frikjgp til prosjekt -2168 794
5892 Kostnad frikjgp 322 350
5901 Gaver til ansatte 3000
Totalt Personalkostnader 175 573 995
Driftskostnader 6100 Frakt og transportkostnader 4 000
6301 Kortidsleie av lokaler 35000
6302 Leieutgifter - boliger 24 000
6309 Intern Husleie 44 228 513
6422 Programvare/dataprogrammer ( lisenser) 6 000
6524 Mobiltelefoner, telefonutstyr og annet mindre teknisk uts 444 000
6539 Teknisk/vitenskapelig utstyr - driftskjgp -
6541 Inventar/utstyr - driftskjgp 220 000
6557 Driftsmateriale -
6561 Driftsrekvisita 24 000
6573 Tidsskrift til UB's samlinger - driftskjgp 55 000
6581 Bgker til UB's samlinger - driftskjgp 200 000
6623 Serviceavtaler utstyr/rekvisita 188 000
6624 Vedlikehold utstyr/rekvisita 95 000
6712 Kontortjenester (innleid arb.kraft) 750 000
6722 Konsulenttjenester 685 000
6797 Tjenester kjgpt fra utlandet - belastes mva -
6799 Andre fremmedtjenester 25000
6800 Kontorrekvisita 1540 000
6821 Trykkingskostnader 582 000
6832 Kopieringskostnader 340 000
6846 Aviser, tidskrifter, bgker og lignende - ikke bibliotek 652 002
6855 Databaser - norsk leverandgr 120 000
6863 Kurs og konferanser 1732745
6900 Telefonabonnement -
6901 Mobiltelefonabonnement 183 000
6903 Linjeleie datakommunikasjon 52 000
7110 Nattillegg og kostgodtgjgrelse innland/utland OP 318 000
7121 Kostgodtgjgrelse trekkpliktig OP/AP 5 000
7190 Kostnad og godtgj. For reise, diett, bil og lignende 100 000
7190 Ref. utlegg reisekostnader 2122003
7191 Billetter til fly,tog,bat,taxi etc. 726 000
7192 Oppholdsutgifter 315000
7198 Overheadkostnader -143 000
7321 Annonsering/kunngjgringer/informasjon 50 000
7351 Representasjon og bevertning pa mgter 475 001
7440 Tilskudd til studentarrangement og organisasjoner 240 000
7491 Tilskudd til prosjekter, innland, utenfor UiO -
7493 Andre tilskudd 15 000
7799 Diverse kostnader 1035500
Totalt Driftskostnader 57 443 764
Overfort fra i fjor 3991 IB KD basis grunnbevilgning -7 072 000
Totalt Overfort fra i fjor -7 072 000
|Totalt -587 640 |




UNIVERSITETET I OSLO NOTAT

DET JURIDISKE FAKULTET

Til: @konomi- og planavdelingen, UiOQ Det juridiske fakultets sekretariat
Juridisk fakultet, Okonomiseksjonen

Postboks 6706 St. Olavs plass

0130 OSLO

Telefon: 22 85 50 50

Dato: 2. februar 2011 Telefaks: 22 85 98 40
Saksnr.; 2010/7970 E-post: postmottak@jus.uio.no
Saksbehandler: Lars Botten Nettadresse: www.jus.uio.no

Budsjett 2012 - innspill fra Det juridiske fakultet

Dette notat inneholder Det juridiske fakultets innspill til budsjettet for 2012, jfr foresporsel i
Disponeringsskriv 2011 punkt 1.7.

Siden Universitetet ensker at vi begrenser oss til & beskrive nye tiltak, av vesentlig skono-
misk omfang, omtaler vi kun vare behov knyttet til en bedre areallgsning for fakultetet.

Formalet med tiltakene nedenfor er & bedre arbeidsvilkarene for ansatte og studenter. Var
situasjon i dag er at vi er spredd pad mange bygg, til dels med stor gangavstand. Videre
oppleves mange av undervisningsrommene og kontorlokalene som lite hensiktsmessige og
fleksible.

I budsjettinnspillet for 2010 og 2011 ba vi om 8,9 mill kroner til planlegging og ombygging
med tanke pa en mer hensiktsmessig bruk av vare ndvaerende lokaler. Dette innspillet er
fortsatt aktuelt, men kun dersom det viser seg at lesningen som beskrives nedenfor ikke lar
seg realisere.

Som universitetsledelsen er kjent med ba fakultetet hosten 2009 Universitetet om 4 arbeide
for en samlokalisering av fakultetets leide lokaler i sentrum, s& neer som mulig til vire egne
bygg. Det er fortsatt vart enske at Universitetet folger opp dette dels ved at Teknisk avdeling
videreferer den pabegynte dialog med aktuelle eiendomsselskaper, og dels ved at @konomi-
og planavdelingen kartlegger og vurderer skonomiske forutsetninger.

Universitetet har store leiekostnader knyttet til de lokaler vi n& disponerer og det er derfor
ikke gitt at en ny, samlet l@sning vil bli vesentlig dyrere. Imidiertid er det viktig at bade
langsiktig leiekostnad og eventuelle engangskostnader blir grundig vurdert.

Teknisk avdeling har igangsatt en utredning for 4 beregne vart arealbehov. Resultatet av

utredningen vil foreligge primo 2011.

Med vennlig hilsen

Hans Petter Graver
Dekan Benedicte Rustad
Fakultetsdirektor

M'Budsjettinnspill 2012

Dokumentet er elektronisk produsert og godkjent ved UiO i trad med UiOs reglement for elektronisk godkjenning.



Fakultetsstyret 17.2.2011
Sak 4 c)

27. januar 2011
Kjeere Kolleger,

det er pa tide a sende ut en liten bulletin om arbeidet med studiereformen. Det gar bra!
for & ta konklusjonen farst — tatt i betraktning av alt som skal gjeres. Det er som dere
har forstatt ikke bare a bytte rekkefglge pa noen fag og dele studiearet i to.

Det har tatt lang tid for meg a forsta hvorfor vi ma innrette studiet vart etter et
mgnster som mange av oss egentlig godt kunne ha veert foruten. Men det skyldes altsa
den etter hvert ganske gamle Kvalitetsreformen, som kom som falge av Mjgs-
utvalgets innstilling. Mange av oss her pa Juridisk fakultet ved UiO fulgte nok ikke
godt nok med i timen i 2001 — 2002 da premissene ble lagt for den videre utvikling av
universitetets undervisningstilbud. Jeg vaknet for eksempel selv opp en dag og harte
at cand. jur.-graden var byttet ut med det spraklige misfoster "Master i rettsvitenskap”
uten a forsta hvordan det kunne skje. Hvem hadde agitert for det? Hvorfor kunne
medisinerne stadig bli cand.med., hva har de som ikke vi har? Fgrst mye senere lerte
jeg at det handlet om at den gamle candidatus/candidata- tittelen bare kan brukes i
tilknytning til profesjonsstudier med innslag av praksis. Hadde vi innfart litt praksis
for alle, kunne vi fortsatt a bruke var tradisjonelle grad. Men sa langt tenkte vi ikke,
eller oppfattet vi ikke. Jeg forstod den gangen heller ikke hvor viktig det hadde veert &
ga langt tyngre inn i debatten og begrunne vare behov for egne ordninger. Da hadde vi
kanskije pavirket de strukturer som ble skapt (for eksempel FS [felles studentsystem])
i starre grad, og hatt starre frihet til & utforme studiet na.

Men, venner, det er ingen grunn til & grate over spilt melk, man ma, som
Mummimamma sier (med kraft) nar melken er sur, i stedet drikke saft! Vi forholder
oss til Kvalitetsreformens forutsetninger og vilkar na, og gjennomfarer de justeringer
og nyordninger som er ngdvendige. Samtidig benytter vi anledningen til & gjare ting
som ogsa er apenbart fornuftige, for eksempel & bevisstgjare oss omkring hvilke
ferdigheter en nybakt jurist bgr ha i tillegg til & kunne anvende rettskildene for & lgse
rettsspgrsmal.

Som dere vet, skal vi skrive om alle fagplaner. Dette er ikke sa mye en fglge av
justeringer i studieordningen som av det sakalte Kvalifikasjonsrammeverket (se
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/tema/hoyere utdanning/nasjonalt-
kvalifikasjonsrammeverk.html?id=564809 for mer om det). | overensstemmelse med
en felleseuropeisk utvikling, skal vi na tenke fagplan i en bestemt terminologi og
logikk. For eksempel heter det ikke fagplan, men emnebeskrivelse, og leeringsmalene
ma angi kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse. I stor grad handler dette om
omskriving, men det er ogsa noen forventinger om reelle forandringer, som vi ma
tenke over, og som er nyttige.

Vedlegget gjengir det som hittil er bestemt om studiets utforming og eksamen, slik det
fremgar av dekanvedtak og PMRs tilradinger. Forkunnskapskravene blir utformet slik
at de tre farste studiedrene ma tas i fastsatt rekkefaglge, mens det (som i dag) er opp til
studentene a velge rekkefglge pa de to siste arene. Likeledes er det valgfri rekkefglge
pa semestrene innenfor hvert studiedr, men det kommer til & fremga meget klart av
emnebeskrivelsen og forkunnskapskravbeskrivelsen at fakultetet anbefaler en bestemt
rekkefalge og bygger pa den nar det gjelder utforming av og innhold i eksamen.
Grunnen til at vi har anbefalte og ikke absolutte forkunnskapskrav mellom semestrene,


http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/tema/hoyere_utdanning/nasjonalt-kvalifikasjonsrammeverk.html?id=564809
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/tema/hoyere_utdanning/nasjonalt-kvalifikasjonsrammeverk.html?id=564809
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er at det skal veere mulig & ga opp til begge eksamener i samme semester, enten for a
forsere studiet eller ta igjen” seg selv etter forsinkelser.

Det er ogsa sendt ut en "bestilling” som gjelder valgfagene
https://www.jus.uio.no/om/strategi/jus-i-endring/dokumentdistribusjon/. Vi tilbyr i
dag sveert mange valgfag, med og uten undervisning, og med innhold som kan
overlappe. Vi ma sanere valgfagsportefgljen av flere grunner. Dels er det et
ressursspgrsmal hvor mange valgfag vi kan tilby, dels ma vi oppdatere portefaljen sa
nye og aktuelle rettsomrader kan komme med — dette gir oss ogsa en mulighet til &
oppfylle kravet om forskningsbasert undervisning — og dels ma vi ta hensyn til at en
omlegging fra 15 til 10 sp og dermed tre valgfag til femte studiear skaper
logistikkproblemer nar det gjelder eksamensgjennomfaringen. Det er gnskelig a
komme ned i et handterlig antall valgfag, for eksempel 20-25 hvert semester til fjerde
og femte studiear (til sammen 50 fag a velge i, er da bra?) og et mindre antall til tredje
studiedr (12? 15?).

Av hensyn til den interfakulteere bachelor-graden og eksterne og innreisende studenter
pa bachelorniva, ma vi tilby et visst antall fag i tredje studiear som egner seg for disse
formalene. Forslag mottas med takk! Av hensyn til kravet om progresjon i studiet, bar
valgfagene pa fjerde og femte studiedr ha andre forkunnskapskrav og generelt veere
mer krevende. De skal ogsa egne seg som emner for etter- og videreutdanning.

Det er vedtatt at vi skal utvikle sakalte valgfagprofiler, det vil si grupper av fag som
passer sammen. Jeg skulle gnske at fagleererne ser dette som en mulighet til a
omkalfatre og revidere og lage nye, spennende opplegg, gjerne med utgangspunkt i
forskergruppenes eller andre forskningsmiljgers faglige virksomhet. Vi haper a fa satt
sammen tre til fem valgfagsprofiler i farste omgang. Jeg ser pa fornyelsen av
valgfagsportefaljen som en langsiktig prosess, som kan ta sa lang tid som er
ngdvendig. Mitt mal for valgfagsportefaljen er at den skal vaere dynamisk og
forskningsneer, og at det skal vare enkelt & bade nedlegge, endre og opprette valgfag.
Gjennom de obligatoriske fagene skal vi tilby den grunnleggende jus som skaper et
felles kunnskapsomrade; gjennom valgfagene skal vi tilby muligheter for fordypning,
spesialisering, kunnskapsutvidelse og moro.

Et siste punkt jeg vil ta opp i denne omgang, gjelder undervisningsformene. Jeg er
ikke sa sikker pa at vi som laererkollegium har en omforent oppfatning av hva de
forskjellige undervisningsformene vare — forelesninger, kurs, PBL, basisgrupper,
kollokvier —er, eller ber veere. Dette ma vi diskutere. Vi vet litt lite om virkningen av
undervisningen vi tilbyr, dette bar undersgkes. Vi har et begrenset antall
undervisningstimer a rutte med, og vi ma planlegge bruken av dem slik at de gir mest
mulig utbytte for studentene.

Studiekvalitet er et satsningsomrade i UiOs (og var) strategiske plan. Et av
virkemidlene for & bedre studiekvaliteten hos oss, er innfgring av basisgrupper. Det
har sa vidt jeg har kunnet bringe pa det rene, stort sett vert en suksess. Det er
imidlertid en veldig dyr undervisningsform fordi gruppene skal veere ganske sma, og
fordi den kommer i tillegg til og ikke i stedet for annen undervisning. Hvis
basisgruppene skal viderefares i studieordningen av 2011, ma vi tenke grundig pa
hvordan det skal gjares.
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Vi har ikke rad til & tilby basisgrupper i det omfang som hittil har veert gjort, med
mindre annen undervisning skjeres ned eller gjgres om til billigere former
(forelesninger). Formalet med basisgruppene er tettere studentoppfalging

gjennom “ner lereren-opplevelse”. Dette taler for & la samme laerer folge en gruppe
over lengre tid. Det taler ogsa for at de fast ansatte prioriteres som basisgruppelearere.
Det spgrs om ikke det bar veere regel heller enn unntak at fast ansatte har minst en
basisgruppe. | det hele tatt er det mye som tilsier at de mest erfarne laererne bar brukes
til den mest studentnaere undervisningen. Dessuten bgr alle faste leerere trekkes inn i
undervisning i de obligatoriske fagene. Gar det an & ha en retningslinje som sier at ca
Y, av undervisningstiden skal kunne styres til smagrupper og obligatoriske fag?

Studiereformer er mgysommelige prosesser som innebarer bruk av tid og krefter vi
egentlig ikke har. Jeg er derfor veldig glad for det engasjementet som jeg ser, og det
gode humgr som stort sett utvises oppi det hele! Det er ogsa opplgftende at studentene
omtaler det som skjer, i positive ordelag. Perfekt blir det aldri, men alt —
studenttilstramming, evalueringer, profesjonens respons, forskningsresultatene — tyder
pa at vi har greie pa det vi driver med og at vi er ganske gode.

Beste hilsen

Marit Halvorsen
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Vedlegg

Studieordningen

Forste studiear:

1. semester: (Examen Philosophicum — 10 sp) Privatrett | — 20 sp

innfaring (6 sp), kjgps- og avtalerett (10 sp), menneskerettigheter (4 sp)

2. semester: Privatrett 11 — 30 sp

familie- og arverett (12 sp), fast eiendoms rettsforhold (9 sp), erstatningsrett (9 sp)
Annet studiear:

1. semester: Examen facultatum — 10 sp Statsforfatningsrett og internasjonal rett - 20
Sp

statsforfatningsrett (10 sp), E@S-rett (5 sp), folkerett (5 sp)

2. semester: Forvaltningsrett — 30 sp

alminnelig forvaltningsrett (15 sp), velferdsrett (8 sp), miljarett (7 sp)

Tredje studiear:

1. semester: Formuerett | — 30 sp

obligasjonsrett (18 sp), tredjemannskonflikter (12 sp)

2. semester: Formuerett 11 — 20 sp og Valgfag — 10 sp

obligasjonsrett (6 sp), selskapsrett (6 sp), rettshistorie (8 sp)

Fjerde studiear:

1. semester: Metode og etikk — 10 sp — Valgfag — 10 sp og Perspektivfag — 10 sp
2. semester: Prosess og strafferett — 30 sp

sivilprosess (10 sp), strafferett (10 sp), straffeprosess (10 sp)

Femte studiear:

Masteroppgave 30 sp og 3 valgfag a 10 sp eller Masteroppgave 60 sp

Obligatoriske elementer som ma vaere gjennomfart og godkjent far

eksamen:

Farste studiear: Ingen

Annet studiear:

1. semester: Kildesgkekurs i internasjonale rettskildebaser (i samarbeid med
biblioteket), basert pa praktiske oppgaver knyttet til materiellrettslige sparsmal som
skal lgses i lgpet av kurset.

2. semester: Deltakelse i kurs i praktisk forvaltningsrett basert pa forvaltningslovens
saksbehandlingsregler, som avsluttes med prgve. Faktum kan hentes fra bade det
generelle og det spesielle forvaltningsrettpensum.

Tredje studiear:

1. semester: Oppgavekurs (kan inneholde elementer bade fra obligasjonsrett og fra
tredjepersonskonflikter) med innebygget kildesgkekurs (i samarbeid med biblioteket)
som munner ut i et skriftlig gruppearbeid. (Studentene setter selv sammen gruppene
sa langt det gar.)

Fjerde studiear:

1. semester: Atte timer dialogbasert seminar i yrkesetikk

Femte studiear:

Veiledning til masteroppgaven

Valgfagene: Faglerer anbefaler eventuelle obligatoriske elementer
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Eksamen:

Forste studiear:

1. semester: 6 timer skoleeksamen (samt egen eksamen i ex.fil.)

2. semester: 6 timer skoleeksamen som forutsetter kunnskaper fra 1. semester
Annet studiear:

1. semester: 6 timer skoleeksamen (samt egen eksamen i ex.fac.)

2. semester: 6 timer skoleeksamen som forutsetter kunnskaper fra 1. semester
Tredje studiear:

1. semester: Individuell muntlig eksaminasjon der tema er gruppebesvarelsen og
gvrige leeringsmal og forkunnskapskrav for emnet. Sparsmal om karakterform (A-F
eller B/Ib) utsettes til emnebeskrivelsene vedtas.

2. semester: Privatrett 11: 6 timer skoleeksamen som forutsetter kunnskaper fra 1.
semester. Valgfag: Faglarer anbefaler eksamensform

Fjerde studiear:

1. semester: Etikk og metode: Eksamensform ikke endelig avgjort. Perspektivfag:
Eksamensform ikke endelig avgjort. VValgfag: Fagleerere anbefaler eksamensform
2. semester: 6 timer skoleeksamen.

Femte studiear:

Valgfagene: Faglerere anbefaler eksamensform



Fyller bingen

TORSDAG 6.JANUAR2011IDAGENS NAERINGSLIV

med Jon Bing

JUS

Forst kapret lilleputt-
firmaet Hodneland enav
Wiersholms fremste
atlvokater, N4 blir ogs3
jusprofessorene JonBing
(86) og Olav Torvund (55)
nye partnere.

LINE DUGSTAD
0sL0

dvokatfirmaet Hodneland
Asaumfarer advokatbran-
sjen for de beste hodene
innen ikt, apphavsrett og medie-
rett. Jon Bing og Olav Torvund,
som hegge er ansatt ved Senter:
for retisinformatilkdk ved Univer-
sitetet i Qslo, er regnet som
landets fremste p fagfeltet,
Ved siden av unjversitetsiobben
har de drevet konsulentselskapet
Bing & Co hvor de tar private
utrednings- og ridgivningsopp-
drag. Ved nyttir ble konsulent-
selskapet fusjonert inn i firmaet
Hodneland. Bing og Torvund,
samt kollega Carnilla Sivesind
Tokvam, gir inn som nye part-
nere i advokatfirmaet, som skifter
navn til Bing Hodneland.
- Vi skal fremdeles beholde

' BING HODNELAND
| ADVOKATSELSKAPDA

B Adwokatfirmaet Hodneland & Co
0gBing & Co advokat og konsulent-
setshap har fusjonert. Nyttnavn fra

1. januar er Bing og Hodneland.

B Satserseddig pa juridish radgiv-
ninginneninfermasjons-og kommu-
nikasjonsteknologi (ikt),immaterielle
rettigheter og medierett,

B Konsulentselskapet Bing & Co
besto av eieme Jon Bing, Olav
Torwind og Camilla Sivesind Tokvam.
B Hodneland & Co hadde frem til
nyttdr 1l partnere. Med John S.
Gulbrandsen som kommer fraWiers-
holm, samt Bing, Torvund og Sivesind
Tokvam, blirantallet skt til 15,

stillingen ved universitetet. Men
né fir vi ytterligere formalisert
den jobben vi gjer utenfor vart
akademiske embedsverk. Dess-
uten far vi sterre miljs og infra-
struktur & spille pA, sier Bing.
Prosedyreadvokat i rettsappa-
ratet tar han ikke sikte pA 4 bli.

Jobber tosteder

- Jeg kommer ikke til 4 std opp
som en talsmann for en sterk
part i markedet. Det fir det bli
opp til andre A gjore, sier Bing,

Hvor mye er det tillatt 4 jobbe
privat, utenfor stillingen ved
universitetet?

- Vikan i prinsippet jobbe 54
mye vi vil, bare det ikke gir ut
over vire forpliktelser som
veiledning, undervisning og
forskning, sier han.

~ Men vi fusjonerer ilke fordi
vi gnsker 4 jobhe mer. Vi gjer det
fordt det innebzrer nye mulig-
heter for samatbeid og gjer oss
til del av en mer proff organisa-
sjon. Dessuten skaper vi et
Klarere skille mellom den jobben
vi gjer ved universitetet, og
annet arbeid, sier Torvund, som
sier at de hadde en dialog med
universitetsledelsen om biarbeid
da de for dreyt ti ir siden
etablerte  konsulentvirksom-
heten.

En av grunnen til at Bing og
Torvund lot seg lokke til advo-
katbransjen skal vare John S.
Guibrandsen, som i midien av
desember kunngjorde at han
sluttet som partner i Wiersholm,
hvor han hadde vaert § 20 4r, for
4 begynne hos konkurrenten
Hodneland. Til DN fortalte
Gulbrandsen at han nettopp var
blitt far, og at han snsket mer
kontroll over egen arbeids-
mengde sk at han kunne prio-
ritere tid til familien og barna.

W 1 Oslo og Akersh

og

P / &r en j bestdende
er pd ca. 26 mwd, W er | stadlg vekst, og visjonen vir er 4 vaera Dent

SpareBank 1 Oslo Akershus er alet av avrige SpareBank 1-banker og LO,
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Da var partnerskep i et mindre
firma mer velegnet, ifalge
Gulbrandsen,

Var Bings assistenter

Ogsi for Gulbrandsen var det
avgjerende for jobbyttet at
Hodneland onsket 3 prioritere
Fagfeltet. Han er selv rangert
som en av landets beste innen
immateriell rett; altsi opphavs-
rett, patent, varemerke og
design. Helt slden han gikk ut
fra jusstudiet har han hatt
kontakt med Bing, som i sin tid
var hans veileder.

Ogsd partnerne Magnus
Pdegaard og Ole Tokvam i
Hodneland har under studiene
vaert vitenskapelige assistenter
og blitt veiledet av Bing og
Torvund. Tokvam har ogsd
arbeidet en periode som forsker
sammmen med de to. Det er
dermed en gjeng gamie bekjente
som né samles under ny logo.

- Hodneland samatbeidet alle-
tede med Bing & Co om flere
prosjekter, og da var det naturlig
4 gi i dialog med dem nir vi
onsket 3 etablere et enda ster-
kere faglig milje. For oss var
dette en genial losning, det er
ikke mange som kan skilte med
den samme kompetansen, sier
Tokvam,

av 17 iokatbanker fim Ames | nord, tt 5k | sar og Asker | vest, Samiet forvaltningskapital
Foretrukre Banken. VT er efer av og har et tett samarbeld med ElendomsMegler 1 Oslo

SENIOR RADGIVER

BEDRIFTSMARKED ROMERIKE

mm:fmﬂr 5

Er du en ambisies radgiver som liker utfordringer?

SpareBank 1 vil eke sin satsing pd bedriftsmarkedet p Romerlke glennom & etablere et nytt rddgivningskontor | var lokalbank pd
Llilestrarn,

For & kunne ta godt vare pd, utvikle eksisterende kunder o for & eke kundegrunnlaget glennom nysalg og etablering av nye
kundeforhold, snsker banken & knytte tl seg en senior bedriftsradgiver som kjenner godt bl det lokale markedet og som har et etablert
nettverk pa Romerlke.

Sparsmal om stilingen kan rettes bl Ellefsen & Co ved Kjetil Karlsnes pd telefon 67 11 84 04 / 951 71 959, Send oss | farste
omgang CV og seknad. Alle herwendelser behandles konfidenslelt, om snskelig ogs3 overfor var oppdragsgiver.

For fullstendig uttysningstekst se www.ellefsen-co.no eller www.oslo.sparebankl.no

SpareBank 1







Konsulentseiskapet ILPi samler kompetanse pé internasional jus:

De feerreste jusstudenter svarer “folkerett” nir de blir spurt om hva de
vil jobbe med etter studiene. Men det finnes unntak. N4 har en uvanlig
bokKleerd troika slatt seg sammen for & selge sin kompetanse om men-
neskerettigheter, krig og konflikter.

Det er langt fra et typisk “advokat-
firma” som s4 dagens lys i Oslo i
begymnelsen av 2009. For mens hoved-
stadens advokatparthere gjerne tro-
ner med mange millioner i inntekt pa
ligningen, er tingene litt annerledes
hos International Law and Policy
Institute (ILPI), De tre griinderne pa
toppen har alle jobhbet lenge i det
offentlige og i akademia. De har en
brite vekttall, men feerre dyre dresser
og drakter i skapet. De bevilger seg en
moderat, fast lgnn - uavhengig av hvor
mye penger hver og en drar inn.

~ Bare fglg politibilene! Vi holder til |

ved siden av den israelske ambassaden
iParkveien.

Slik lyder veiforklaringen til dr. juris
og medgriinder Gro Nystuen. Den
omstridte nakroen, som stadig ankla-
ges for brudd pa folkeretten, har pa
ironisk vis fgrt ILPI {il en diger, server-
dig vilta i et nabolag man neppe ville
tatt seg rdd til - om det ikke var for at
utleier slet med 4 finne noen som ville
veaere nabo med de strengt bevoktede
diplomatene - og saledes kuttet leie-
prisen til det halve.

Fulgte drommen

-Vihadde en drgm om 4 skape et eget
fagmilj@ - for & kunne jobbe med det vi
synes er alter morsomst. Dette er jo

fortsatt et eksperiment, men vi har
stor tro pa at det er et marked for oss,
sier Nystuen. Hun har blant annet 12
ars erfaring fra utenrikstjenesten,
mange av dem i lederstillinger og som
juridisk rédgiver for fredsmeglerne
Thorvald Stoltenberg og Carl Bildt i
Jugoslavia. Nystuen og medgriinderne
advokat Njal Hgstmeelingen og profes-
sor Kjetil Tronvoll hadde lenge drevet
med konsulentvirksomhet ved siden
av sine faste jobber, men viget ikke 4
n‘?sﬁppe tryggheten og prove lykken pa

egen hand. Til slutt ble fristelsen for
stor.

- Vi ville se om en pluss en pluss en
ble mer enn tre, forklarer Nystuen.

Dessuten fant de ut at mens statsvi-
tere dominerer i FAFQ, PRIO og NUPI,
manglet et konsulentselskap med
internasjonal jus som bunnplanke,

~ Blik sett er vi unike og uten kon-
kurrenter i Norge. I USA derimot, fin-
nes flere slike firmaer, gjierne dannet av
tidligere Washington-folk, forteller
Nystuen. Ett eksempel er Albright
Stonebridge Group i Washington, som
ILPI har kontakt med.

Rammeavtale med UD

Mentalt sett var det et stort sprang for
troikaen 4 danne et eget selskap, men
sé langt ser det lovende ut. Oppdra-

gene tikker inn, og ILPI har omsatt for
rundt &tte millioner kroner pr. ar siden
oppstarten. Av dette utgjgr en ram-

| meavtale med Utenriksdepartementet

fire til seks millioner. I tillegg star Ver-
denshanken, Norad, frivillige organisa-
sjoner, norske ambassader og bedrif-
ter pd kundelisten.

Det langvarige oppdraget for UD gir
ihovedsak ut pd 4 stgtte departemen-
tets arbeid med sfkalt humanitzer
nedrustning og andre humanitzere
spgrsmal. 8o ledd i dette var Nystuen
nylig i Laos pi en konferanse om kla-
sebomber. Laos’ hefolkning omtales
som glemte ofre for Vietnam-krigen. I
Igpet av ni r droppet amerikanerne to
millioner tonn bomber i det lilie landet,
Mpye ligger fortsatt udetonert pd bak-
ken, hvilket medfarer store lidelser — 30
ir etter Ilgpet av den uken Nystuen
var i Laos, ble to unge jenter sprengt
til dgde. P4 &rsbasis skjer rundt 300
sprengningsulykker. Av andre langva-
rige oppdrag kan nevnes at to av sel-
skapets totalt atte ansatte jobber pa
Zanzibar med 4 analysere politisk for-
soning og konstitusjonelle spgrsmal i
Tanzania.

Bedriftenes samfunnsansvar
Itillegg til & bidra p4 alle nivier i lang-
varige prosesser leverer ILPI politiske
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Kjetil Tronvoll or professor i men-
neskerettigheter og er funnet professor-
kvalifisert i fred og konflikestudier. Han
har en Ph.D. i antropologi fra LSE og er
mag, art. i sosialantropolog! ved Ui0. Har
langvarig feftarbeid fra Eritrea, Etiopia
0g Zanzibar, samt kortere forsknings-
opphold i Diibouti, Mosambik, Zambia,
Tanzania, Botswana, Ser-Afrika og
Komorene. Har ledet norske valgobser-
vasjonsteam tll en rekke afrikanske land
og de palestinske omrader,

Tronvoll har veert gjesteforsker ved og
veert tilknyttet en rekke universiteter |
Afrika, USA og England. Han har forsket
pa politisk-antropologiske problemstil-
linger innen menneskerettigheter/politisk
utvikling: krig/konflikt; identitetsproble-
matikk (etnisitet/asjonalisme); valg/
demokratisering; minoritetsrettigheter/
autonomiregimer; transitional justice og
fredfforsoningsprosesser,

analyser, juridiske utredninger og rad
innen folkerett, menneskerettigheter,
konflikter, demokratisering og bedrif-
tenes samfunnsansvar - ogsa kalt CSR
{corporale social responsibility). Sist-
nevnte er et felt i eksplosiv utvikling,
der mye er knyttet til store internasjo-
nale prosesser i N, OECD og den
internasjonale standardiseringsorga-
nisasjon ISO, samt til amerikansk
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Njal Hestmeelingen er cand. jur. fra
Ui0. Hans spesialomrader er internasjo-
nal rett, menneskeretiigheter, inkiudert
internasjonale kontrollmekanismer,
nasjonal gjennomfering og neeringslivets
samfunnsansvar, inkludert CSR-mana-
gement. Hastmaelingen har vaert forsker,
kontorsjef og avdelingsleder ved Norsk
senter for menneskerettighster, ekstern
konsulent innen menneskerettigheter
for departementer. og organisasjoner og
partner i advokatfirmaet Bull & Co. Han
har bidratt med en rekke publikasjoner
og innlegg knyttet il internasjonal rett,
internasjonale menneskerettigheter og
neeringsiivets samfunnsansvar.

kontraktsrett og lovgivning.

- Hova er aktuelle problemstillinger
Jor norske bedrifter knyttet til neerings-
livets samfunnsansvar?

— Vi kjenner alle historiene om kor-
rupsjonsanklager mot Statoil, arbeids-
forholdene til Telenors underleveran-
dgrer i Bangladesh, ukontrollert
opphugging av skip i India og arbeids-
ulykker ved SN Powers anlegg, sier

Gro Nystuen er dr. juris med folkerett
som sitt spesialomrade. Nystuen har

. kompetanse innen alminnelig folkerett,
internasjonal humanitaer rett/krigens fol-
kerett og menneskerettighster inklusive
bl.a. internasjonale regler om arbeids-
tageres rettigheter, Nystuen har 12 ars
erfaring fra utenrikstjenesten, bl.a. fra
UDs rettsavdeling og FN-delegasjonen |
Geneéve. Nystuen ledet Petroleumsfon-
dets folkerettsrad til dette ble lagt ned i
november 2004, og hun var medlem-av
Graverutvalget som la frem forslag til
etiske retningslinjer for Petroleumsfor-
det. Hun har vaert leder: for Etikkradet
siden opprettelsen i 2004. Nystuen har
permigjon fra stlllingen som 1. amanuen-
sis ved Senter for Menneskerettigheter
ved UIO. Hun underviser ogsa ved
Forsvarets Stabsskole,

| Njil Hgstmeelingen.

- Hvilke typer norske bedrifter er
interessert i disse tjenestene?

- Til n4 har dette temaet veert forbe-
holdt de stgrste internasjonale bedrif-
tene, som Statoil, Hydro og norske
rederier. Men dette har spredt seg
videre nedover til underleverandgrer
0g mindre firmaer. Det er bare de stgr-

i ste selskapene som har ressurser til




selv & forvalte dette, mens de mindre
setter ut sin CSR-forvaltning, sier
Hgstmsaslingen.

Vil formidle de gode historiene
ILPI ger ogsi en gkende interesse
innen feltet fra myndighetene, for
eksempel fra kommuner som kjgper
belegningsstein fra India eller trekled-
ning fra Indonesia.

- Mange har sett p4 CSR som en ren
utgiftspost. Var tilnseerming er at dette
er noe som skal bidra til langsiktig inn-
tjiening. CSR er en konkurransefordel.
Samtidig er det helt avgjgrende for oss
- og for kunden - at dette arbeidet er
inspirerende og givende, sier Hgstmsze-
lingen.

Han peker pi at bedriftenes sam-
funnsansvar ogsi handler om § skape
og formidle de gode historiene om sel-
skapets ekstrainnsatser, verdier, for-
trinnh og prioriteringer De negative
historiene finner gjerne veien til medi-
ene helf av seg selv.

- Det kan vaere norske kraftselska-
per som bidrar til elektrifisering av
landsbyer i Afrika. Det kan ogs8 vere
tiltak som opprinnelig har vaert ment
& styrke det norske nseringslivet, men

som ogsé har sveert positive ringvirk-
ninger - for eksempel rederingringens
opplaringstiltak pé Filippinene, fortel-
ler Hgstmaelingen.

Han mener at for mye av CSR-arbei-
det som gjgres, er negativt fokusert.
Det handler om

- Hvordan markedsfgrer dere disse
tienestene overfor potensielle kunder?
- Vi har ikke hatt behov for markeds-
fgring ennd: Vi har godt med interes-
sante oppdrag, nok til de personene
som er ansatt i dag. Men vi ser at det
er stor ebter-

hvordan man spdrsel i dette
hindrer at . markedet, og
bedriften  far - Mange har sett pACSRsomen  barnd bestemt
rettslig  eller . . oss for 4 satse
moralsk ansver [l utgiftspost. Var tilneerming er  yttertigere. vi
or en uheldig - gnsker frem-
situasjon. at dette EI' IIOB Sﬂm Skﬂl bldra t“ over & veere en
-ILPT jobber wlop= = = foretrukken
mor mea e langsiktiginntjening. CSReren oo
positive tilret- beidspartner
e o konkurransefordel, ?°idspertner
Hvordan kan bedrifter uf fra
selskapet eta- NjAl Hestmezlingen ~ Kundeorien-
blere gode rela- terte, effektive
sjoner til myn- og praktiske

dighetene og interessegrupper,
hvordan kan det innfgres medbestem-
melse pd arbeidsplassen i land som har
forbud mot fagforeninger, hvordan
sikre engasjement blant ansatte ved
hovedkontoret, hvordan formidle det
positive budskapet til medier og inves-
torer,

lgsninger. Generelt skier mye av mar-
kedsigringen her gjennom kontakter
og jungeltelegraf, og det krever talmo-
dig tilstedeverelse pd seminarer, kon-
feranser og kundemgter, ster Hgstmase-
lingen.
Jan Christian Grandre
jeg@kapital.no

vwkehg ff'
forneyd
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10 regler for sidegjeremal for ansatte ved Universitetet i Bergen

1. Definisjon/ formal

Med sidegjeremal forstds arbeid som utfares og verv som innehas i tillegg til den ordinzre universitetsstillingen,
uansett om arbeidet eller vervet er lonnet eller ikke. Ogsd arbeid som utfores gjennom et foretak eller selskap
som helt eller delvis eies av den ansatte, anses som sidegjeremal.

Formélet med reglene for sidegjaremal er 4 klargjore grensene for adgang til & inneha sidegjeremél samt verne
om universitetets omdemme og de tilsattes tillit og integritet, ved at det legges opp til penhet om mulige
interessekonflikter og héndiering av slike.

2. Hovedprinsipp
Sidegjeremal er positivt sa lenge det ikke

+ Hemmer eller sinker det ordinzre arbeid
* Vil kunne skade universitetets anseelse

+  Medforer sammenblanding av egne/oppdragsgivers og universitetets ressurser

Ansatte skal som hovedregel av eget initiativ melde fra til arbeidsgiver om sidegjeremél som
arbeidsgiver kan ha interesse av 4 vite om.

3. Sidegjsremal uten meldeplikt
Eksempel pé Sldegwremél uten meldeplikt:
medlemskap i eksterne bedammelseskomiteer
- ekstern sensorvirksomhet
- referee for fagfagtidsskrifter
- enkeltstiende mindre ressurskrevende undervisningsoppdrag (forelesninger eller lighende ved annen
institusjon)
- enkeltstdende, faglige foredrag som ledd i universitetets formidlingsplikt i forhold til samfunnet
- opplysningsvirksomhet som fagekspert giennom deltakelse i fjernsynsprogrammer eller lignende
- ubetalte verv av mindre omfang og sporadisk innsats for allmennyttige institusjoner

4. Sidegjeremal som ber meldes

Eksempel pa sidegjeremal som ber meldes:

- medlem av offentlige utvalg

- medlem av internasjonale utvalg og komiteer

- offentlig utredningsarbeid

- fast engasjement som sakkyndig innen rettsodontologi, rettsmedisin osv

- styremedlem i institusjoner og virksomheter nir det bidrar til en kunnskapsutveksling mellom fagmilje og
institusjonen/ virksomheten

- medlem av styringsorganer i Norges forskningsrid

- arbeid ved sykehus eller institusjon (som ikke gjennomferes i form av sidegjeremal)

- oppgaver for randsonen av begrenset omfang og ikke varig karakter

- undervisningsoppdrag innen etter- og videreutdanning av begrenset omfang og ikke varig karakter

5. Sidegjaremdl som skal meldes/ krever godkjenning
Felgende sidegjorema3l skal meldes/ krever godkjenning

- sidegjeremé! som kan komme i konkurranseforhold til universitetets virksomhet

- sidegjoremil som er av spesielt langvarig elier omfattende karakter

- sidegjerem3l som er egnet til 4 skape tvil om den ansattes vilje eller evne til & utfore sitt arbeid ved
universitetet pd den méten stillingens og universitetets formal tilsier

- sidegjerem3l som innebzrer bruk av universitetets ressurser/ gvrige infrastruktur

Slikt sidegjeremél skal bare kunne utfores etter skrifilig avtale med universitetet. Dersom et foretak benytter seg
av unjversitetets personell, utstyr og/ eller annen infrastruktur skal avtalen ogsé regulere vilkirene for bruken av
ressursene, herunder oetaling.



Det er ikke anledning til 4 levere varer eller tjenester til universitetet i regi av eget foretak.

6. Meldeplikt ved anmodning fra arbeidsgiver

Arbeidsgiveren kan pilegge en ansatt 4 gi opplysninger om sidegjeremal hvor det kan vaere sparsmal om et
sidegjeremal eller det samlede omfang av vedkommendes sidegjeremal kan komme i strid med den ansattes
plikter overfor universitetet.

Ved prosjektetablering med eksterne akterer, skal deltakere fra universitetet alltid vurdere om eventuelle
sidegjeremal er av en slik karakter at de bor meldes fra om til arbeidsgiver.

7. Sidegjeremail innenfor ordinzr arbeidstid

Awvtale om sidegjeremdl innenfor ordinzr arbeidstid skal godkjennes skriftlig av arbeidsgiver. Sidegjeremélet
skal sammen med hovedstillingen ikke overstige 120 %. I s4 fall m4 hovedstillingen reduseres tilsvarende.

8. Saksbehandling

Sidegjoremdl som skal meldes/ godkjennes skal g tjenestevei til instituttleder/ avdelingsleder. Opplysninger om
sidegjeremal oppbevares ved den ansattes grunnenhet. Opplysningene skal bare vare tilgjengelig for
grumnenhetens ledelse, fakultetsledelsen, universitetsledelsen og andre ved universitetet som har saklig interesse
i A kjenne dem.

9. Nektelse av/ begrensning i mulighet til 4 pata seg sidegjeremil

Nektelse av mulighet til 4 pata seg eller fortsette med et sidegjeremal — herunder nektelse av 4 inng4 avtale som
nevnt i nr 5 skal gis en kort begrunneise hvor den det gjelder anmoder om det. Slik nektelse kan paklages.

10. Sanksjoner ved brudd pi regler om sidegjoremil

Unnlatt innmelding, brudd pé forutsetninger, eller avvik fra reglene om sidegjeremél kan medfore sanksjoner i
henhold til tjenestemannsloven,



Vedtatt av Universitetsstyret 26.10. 2006

10 etiske regler for Universitetet i Bergen

1. Faglig fribet og ansvar

Kreativitet er en viktig forutseting for vitenskapelige fremskritt. Dette forutsetter at den
vitenskapelig ansatte har stor frihet til selv 4 utforme stillingens arbeidsoppgaver. Denne
friheten er likevel ikke absolutt, og det er forst og fremst den vitenskapelig ansattes ansvar at
dette skjer pa en mite som tjener fagets, institusjonens og samfunnets interesser.
Vitenskapelig ansatte har siledes frihet til selv & velge forskningsemner, hypoteser, kilder og
metodikk. De har frihet til - og ansvar for - 4 formidle resultatene av sin faglige virksomhet,
ved publisering etter eget valg, i undervisning eller pd annen mate.

2. Kompetanse

Vitenskapelig kompetanse og faglig renommé ma brukes til formél som er forenlig med
forskersamfunnets normer for god forskningsskikk. Kvalitet og kvalitetssikring av forsknings-
resultater og undervisning er ikke bare i den ansattes egen interesse, men danner ogsé
grunnlaget for institusjonens renommé. Institusjonens navn skal ikke brukes pd en mite som
kan skade eller svekke faglig tillit til virksomheten — eller reise begrunnet tvil om faglige
ansvarsforhold.

Forskere ma veere oppmerksomme pd, og — ndr det er nadvendig — redegjere for
begrensninger i egen kompetanse og faglige perspektiv,

3. Integritet og etterrettelighet

Vitenskapelig arbeid falger og respekterer forskersamfunnets normer for god forskningsskikk,
slik de er utformet av De nasjonale forskningsetiske komiteene. Blant disse normene stir
spersmél om uavhengighet, faglig redelighet og etterpravbarhet sentralt. Ansatte ber innrette
sin virksomhet og sitt arbeid pa en méate som sikrer at faglig integritet ivaretas og som - nér
det er nedvendig - muliggjer dokumentasjon utad for at dette ogsé er iakttatt.

Erkjennelsen av at virkeligheten er kompleks, at de enkelte fag har begrensninger, og at ogsd
vitenskapelig kunnskap er usikker, ber sta sentralt i all formidling.

4. Faglig veiledningsansvar
Faglig veiledning av yngre forskere ber skje sjenerast og uten overdrevent vern for egne
faglige interesser, likevel slik at eierskap til ideer og resultater respekteres.

5. Apenhet

Allmennhetens tillit til universitetet er et felles gode. Ansatte ved universitetet skal praktisere
dpenhet si vel utad som innad i egen virksomhet der dette er nadvendig for 4 sikre
institusjonens, fagmiljeets og den enkeltes anseelse og renommé. Apenhet betyr ogsé villighet
ti] & redegjore for sidegjeremal eller andre eksterne kontakter som det kan stilles rimelige
spersmil ved. For & klargjere mulige interessekonflikter ber det i alle publikasjoner som utgér
fra universitetet opplyses om finansieringskilder og eventuelt eierskap.
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6. God forskningsskikk i prosjekter som vedrarer flere

Det er et mal for universitetet at det drives tverrfaglig samarbeid for & utvikle institusjonen.
Forskningssamarbeid tilstreber lojalitet og dpenhet i forhold til kolleger og styringsorganer.
Den enkelte bar ngye overveie om beslutninger og tiltak i egen interesse er forenlig med
forutsetninger for samarbeidet med andre. Den enkelte ma ogsd overveie hensyn som vedrarer
konfidensialitet i samarbeidets felles interesse, likevel slik at det ber sies klart fra dersom et
prosjekt eller en forskningsvirksomhet synes & komme i strid med relevante forskningsetiske
retningslinjer, Det ligger videre i vitenskapens egenart 4 fremme en samarbeidskultur der
faglig uenighet fritt kan komme til uttrykk uten at dette oppfattes som illojalt.

7. Flere forfattere til vitenskapelige publikasjoner

Vancouver-reglene iakttas ved medforfatterskap innen sitt omréade. Disse tilsier at bare aktiv
medvirkning i publikasjoner som nevnt i reglene berettiger til medforfatterstatus. Fagfelle-
vurderinger i forlag eller tidsskriftredaksjon fritar ikke den enkelte fra & pase at forfatterskapet
etter disse reglene er reelt. P4 omrdder der Vancouverreglene ikke praktiseres, serger man for
rimelig tydeliggjering av forfatterstatus.

8. Interessekonflikter og upartiskhet

Ansatte ber unngé eller avvikle situasjoner hvor det kan reises rimelig tvil om vedkommendes
upartiskhet, faglige integritet, eller hvor det er reeli fare for at egne personlige eller
skonomiske interesser er eller kan piregnes 4 komme i konflikt med institusjonens interesser.

9. Interessekonflikter og sidegjsremail

En universitetsansatt kan ikke delta i konkurrerende virksomhet eller inneha sidegjoremal som
er uforenlige med universitetets interesser, eller som er egnet til 4 svekke tilliten til
universitetet, selv om vedkommende ellers skjotter sine faglige oppgaver tilfredsstillende.
Med sidegjoremal forstis her arbeid som utfores og verv som innehas i tillegg til den ordinzre
universitetsstillingen, uansett om arbeidet eller vervet er lonnet eller ikke. Ogsa arbeid som
utfores giennom et foretak eller selskap som helt eller delvis eies av den ansatte, anses som
sidegjeremal.

10. Konflikthindtering

Institusjonen har ansvar for 4 tilrettelegge ordninger som gjor det mulig 4 bilegge
forskningsetiske interessekonflikter ved nemndsbehandling. Ansatte ber lojalt benytte seg av
~0g normalt akseptere utfallet av - slike ordninger fremfor a opprettholde eller eke
konfliktniva innen sitt fagmilje.



UNIVERSITETET I BERGEN
Det juridiske fakultet

15.10.08

Til alle ansatte ved
Det juridiske fakultet

OVERSIKT OVER SIDEGJOREMAL FOR ALLE ANSATTE VED DET JURIDISKE
FAKULTET.

Universitetsstyret ved UiB vedtok 26.10.06 nye etiske regler og regler for sidegjgremal for
alle ansatte ved UiB. Fakultetet gnsker med dette skrivet & minne om dette, og iverksette en
mer systematisk oppfglging.

Hovedprinsippet er at sidegjgremal er positivt sa lenge det ikke hemmer eller sinker det
ordinzre arbeid, vil kunne skade universitetets anseelse eller medfgre sammenblanding
av egne/oppdragsgivers og universitetets ressurser. Som hovedregel skal ansatte av eget
initiativ melde fra til arbeidsgiver om sidegjgremal som arbeidsgiver kan ha interesse av &
vite om.

Fakultetet mangler i dag en helhetlig oversikt over rapporteringspliktige sidegjgremal som vi
er palagt 8 ha. Vi har derfor utarbeidet et enkelt registreringsskjema for formalet.

Reglene skiller mellom sidegjgremal wuren meldeplikt, sidegjgremal som bgr meldes og
sidegjgremal som skal meldes/krever godkjenning. Selv om det ikke er meldeplikt for alle
typer sidegjgremal oppfordrer vi alle til 4 gi opplysninger ogsa i de andre kategoriene.

Vedlagt er UiBs ti regler for sidegjgremal for ansatte ved UiB og skjema for registrering av
sidegjgremal.

Skjemaet fylles ut og signeres av alle ansatte, og bes levert/sendt Det juridiske fakultetet v/
personalkonsulent Kristin Mathiesen innen 3. november 2008.

Signert skjema vil fungere som fakultetets bekreftelse pd at den enkelte har mottatt og lest
det vedlagte regelverket, og vi ber derfor om at ogsé de som ikke har noe & melde returnerer
skjemaet. Vedlagt fglger ogsa rutiner for registrering av sidegjgremal ved fakultetet ut over
denne registreringen.

Ved seinere registrering av sidegjgremal som etter reglene_skal meldes/krever godkjenning
(jfr. pkt. 5), sendes inn sgknad om godkjenning pa vanlig brevark.



Ved eventuelle spgrsmal kan du ta kontakt med personalkonsulent Kristin Mathiesen eller
ass, fakultetsdirektgr Henning Simonsen.

Til orientering fglger ogsd 10 etiske regler for Universitetet i Bergen.

Ernst Nordtveit
Dekanus

Eivind Buanes
Fakultetsdirektor

Vedlegg:
- 10 regler for sidegjgremal for ansatte ved Universitetet i Bergen

- Skjema for melding av sidegjgremal
- Rutiner for registrering av sidegjgrema4l
- 10 etiske regler for Universitetet i Bergen

Postadresse: Gateadressc-: Telefon: 5558 9500 Telefax: 55589510
5020 Bergen Dragefjellet 5558 9501 55589520
Magnus Lagabgtes plass |




Skjema for melding av sidegjoremal
Det juridisk fakultet

Skjemaet skal signeres og leveres selv om en ikke har noe 4 melde

Navn:

Stilling/andel

Sidegjpremil som skal meldes / krever godkjenning (se pkt 5 )
Arbeid/verv Institusjon/organisasjon | Periode Godkjent*

Sett inn flere tabelirader om npdvendig
* Hvis nei, ma det sendes spknad om godkjenning vedlagt dokumentasjon til fakultetet.

Sidegjgremal som bgr meldes (se pkt 4)

Arbeid/very Institusjon/organisasjon | Periode

Sett inn flere tabellrader om npdvendig

Sidegjoremal som kan meldes (se pkt 3)

Arbeid/verv Institusjon/organisasjon | Periode

Sett inn flere tabellrader om npdvendig

Jeg har lest vedlagte 10 regler for sidegjgremdl for ansatte ved UiB, og rapporterer i samsvar
med disse.

Dato: o

UndersKrift: ..o







God adfzerd i det offentlige

Juni 2007




7. BIBESKAFTIGELSE

Offentligt ansatte har ret til at have bibeskaftigelse
Offentligt ansatte har ret til at have beskzftigelse ved siden af hovedjobbet.

Bibeskzftigelse kan komme bide den ansatte og hovedarbejdspladsen til gavn, fordi
den ansatte fir en bredere viden og en storre kontaktflade til offentligheden. Samti-

dig kan offentligt ansattes synlighed i det omkringliggende samfund vare med il at

styrke borgernes kendskab og tillid til den offentlige sektor.

Bibeskafligelse kan bade vare lonnet og ulonnet og kan for eksempel vere undervisning, en be-
styrelsespost, socialt arbejde eller anden frivillig beskaftigelse.

Det vil i langt de fleste tilfzlde vere helt uproblematisk, at den ansatte har bibeskzf-
tigelse ved siden af sit almindelige job.

Bibeskzftigelse skal dog udeves inden for visse rammer.

Rammerne for bibeskaftigelse

Bibeskzftigelse skal vere “forenelig med tjenesten”. Det er for tjenestemaend fastsli-
et i tjenestemandslovens § 17, men princippet gelder for alle offentligt ansatte.

Tienestemandslovens § 17:

“En tjenestemand kan kun have beskaftigelse ved siden af sin tjenestemandsstilling, for s3
vidt og i det omfang det er foreneligt med den samvittighedsfulde udevelse af de til tjene-
stemandsstillingen knyttede pligter og med den for stillingen nedvendige agtelse og tillid.”

Tilsvarende regler findes i de regionale og kommunale tienestemands-regulativer.
Det betyder, at bibeskzftigelsen
* ikke mi indebeare risiko for interessekonflikter i forhold til hovedbesk=ftigelsen,

* ikke ma lzgge for stort beslag pd den ansattes arbejdskraft og
* ikke ma4 stride imod det sdkaldte “’vardighedskrav” (se afsait 8).
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Som hovedregel har ansatte, der har bibeskzftigelse, ikke pligt til at meddele det til
ansettelsesmyndigheden. Anszttelsesmyndigheden kan heller ikke generelt forbyde
ansatte at have bibeskaftigelse uden serlig tilladelse,

Der kan dog inden for bestemte omrider vare sztlige regler for bibeskaftigelse.

Det kan for eksempel vare regler om,

*  af wisse personalegrupper i almindelighed ikke kan have en bestemt type bibeskafligelse,
*  pd huilke vilkdr eventuel bibeskaftigelse kan udoves, eller

*  at de ansatte skal orientere ansattelsesmyndigheden om pérenkt bibeskaftigelse.!

Herudover skal den ansatte give oplysninger om bibeskzftigelse, hvis anszttelses-
myndigheden beder om det, og anmodningen er sagligt begrundet.

I ovrigt kan den ansatte altid tage en dreftelse med ledelsen, hvis han eller hun er i
tvivl om, hvorvidt en patznkt eller aktuel bibeskzftigelse er acceptabel.

Det er som udgangspunkt ikke afgarende, om bibeskaftigelsen finder sted inden for
eller uden for den offentlige sektor. Bibeskxftigelse, der udeves i den private sektor,
kan dog i visse tilfzlde vare mere problematisk end bibeskaftigelse inden for den
offentlige sektor, bl.a. fordi den kan indebzre en risiko for interessekonflikter.

Risiko for interessekonflikter kan for eksempel opsta, hvis en ansat bar bibeskaftigelse i en pri-
vat virksombed, som skal indhente godkendelser miv. hos den myndighed, bror pagaldende er an-
sat,

Ledende medarbejderes bestyrelsesposter i private selskaber kan ogsd indebare risiko for interes-
sekonflikter.

Hyvis anszttelsesmyndigheden efter en konkret vurdering af hoved- og bibeskzftigel-
sens art og indhold finder, at bibeskaftigelsen pa grund af de omtalte rammer er uac-

! Indlen for statens omride er der ved cirkulere nr. 74 af 30, august 2005 fastsar en anmeldelsespligs for visse former
for bibeskzftigelse. Anmeldelsespligten vedrarer visse ledende embedsmznd i lenramme 38 og derover, der pi-
tenker at pitage sig hverv som medlem af bestyrelsen for et erhvervsdrivende aktieselskab, anpartsselskab o.l.
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ceptabel, kan myndigheden palegge den ansatte ikke at udeve den patznkte eller ak-
tuelle bibeskzftigelse.

++ Den ansatte har ret til at have bibeskaeftigelse, bade i den offentlige og i den private
sektor, ved siden af sit almindelige job.

=+ Bibeskaftigelsen skal dog vaere "forenelig med tjenesten” og mé for eksempel ikke
indebeere risiko for interessekonflikter.

*+ Der kan inden for bestemte omrader vaere saarlige regler for bibeskasftigelse, herunder
regler om at visse former for bibeskaeftigelse skal anmeldes til anszttelsesmyndighe-
den.

KAP. 7. BIBESKAFTIGELSE ) ]



KOGBENHAVNS UNIVERSITET

Retningslinjer for bibeskaeftigelse

1. Baggrund og formal

Kabenhavns Universitet nyder stor tillid som uvildig forskningsinstitution i offentligheden.
Dette omdemme sikres blandt andet via &benhed omkring universitetets virksomhed. Uni-
versitetet laegger stor vaegt pa medarbejdernes dialog med det omgivende samfund og un-
derstatter, at medarbejderne aktivt deltager i overferse! af viden til gavn for samfundet, og at
de drager nytte af de erfaringer, der opnas gennem kontakt med det avrige samfund.

KU vil med indberetning af bibeskzeftigelse sikre, at der ikke kan saettes spargsmalstegn ved
den enkelte medarbejders habilitet og agtelse i dennes stilling pa universitetet. Derudover
ansker KU at beskytte medarbejdernes omdemme i forhold til omverdenen og praecisere de-
res retsstilling i relation til bibeskeeftigelse.

Retningslinjerne har ikke til formal at begraense adgangen til bibeskaeftigelse unadigt, men
KU finder, at det er en fordel for sdvel KU som medarbejderne, at der er Abenhed omkring
medarbejdernes bibeskzeftigelse. Dette sikres gennem en ensartet indberetning af bibeskaef-
tigelse.

2. Hvem er omfattet af retningslinjerne

Retningslinjerne geelder for alle medarbejdere, der har hovedanszettelse pa KU.

3. Definition af bibeskzeftigelse

Bibeskaeftigelse er faglig beskeeftigelse, der ikke er forankret pd KU. Ved faglig beskaeftigel-
se forstas beskeeftigelse indenfor medarbejderens arbejdsomréde i bred forstand. Som ek-
sempler kan navnes falgende:

= ansattelse ved anden offentlig eller privat virksomhed herunder egen virksomhed
= medlemskab af direktion og/eller bestyrelse i erhvervsvirksomheder eller fonde

= hvervi kommissioner, udvalg eller ekspertgrupper

= |aengerevarende undervisningsforpligtelser ved andre institutioner

= radgivning/kansulentarbejde for private eller offentlige virksomheder.

4. Indberetning og godkendelse af bibeskaftigelse'

Det er medarbejderens ansvar at indberette bibeskaeftigelse, ligesom det er medarbejderens
ansvar at sgge radgivning hos neermeste leder, hvis der kan veere tvivl om hvorvidt bi-
beskaeftigelsen skal indberettes eller gj.

' Inden for statens omrade er der fastsat anmeldelsespligt for visse former for bibeskaftigelse. Anmeldelses-
pligten vedrerer visse ledende embedsmand i lenramme 38 og derover, der patenker at pitage sig hverv som
medlem af bestyrelsen for et erhvervsdrivende aktieselskab, anpartsselskab o. lign.
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Bibeskaeftigelse ferhandsanmeldes pa en szerlig blanket til dekanen, eller efter delegation til
en anden leder sa tidligt som muligt, inden bibeskzeftigelsen gnskes pabegyndt.

| vurderingen af, om forhandsanmeldelsen kan godkendes, indgér falgende elementer:
* om medarbejderen pga. den udferte bibeskaeftigelse kan udfylde sin stilling pa KU
= om bibeskaeftigelsen konkurrerer med KU's virksomhed

= om bibeskeeftigelsen er forenelig med den agtelse og tillid, der er nadvendig for at vaere
ansat pa KU.

Safremt forhandsanmeldelsen ikke kan godkendes, meddeles dette til medarbejderen, der
herefter ikke kan patage sig pageeldende bibeskzeftigelse under anseaettelse pa KU. Hvis
medarbejderen ikke er enig i det foretagne skan, kan sagen bringes op over for lederens
naermeste foresatte. Medarbejderen kan ligeledes orientere tillidsrepraesentanten.

Nyansatte medarbejdere, der er engageret i bibeskaeftigelse, skal orienteres om retningsiin-
jerme i forbindelse med anszettelsen, og herefter skal der indgas en aftale, saledes at et
eventuelt krav om afvikling af bibeskaeftigelsen er kendt fer tiltreedelsen.

Det er ikke tilladt at have bibeskaeftigelse, der baserer sig pa en fortrolig indsigt, der er er-
hvervet ved anszettelse pa KU.

Indberetningsskemaet vil blive opbevaret pa medarbejderens personalesag.

5. Tillidshverv, borgerligt ombud, fritidsjobs og skonomiske interesser

Medarbejdere, der varetager tillidshverv eller borgerligt ombud, orienterer om hvervet, séle-
des at den neermeste leder kan disponere ud fra viden om omfang mv. og f.eks. ansaette vi-
kar eller omlaegge undervisningsplaner.

Hverv, der har karakter af fritidsinteresser, er ikke bibeskeeftigelse, uanset om disse er len-
nede eller ulennede. Safremt hvervet pavirker medarbejderens mulighed for at opfylde an-
saettelsesforholdet pa KU, fx. pa grund af dets omfang eller tidsmaessige placering, bar der
ske indberetning af hvervet efter reglerne om indberetning af bibeskaeftigelse. Der begr tilsva-
rende ske indberetning af en medarbejders vzesentlige ekonomiske interesser i andre virk-
somheder.

6. Gyldighed og opsigelse
Retningslinjerne traeder i kraft ved vedtagelse i HSU.

Opsigelse falger samarbejdsudvalgscirkulaerets regler, ifelge hvilke hver af parterne kan opsige
fastlagte retningslinjer med 3 maneders varsel. Inden opsigelsen skal samarbejdsudvalget for-
sage at sendre de hidtidige retningslinjer pa en made, som er tilfredsstillende for samarbejdsud-
valgets parter.

Behandlet og vedtaget pd Hovedsamarbejdsudvalgets made 27. maj 2009

i B
Poul Erik Krogshave
neestformand for HSU
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Anmeldelse af bibeskftigelse, jf. KUs retningslinjer for bibeskzftigelse

Navn:
CPR-nr.:

Institut/Adm.: Stilling:

Felgende former for bibeskaftigelse skal forhindsanmeldes for pabegyndelse til henholdsvis den nzer-
meste leder

1. Anszttelse ved anden offentlig eller privat virksomhed herunder egen virksomhed.
2. Medlem af direktion og/eller bestyrelse i erhvervsdrivende selskaber eller fonde.
3. Hverv i kommissioner, udvalg eller ekspertgrupper.

4. Lengerevarende undervisningsforpligtelser ved andre institutioner.

5. Radgiver/konsulent for private eller offentlige virksomheder,

Jeg patager mig nedenstiende bijob(s): Pr. dato:

Er bijobbet lgnnet Nej Ja (Belabets storrelse skal ikke angives)

Medarbejderen erklaerer falgende:

1. Jeg kan med den indberettede bibeskeaeftigelse udfylde min stilling pd KU i
fuldt omfang
2. Bibeskaeftigelsen skaber ikke tvivl om habiliteten i min stililing pd KU
3. Bibeskaeftigelsen konkurrerer ikke med KUs virksomhed
4. Jeg er indforst3et med, at denne indberetning opbevares pd min persona-
lesag i HR

Dato: Underskrift:

Ovennaevnte bibeskaeftigese(r) er anmeldt til:

Rektor/Dekan Institutle-
der/Fakultetsdirektor

Dato Dato
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Aktuella bestimmelser om bisysslor

Regeringsformen

1 kap. 9§
Domstolar samt férvalningsmyndigheter och andra som fullgér uppgifter inom den
offentliga férvaltningen ska i sin verksamhet beakra allas likhet infor lagen samr iakrraga

saklighet och opartiskhet

Férvaltningslagen

11 § Den som ska handligga ett drende ir jivig

1. om saken angir honom sjilv eller hans make, forilder, barn eller syskon eller nigon
annan nirstiende eller om drendets utgdng kan viintas medféra synnerlig nyta cller skada
for honom sjilv eller nigon nirstiende,

2. om han eller ndgon nirstdende ir stillféretridare fér den som saken angér eller fér nigon
som kan vinta synnerlig nytra eller skada av drendets utging,

3. om idrendet har viickts hos myndigheten genom éverklagande eller understillning av en
annan myndighets beslut eller pi grund av tillsyn &ver en annan myndighet och han
tidigare hos den andra myndigheten har deltagit i den slutliga handliggningen av ett drende
som ror saken,

4. om han har f6rt talan som ombud eller mot ersittning bitritt ndgon i saken, eller

5. om det i vrigt finns nigon sirskild omstindighet som 4r dgnad att rubba fértroendet till
hans opartiskhert i drendet.

Frin jav bortses nir frigan om opartiskhet uppenbarligen saknar betydelse

12 § Den som ir jivig fir inte handldgga drendet. Han fir dock vidra dcgirder som inte
nigon annan kan vidta utan oligligt uppskov.

Den som kinner till en omstindighet som kan antas utgéra jiv mot honom, ska sjilvmant
ge der till kiinna.

Har det uppkommit en friga om jiv mot ndgon och har nigon annan inte tritt i hans
stille, ska myndigheten snarast besluta i jivsfrigan. Den som jivet giller fir delta i
provningen av jivsfrigan endast om myndigheten inte ir beslutfér utan honom och nigon
annan inte kan tillkallas uran oliglige uppskov.

Ett beslur i en jivsfriga fir 6verklagas endast i samband med &verklagande av det beslut
varigenom myndigheten avgdr drendet

Lagen (1994:260) om offentlig anstillning

7 $ En arbetstagare fir inte ha nigon anstillning eller ndgot uppdrag eller utéva ndgon
verksamhet som kan rubba fértroendet fér hans eller ndgon annan arbetstagares opartiskhet
i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende.

7 a § Arbetsgivaren ska p3 limpligt sidtt informera arbetstagarna om vilka slags férhillanden
som kan géra en bisyssla otilliten enligt 7 §.



7 b § En arbetstagare ska pi arbetsgivarens begiran limna de uppgifter som behavs for ate
arbetsgivaren ska kunna bedéma arbetstagarens bisysslor.

7 ¢ § En arbetsgivare ska beslura att en arbetstagare som har eller avser att ta sig en bisyssla
som inte dr forenlig med 7 § ska upphéra med eller inte ira sig bisysslan. Beslutet ska vara
skriftligt och innehilla en motivering.

7 4 § Ordinarie domare, chefer for myndigheter som lyder omedelbart under regeringen
och direktérer for allminna férsikringskassor ska pd eget initiativ till arbetsgivaren anmila

vilka typer av bisysslor de har.

Hogskolelagen (1992:1434)

Fkap7$§

En lirare vid en hégskola fir vid sidan av sin anstillning som lirare ha anstillning eller
uppdrag eller utéva verksamhet som avser forskning eller urvecklingsarbete inom
anstillningens imnesomride, om ldraren dirigenom inte skadar allminhetens fértroende
for hisgskolan. En sidan bisyssla ska hallas klarr 4tskild frin lirarens arbete inom ramen for
anstillningen. I fr&ga om bisysslor i 6vrigt finns bestimmelser i lagen (1994:260) om
offentlig anstillning,

Hogskoleférordningen (1993:100)
4kap 31§

Hégskolorna ska pd lamplige sitt informera sina lirare om vilka bisysslor eller slag av
bisysslor som inte 4r forenliga med 3 kap. 7 § hégskolelagen (1992:1434). En higskola ska
ge sina lirare rid vid bedémningen om en viss bisyssla 4r forenlig med den bestimmelsen.
Om en lirare begir det, ska hégskolan limna skriftligr besked i en sidan friga. Av 11§
anstillningsforordningen (1994:373) foljer att en hogskola ska informera sina anstillda om
vilka bisysslor som inte ir forenliga med 7 § lagen (1994:260) om offentlig anstillning,

4 kap. 32 §

En larare ir skyldig att hilla hégskolan underrittad om de bisysslor som han eller hon har
och som har anknytning till anstillningens dmnesomride. Hogskolan ska dokumentera
underrittelserna. Dokumentationen ska hillas s ordnad att det gir att fortlspande {5lja
vilka bisysslor vatje lirare har.

ALFA (statligt kollektivavtal)

lkap 15§

En afbetstagare ar skyldig att pa begiran limna uppgift till arbetsgivaren om och i vilken
omfatrning han har en bisyssla. Arbetsgivaren fir dock begira en sidan uppgift endast om
han anser att det finns anledning till detta med hinsyn till arbetstagarens site atr utfora sina
arbetsuppgifter. Arbetsgivaren fir dligga arbetstagaren att helt eller delvis upphéra med
bisysslan om arbetsgivaren anser att den inverkar hindrande p3 arbetet

(arbetshindrande bisyssla).

Bilaga 8
Specialbestimmelser for likare (rilligg till 1 kap. 15 § ALFA)

10



11
En arbetstagare fir inte inom sjukvirdsinrittningen eller myndigheten utéva enskild
likarverksambhet.

1 kap. 16 §

Arbetstagare vid myndigheter som bedriver affirs- eller uppdragsverksamhet fir inte ha
anstillning cller uppdrag hos et féretag inom omridet for denna verksamhet,
Arbetstagaren fir inte heller ha del i eller sjilv eller genom nigon annan driva ett sidant
féretag och inte heller annars i forvirvssyfie utéva verksamher som berér detta omrade
(konkurrensbisyssia).

Det som sigs i forsta stycket giller inte om arbetsgivaren medger nigot annat. Om ett
sidant medgivande har limnats, &r arbetstagaren skyldig ate pa begiran limna uppgift till
arbetsgivaren om arten och omfattningen av konkurrensbisysslan.

Chefsavtalet (statligt kollektivavtal)

9¢2.

Arbetstagaren ir skyldig att limna uppgift till arbetsgivaren huruvida och i vilken
omfattning han innehar eller avser att 4ta sig bisysslor. Arbetsgivaren fir besluta art
arbetstagaren helt eller delvis ska upph6ra med en bisyssla eller att han inte fir 4ta sig en
bisyssla som inverkar hindrande p3 tjinsteutsvningen.

Anm. Med chef avses enlige lokalt avial vid Lunds universitet, prorektorn, vicerektorerna,
Jorvaleningschefen, universitetsbibliotekarien, datachefen, personalchefen och dekanerna for
[Jakulteterna.

Lokalt professorsavtal (kollektivaveal vid Lunds universitet)

3§1.

Arbetstagaren ir skyldig att limna uppgift till arbetsgivaren om och i vilken omfattning han
innehar eller avser atr 4ta sig bisysslor. Arbetsgivaren fir besluta att arberstagaren helt eller
delvis ska upphéra med en bisyssla eller att avsti frin att ica sig en bisyssla som inverkar
hindrande p4 arbetet.
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Min anstéllning  For mitt arbete

Anstalldas bisysslor

Manga av universitetets trare och vriga anstéllda har
omfattande utatriktade engagemang, savél inom som
utanfér sin anstéltning. Manga har ocksa kunskaper
och kompetens som efterfrigas av omvirlden.

Universitetet har nu fatt ett tydligare ansvar for en
samverkan med savél naringslivet som samhéllet i
dvrigt. Med de nya méjlighster som dppnats fér
universitet och hégskolor att bilda bolag 16r att stérka
och térbatira forskningens kontakter med néringslivet
kommer universitetets méjligheter att bedriva
verksamhet att oka. En egen bisyssla inom samma
eller naraliggande omraden kan darfor vara
konkurrerande i stdrre utstrackning an hittills.

En anstillds bisyssla dr tilldten sa linge denna inte
ar konkurrerande, arbetshindrande eller
fortroendeskadlig. Fér att universitetet skall kunna ha
mdjlighet att gdra en beddmning av bisysslas
lamplighet stadgas i hdgskolefdrordningen en sarskild
anmalningsskyldighet rérande larares bisysslor som har
anknytning till anstéliningens amnesomrade.

Universitetet har vidare i hdgskoleférordningen alagts
en dokumentationsskyldighet av anmélningarma om
bisyssla d v s anmélan skall goras skriftligt. Lararen
skall pa en sérskild blankett {(se hgerspalten) ange
bisysslor. Anmalan skall lamnas till prefekt/motsv som
efter beddmning vidarebefordrar denna till
omradeskansliet.

I rektors beslut och PM om bisysslor redovisas géllande
féreskrifter och bestammelser om bisysslor.

Tillbaka

Sidansvarig: Per-Evert Persson
Webbansvarig: Per-Evert Persson
Ansvarig sektion: Persgnal
Uppdaterad: 2009-12-14

Forskning & undervisning

Service, tjidnster, IT

Relaterad information

Dokument

Rekiors beslut 2008-05-15
(pdf 77 kB - nytt fonster)

PM om bisysslor (pdf 106 kB

- nytt fénster)

Blankett fr anmélan om
hisyssla (pdf 129 kB - nytt

fénster)

In english

Regulations on secondary
employment (pdf 40 kB - nytt

fénster)

Secondary employment form
{pdf 50 kB - nytt fénster)

Kontaktinformation

Arbetsratt och anstéilningsfragor

Tel:

046-2227151

E-post:
Sigurborg.Ragnarsdottir
@pers.lu.se

Se vemn som gér vad inom
Férvaltningen och hur den &r
organiserad

Utskriftsversion

Tipsa en vén

Lunds universitet Box 117, 221 00 Lund. Telefon: 046-222 00 00, Fax: 046-222 47 20

http://www35 lu.se/anstaelld/min-anstaellning/bisysslor

26.01.2011






2008-05-15 Dnr PE 2008/333

LUNDS

UNIVERSITET

Personalenheten

Foreskrifter om anstélldas bisysslor

Mot bakgrund av Riksrevisionens yttrande (Dnr PLAN 2007/45) samt Internrevisionens
granskning av bisysslor, 2006-12-2, har personalenheten sett Sver universitets freskrifter och
dokurment om bisysslor. Efter forhandlingar med de fackliga organisartionerna har PM och
blanketter reviderats.

Samtliga lirare samt chefer och professorer, som enligt lag och kollektivavral har en vidare
skyldighet att anmila bisysslor 4n andra, ska Fimna in anmilan om bisysslor irligen {féreligger ingen
férindring av tidigare anmiild/a bisyssla/or behdver ingen fornyad anmilan ggras — se dock
efterfsljande stycke). Ovriga anstillda ska pi sirskild begiran limna in anmalan om bisysslor. I
dessa fall ska det finnas anledning till detta antingen med hinsyn till arbetstagares sitt att utfora sina
arbetsuppgifter eller atr kravet pa saklighet och oparriskher vid utférandert av arbetsuppgifterna iir
sirskilt centralt. Avsedd blankett Anmilan om bisysslor ska anvindas.

I samband med att en arbetstagare anstills vid Lunds universiter ska prefekt/motsvarande chef
upplysa den anstillde om innebérden av gillande regler om bisysslor. En irlig erinran ska ges
samtliga anstillda om deras skyldigheter att anmila bisysslor, forslagsvis i samband med
utvecklingssamtalet. En 4rlig forfrigan gillande tidigare anmilan om bisyssla kommer att skickas ut
via e-post frin personalenheten till anstillda som anmilr bisyssla fr.o.m. 080601 och inte inkommit
med ny anmilan. For at tidigare anmiild/a bisyssla/or ska gilla i oférindrad omfattning krivs en

aktiv bekriftelse p3 forfrigan.

Efter limnad information ska prefekcen fordra in anmilningar samt foredra dem fér
omridesordféranden/motsvarande och i samrad med denne bedéma om bisysslan ir rilliten eller
inte.

Prefekren limnar egen anmilan direkr till omridesordforanden. Anstillda som omfarttas av det
lokala chefsavtalet ska limna sin anmilan till rektor. Den anstillde ska efter bedémning i en kopia
av anmilan med besked om bisysslan ir tilliten eller inte.

Diarieforing och arkivering av anmilningar med beslut ska ske pi respektive omrideskansli eller i
forevarande fall p3 rektorsimbetets kansli.

Senast den 17 november 2008 och direfier rligen ska alla beslutsundetlag vara personalenheten
tillhanda for uppféljning av hanteringen. (Expediering av anmilningarna med beslut fir ske 15pande
under fret).

Prefekter och omridesstyrelse forutsitts ha tagir del av universitets féreskrifter om bisysslor.
Huvudregeln ir att bisysslor ir tillitna, men fortroendeskadliga, arbetshindrande eller konkurrerande
bisysslor r otilldna. Bisysslor som till sin natur ir tillitna, men som innebir affirstransaktioner med

universitetet eller annan sammanblandning med universitetets verksamhet ir normalr otillitna.

For larare giller en stérre friher ate inneha vissa bisysslor dn for 6vriga anstillda (s.k. FoU-bisysslor).

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besdksadress Paradisgatan 5, vivef 046-222 00 00 Telefux 046-222 46 10 hitp:/rwww lu.se/pers/



BESLUT Dnr PE 2008/333
2008-05-15

LUNDS

UNIVERSITET

Rektor

Foreskrifter om anstalldas bisysslor

Mot bakgrund av Riksrevisionens yttrande (Dne PLAN 2007/45) samt Internrevisionens
granskning av bisysslor (2006-12-2), har universitetet beslutat revidera tidigare beslutade
féreskrifter.

Férhandling enligt 11 § MBL har 4gt rum den 26 mars 2008

Beslur

Universitetet beslutar ate bifogade foreskrifter dnr PE 2008/333, ersicrer cidigare foreskrifter
beslutade 2000-01-05 dnr I E9 68/2000. Till foreskrifterna ska finnas ett PM om bisysslor samt

avsedda blanketter f6r anmilan.
Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i niirvaro av tf férvaltningschef Maria

Wennerstrém. I handliggningen har dirutéver deltagit personalchefen Staffan Svensson samt
arbetsrittsjuristen Kristine Widlund, féredragande.

Géran Bexell

Kiristine Widlund

Postadress Box 117, 221 00 Lund Beséhksadress Paradisgatan S Telefon dir D46-222 47 86, vixel 046-222 00 00 Telefax 046-222 46 10
E-post Kristing. Widlundl@pers.tu.se Interner httpfonww | sefpers/



Dnr PE 2008/333
2008-05-19

LUNDS

UNIVERSITET

Personalenheten

PM om bisysslor
1. Allminna utgingspunkter

I lagen om offentlig anstillning finns foreskriver att en atbetstagare som bisyssla inte fir ha nigon
anstillning eller uppdrag eller uréva nigon verksamhet som kan rubba fértroendet for hans eller
nigon annan arbetstagares opartiskhet i arbetet eller kan skada myndighetens anseende.

Det som skiljer offentig férvaltning frin annan verksamhet, administrativ- eller affirsverksamhet ar
der absolura krav som stadgas i regeringsformen (1 kap. 9 § RF) om att domstolar,
forvaleningsmyndigheter och andra som fullgér uppgifter inom den offentliga verksamheten ska
beakta allas likhet infor lagen samc iaketaga saklighet och opartiskhet.

Likhetsprincipen innebir au lika fall skall behandlas lika. Objektivitetsprincipen innebir att den
enskilda tjinstemannen inte fir lita sig paverkas av ovidkommande hinsyn. Objektivitetsprincipen
uttrycks i reglerna om jiv i forvaltningslagen (FL), se 11-12 §§. Syftet med jivsreglerna ir att
garantera ate handliggningen hos férvaltningsmyndigheterna priglas av saklighet och objekriviter.
Det iligger den enskilde tjinstemannen ate uppmirksamma omstindigheter som kan antas utéva
jiv. (Se vidare 3.1 samt broschyr Om Mutor och jiv)

hoep:/fwww3 lu.se/pers/Regler/mutor_jav.pdf.)

Med bisyssla forstds i princip varje syssla eller verksamhet ~ tillfillig eller permanent — som en
arbetstagare har vid sidan av den anstillning som f3r anses vara arbetstagarens huvudtjinst (prop.
1970:75, jfr iiven s. 58) och som inte ir hinféelig till privacliver.

Enligt Arbetsdomstolen (AD) ska med bisyssla forstds i princip varje syssla — cill fillige eller
permanent — som utévas vid sidan av anstillningen och som inte ir hinférlig till privatlivet. Det
uppstills inga krav pd ndgon viss omfattning eller ate det behéver vara friga om niringsverksamher.

(se AD 1985 nr 69).

Riksrevisionsverkets definition av bisyssla dr att det dr nir en anstilld "arbetar extra {anstillning,
uppdrag eller egen verksamhet) vid sidan av sitt ordinarie arbete. Det 4r utan betydelse om detta
arbete ger ekonomisk ersittning eller ¢j. Aven extra arbete fr huvudarbetsgivaren eller annan
myndighet kan vara bisyssla” (se RRV-rapport 1995:45, s. G1).

De arbetsuppgifter som en anstilld skulle kunna utféra inom ramen for sin anstillning ska sledes
normalt utféras i dennes anstillning och inte utf6ras i form av en bisyssla som kan skada
allminhetens foriroende for myndigheten eller som konkurrerar med myndighetens
uppdragsverksamhet.

Postadress Box 117, 221 00 Lund  Besgksadress Paradisgatan 5, vixel 046-222 00 00 Telefax 046-222 46 10 hitp:/ivwww.lu se/pers/



2. Tillitna bisysslor

Allminna regler for alla anstillda

Som huvudregel giller att statligt anstillda sjilv forfogar &ver sin fritid och arr bisysslor dr tillitna.
Det finns dock vissa reglet i lag — bl.a. om bisysslor - som har sitr upphov i allminhetens berittigade
krav pd fortroende for den offentligritesliga verksamheten. Dirutsver har det genom kollektivavral
mellan arbetsmarknadens parter triffats Sverenskommelser om att reglera starlige anstilldas bisysslor
utifrin kraven p4 en effektiv och i Gvrig vil fungerande verksamhet.

Exempel pi bisysslor som normalt ir tillirna:
e statliga och kommunala uppdrag
politiska och andra ideclla fériroendeuppdrag
fackliga forrroendeuppdrag
uppdrag inom vetenskapliga sammanslutningar

* & & @

fortroendeuppdrag inom ideella féreningar och sammanslutningar utan samband med
anstillningen (t.ex. idrotes- eller bostadsrittsférening)

tillfillig medverkan i press, radio och TV

o arbeten av enklare slag (t.ex. korrekturlisning)

Sirskilda regler for lirare

Den genom hégskolelagen utvidgade ritten till bisyssla giller enbart lirare. Med Firare avses
professor, adjungerad professor, universitetslekror, adjungerad universitetslektor, bitridande lektor,
universitetsadjunkt, adjungerad universitetsadjunke, forskarassistent, timlirare och gistlirare.

[ 3 kap. 7 § hogskolelagen (1992:1434) stadgas att en lirare vid en hogskola vid sidan av sin
anstillning som lirare fir ha anstillning eller uppdrag eller utéva verksamhet som avser forskning
eller urvecklingsarbete inom anstillningens dmnesomrade, om liraren dirigenom inte skadar
allminhetens fortroende f6r hogskolan. En sidan bisyssla brukar betecknas som dmnesbunden eller
FoU-bisyssla och ska hillas klart Ztskild frén lirarens arbete inom ramen fér anstillningen. Férutom
att FoU-bisysslan inte fir vara fortroendeskadliga, fir den inte heller vara arbetshindrande eller
konkurrerande.

Denna sirregel innebir en utvidgad ritt for lirare att ha bisysslor. Regeln omfartar dock endast
lirarens FoU-verksamhet och inte rena undervisningsuppdrag eller andra staganden i svrigt.

Exempel pi damnesbundna FoU-bisysslor:
e ridgivning i vetenskapliga frigor
¢ produktion i egen regi av lirarens egna uppfinningar eller produktionsmetoder
¢ ledamor i styrelse i bolag vars verksamhet anknyrter till lirarens imnesomride



3. Otillatna bisysslor

Frigan om vad som ir en tilliten respektive otilliten bisyssla miste alltid bedémas utifrin en
helhetsbedémning. Man ska dA ta hinsyn cill bl.a. bisysslans omfatening, den ekonomiska ersittning
som utgdr, bersringen med universitetets verksamhetsomride, den anstilldes stillning vid
universitetet och i bisyssloverksamheten.

Orillatna bisysslor brukar traditionellt sett delas in i tre kategorier: fartroendeskadlig,
arbershindrande och konkurrerande bisyssla. Darutéver kan det finnas andra omstindigheter som
g6r en bisyssla otilldten. Férrroendeskadliga bisysslor ir férbjudna enligt lag. Férbudet mot 6vriga
typer av bisysslor ir reglerat i kollektivavtal.

3.1 Fértroendeskadlig bisyssla

7§ LOA

En arberstagare f3r inte ha ndgon anstillning eller nigot uppdrag eller utiva ndgon verksambet som
kan rubba fivtroendet for hans eller ndgon annan arbetstagares opartiskher i arbetet eiler som kan
skada myndighetens anseende.

Fsrbudet mot fortroendeskadliga bisysslor inrikrar sig pé forhillandet mellan myndighet och
allminheten och regleras i 7 § lagen om offentlig anstillning (LOA). Férbudet ir bestimt av de
sirskilda krav pd integritet, saklighet och opartiskhet som allmanheten har ett berittigat krav ate
stilla p offentlig verksamhet.

Utdver detta férbud finns regler som ska sikerstilla att myndigheten i det enskilda fallet ate dess
opartiskhet inte ska kunna ifrigasirtas, se 1 kap, 9 § RF och regler om jiv dterfinns 1 11-12 §§

férvaltningslagen (FL).

De javsgrunder i forvaltningslagen som har storst betydelse vid utgvandet av bisysslor ir
- inrressejiv och slikiskapsjiv (11 kap. 1 p FL)
- stillforesridariiv (11 kap. 2 p FL)
- tvdinstansjiv (11 kap.3 p FL)
- delikatessjiv (11 kap. 5 p FL)

Exempel pi niir jiv kan anses foreligga ir nir ett drenders utging kan forvintas medfora egen eller
nirstiendes ckonomiska vinning/nytta (intresse/slikeskapsiiv), eller fordel for den som den anseillde
foretrider (stillforetridarjiv). Om en anstilld har uppdrag i forskningstdd r det exempelvis vikeige
att beakta jivsproblematiken. Aven i andra fall dir det finns anledning som kan rubba fértroendet
for en anstillds opartiskhet i ett drende kan jiv foreligga (delikatessjiv).

Beslucsfatrare och handliggare har att se till att iakera objektivitet i sin hantering av drende de kan
piverka. Medf6r den anstilldes bisyssla risk for atc jiv kan uppkomma ska jiv alltid anmilas och
tillitligheten av bisysslan kan komma att ompravas.

Exempel pi forcroendeskadlig bisyssla

Nedan féljer nigra exempel pd stillningstaganden och uttalanden om fortroendeskadliga bisysslor.

Regeringen har tagit scillning till frigan om frtroendeskada i samband med bisyssla for en
professor och en férste forskningsingenjér vid en reknisk hagskola. Professorn X var prefekt



for den berérda institutionen inom vilken dven forste forskningsingenjéren Y arbetade. X
och Y #gde vardera en tredjedel av aktierna i bolaget B och var dessutom bida ledaméer i
samma bolags styrelse. Bolaget B sigde hilften av aktierna i ett annat bolag A, i vars styrelse
professorn X ingick som ledamot. A- och B-bolagen bedrev bida ekonomisk verksamhet
inom institutionens verksamhetsomrdde. Institutionen hade i visentlig omfacening bedrivit
uppdragsverksamher fér A- och B- bolagens rikning. Enligt regeringens uppfactning var X:s
och Y:s engagemang 1 bolagen inte forenliga med LOA. Qrillaten bisyssla konstaterades vara
fér handen.

Vid et universiter bedrevs inom en institution forskning om venrilation. Férsoksledaren Z
var en av de projekransvariga fér denna forskning. Z dgde dessurom hilfren av akrierna i ect
bolag som tillverkade och silde ventilationsdelar. Andra féretag i ventilationsbranschen hade
ifrigasact institutionens objekrivicer och integritet. Savil universicetsstyrelsen som regeringen
ansig ate Z:s verksamhet hos bolaget var forcroendeskadlig och dirfor otilliten.

Ect forskningsinstituc hade dill uppgift act frimja viss forskning och utveckling same bedriva
mit- och registreringsverksamhet. Vid institutet arbetade forskningsingenjéren Q bl a som
teknisk projekeledare. Q hade ocksd en enskild firma som dels arbetade med tillverkning och
férsiljning av datorer och tillhérande utrusening, dels konsultverksamhet inom omrider
elekeronik och datorteknik. Q utgjorde dessutom ensam seyrelse i ert aktiebolag med hustrun
som suppleant. { hade ocksi akeier i ect annar bolag som sedermera sattes i konkurs.
Regeringen bedémde med hinsyn ill den anknytning som fanns mellan Q:s arbersuppgifter
och den verksamhet han hade vid sidan av sin anseillning att Qs bisysslor var oférenliga med
tagen om offentlig anstillning och anférde att dec for detra stillningstagande ince var
nédvindigr ate forcroendet faktiske hade rubbacs eller ate nagoc sirskilt hade intriffar som var
dgnar ar sdrta allméinhetens tillro pa spel.

Justitiekanslern (JK) har anfort kritik mot atc en chef fér en statlig brevskola tillicits driva ecc
eget foretag inom samma verksamhersomride som skolans.

Divarande Universitets- och hégskolimbetet (UHA) utralade i et tillsynsirende angende
bisysslor for en professor att bedémningen kan hir inte ske enbart ur arbersgivarens
synpunke, utan méste siiteas in i erc vidare perspekiiv som innefattar en bedémning av cinkea
effekeer p allminherens fériroende for den fria forskningen i stort. Mycket héga krav miste
stillas pd forskningens objekeivitet och de ordinarie professorernas roll hirvidlag. Ett inte
endast tillfilligt engagemang som foretridare for parts- eller intressegrupp méste i en bredare
allméinhets 6gon vara dignar att rubba fortroendet f6r att vederbérande i sin forskar/expertroll
stir hele oberoende. UHA stiller sig dirfor tveksam cill en sidan bisysslas limplighet.

3.2 Arbetshindrande bisyssla

1 kap. 15 § ALFA

En arbetstagare ir skyldig ast pd begiiran limna uppgift till arbetsgivaren om och i vilken omfatining
han har en bisyssla. Arbetsgivaren fir dock begiira en sddan uppgifs endast om han anser ant det finns
anledning vill detta med hinsyn till arbetstagarens siitt ars uifora sina arbetsuppgifier. Arbetsgivaren
JAr dliigga arbersiagaren ars helt eller delvis upphira med bisysslan om arbetsgivaren anser ast den
inverkar hindrande pd arbetet.

For anstillda som omfattas av kollektivavtalsbestimmelserna for likare (bilaga 8 i ALFA) giiller,
ut6ver ovannimnda regel, dven atc arbetstagaren inte fir utéva enskild likarverksamhet inom
sjukvirdsinrittningen eller myndigheten.



Arbetshindrande bisyssla féreligger om sysslan genom sin art eller omfattning negative piverkar den
anstilldes arbetsinsats utifrin vad arbetsgivaren rimligen kan kriva av den aktuella anstillde.

Om en anstilld hinvisar till bisyssla for att begrinsa sin nirvaro pi arbetsplatsen eller avbgjer vissa
arbetsuppgifter med hinvisning rill bisyssla, 4r utgdngspunkren ace bisysslan 4r arbetshindrande och
dirmed inte tilldten. Inte heller ir bisyssla normalt grund for nedsittning av anstillningsgrad.

Det dr inte méjligt att ange nigon generell tidsgrins for arbetshindrande bisysslor. [ dessa frigor
miste en individuell bedémning géras. Aven en bisyssla som uppgir till ett fital timmar per 4r kan,
beroende pa omstindigheterna i det enskilda fallet, anses vara arbetshindrande. Det dr arbetsgivaren
som avgdr var grinsen fér en arbetshindrande bisyssla gir. Vid bedémningen om en bisyssla ir
arbetshindrande ska dven beaktas att en anstilld i vissa situationer har en skyldighet att utféra viss
mingd &vertid.

3.3 Konkurrerande bisyssla

Fhap, 16 § ALFA

Avrbetstagare vid myndigheter som bedriver affiirs- eller uppdragsverksambet fir inte ha
anstiilining eller uppdrag hos ett foretag inom omridet for denna verksambet. Arbesstagaren fir
inte heller ba del i eller sjily eller genom ndgon annan driva et sddant féretag och inte heller
annars i forvirvssyfie utva verksambet som berr detta omride.

Det som silgs § firsta stycket giller inte om arbetsgivaren medger ndgor annar. Om ett sddant
medgivande har liimnats, dr arbetstagaren skyldig att pi begiiran Limna uppgift sill
arbersgivaren om arten och omfattningen av konkurrensbisyssian.

Férbuder mot konkurrensbisysslor giller i férhillande mellan arbetsgivare och arbetstagare och
regleras i ALFA. Konkurrensbisyssla féreligger om sysslan konkurrerar med universitetets
uppdragsverksamhet och férbudet ger skydd fér den del av universitetets verksamhet som bedrivs i
form av uppdragsforskning och uppdragsutbildning.

Det kan ocksé ses som konkurrerande om en anstilld ¢ ex placerar ersitening fr uppdragsforskning
i egen forskningsstiftelse eller eget bolag,

Der ir viktigt att notera att det kan riicka med att en konkurrensbisyssla relaterad till universitetets
uppdragsverksamhet konstateras for att ett férbud mot att inneha denna kan uppstd enligt regeln i

ALFA,

Atr inneha en konkurrensbisyssla innebir dven en stor risk f6r fértroendeskada.

3.4 Ovriga forbud med anknytning till bisysslor

Utdver vad som kan inrymmas inom de tre kategorierna kan en bisyssla vara otilliten p.g.a. det site
man utfér denna eller p.g.a. andra omstindigheter som gér att bisysslan bedéms som otilldten.

Affirstransaktioner mellan universiteter och ansdilld fir normalr inte forekomma, eftersom sidana
medfér en risk for att transaktionerna kan bedémas att strida mo regler i kollektivavral, utgéra
formagenhets- eller skattebrott, brott mot regler om upphandling m.m. Aven affirer mellan
universitetet och anstillds nirstdendes foretag ska priglas av restriktivitet. Huvudregeln ir at alle
arbete som en anstilld ucf6r at universitetet ska ske inom ramen fér hans eller hennes anstillning



och fir inte utgd som konsultarvode eller ersittning till eget eller nirstiendes foretag. En bisyssla
som innebir sidana transakeioner ir normalt inte tilliten. Om en sidan transaktion trots detea kan
framstd som motiverad ska denna undantagslost understillas bersrt fakultetskansli i enlighet med

sirskilda foreskrifter (dnr 1 A 9 6301/97).

Bisysslan och arbeter vid universiteter ska vara klart dtskilda och varje bisyssla ska utféras helr
utanfr anstillningen vid universitetet. Som exempel pi otilliten sammanblandning mellan
bisysslan och universitetet kan nimnas nir en anstilld:

® anvinder sig av universitetets resurser vid utévning av bisysslan (telefon, datorer,
forbrukningsmaterial etc.)

®  delar upp en verksamhet pi en "utrustningsdel”, dir uppdrager gir till institutionen, och en
“verksamhetsdel” dir uppdraget gir till den anstillde privac eller dennes foretag

® ignar sig 4t bisysslan p4 arbetsplatsen eller pa arbetstid genom att t.ex. ta emot
bestillningar, limna ridgivning, genomfora utredningar, konstruktioner eller reparationer

®  utan siirskilt tillstind i reklam eller marknadsféring av produke eller liromedel anvinder sig
av universitetets logotyp eller andra kinnetecken for universitetet som ger intryck ace
universitetet medverkar i verksamheten, aukroriserar verksamheten eller pa annat sitt
garanterar f5r innehéllet i denna

*  marknadsfér produkr, liromedel eller annan verksamhet via hemsidor pa universitetets
datorni eller genom link p3 universiteters datornic

4. Arbetsgivarens skyldighet att limna information

Det ir i forsta hand den enskilde anstilldes ansvar att géra en bedsmning om bisysslans tillidigher.
Fér att den anstillde ska kunna uppfylla denna skyldighet stills det i lagstifiningen krav p4 ate
universitetet pd limplige sitt ska informera sina anstillda om vilka bisysslor som normalt ir tillitna
respektive otillitna, 7a § LOA samt 4 kap. 31 § HF. Denna promemoria ir ett led i denna
information. Dessutom genomfrs &rligen fortbildning av chefer och annan anstilld personal dir
bl.a. regler om bisysslor behandlas och dmnet tas upp vid introduktion av nyanstillda. Vid varje
fakultetskansli ska finnas en person som har ett sarskilt ansvar for act bistd frimst prefekterna eller
motsvarande med rid och stéd i frigor relaterade till bisysslor.

Det ir inte alltid enkelr att ge ett generellt svar om bisysslor, uran varje situation miste bedémas for
sig. Ansvaret f6r att limna individuell och allméin information om bisysslor aligger i forsta hand
prefekt/ motsvarande chef. Dessa uppgifter kan delegeras till annan limplig person. En allmin
information ska limnas vid minst ett dillfifle om dret och der ar dven limpligt att chefen, vid behov,
tar upp dmnet vid de drliga utvecklingssamralen.

Universitetet dr dessutom skyldigr ate pd begiran limna ett skriftligt besked om en bisyssla ar
fortroendeskadlig eller (for Firare) otilliten FoU-bisyssla, 7 ¢ § LOA samt 4 kap. 31 § HF.

Om omstindigheterna forindrats efter limnad anmilan ska en reviderad anmilan om bisysslor
limnas in, Det dr den enskildes sak att anmila forindringar om bisysslor, men detta undandrar inte
chefen ett ansvar att snarast ta upp frigan om hon eller han fir kunskap om omstindigheter som
bér foranleda en reviderad ny anmilan av en lirares bisysslor eller en utredning om en anstillds
bisysslor ir cillitna.



5. Arbetstagarens skyldighet att limna uppgifter

Enligt 4 kap. 32 § hégskoleférordningen #r en lirare skyldig att hilla hégskolan underrittad om de

bisysslor hon eller han har och som har anknytning «ill anstillningens gmnesomride. En irares
anmilan om dmnesanknutna bisysslor ska goras utan sirskild uppmaning och det finns sirskilda
blanketter och handliggningsrutiner f6r detta indamil. Blanketten kan laddas ned frin
personalenhetens hemsida (link). Beroende p4 de uppgifter som den anstillde limnar p2 blanketten
kan anmilan behéva kompletteras med yrterligare information.

Enligt det centrala chefsavtalet, lokala chefsavtalet samt det lokala professorsavtalet har prorektorn,
vicerektorerna, forvaltningschefen, universitetsbibliotekarien, datachefen, personalchefen och
dekaner och professorer en utskad anmilningsskyldighet angiende bisysslor. Dessa personer ska
anmila sina bisysslor, oavsett bisysslans omfattning eller karakdir.

Enligt 4 kap 32 § hogskoleférordningen ska hégskolan dokumentera de underrittelser/
anmilningar om bisysslor som lirare limnar med stéd av nimnda bestimmelse. Underrittelserna
ska hillas si ordnad att det gir aut fordépande f6lja vilka bisysslor en Firare har.

For Lunds universitet giller att en anstilld lirare ska anmiila sina bisysslor pa avsedd blanketr.
Liraren ska direfter limna blanketten till sin prefekt/motsvarande chef som i samrid med
dekan/omrideschef beslutar om bisysslans tilldcligher. Blanketten diariefors och sparas i
personnummerordning vid respektive omrideskansli. Kopia av blanketten ska dtersindas till Liraren
och personalenheten.

I LOA (7 b §) och kollektivavtal (ALFA 1 kap 15 §) finns en bestimmelse som ger en statlig
arbetsgivare ritt att iligga anstilld att limna de uppgifter som behévs fér en bedémning av
arbetstagarens bisysslor.

Ett beslut om att kriva in uppgifter av anstilld miste naturligtvis vara sakligt grundat och ta hiinsyn
till den enskildes integritet och inte omfatta mer uppgifter 4n vad som behovs for atr kunna gora en
bedémning. Ett sddant besluc fir endast fattas av omridesordféranden och fir inte delegeras frin
omridesniva.

Ritten for en statlig arbetsgivare att kriva in yreerligare uppgifter ir en forutsieening for ace
arbetsgivaren nir man verviger att fatta beslut om férbud mot otilliten bisyssla med stéd av LOA
(7 ¢ §) eller ALFA (1 kap 15 § ) ska ha ett ordentligt beslutsunderlag fér att pi ett adekvat och icke
godryckligt sitt kunna fullgsra sin skyldighet Det bér dirfér normale ligga sivil i arbetsgivarens
som i den anstilldes intresse att beslutsunderlaget blir s fullstindigt som msjligt.

6. Ansvar och péféljd vid otilldten bisyssla

Det ir den anstillde sjilv som ansvarar for att den bisyssla som han har vid sidan av sin anstillning
inte ir férbjuden. Okunskap om bestimmelser om bisysslor frincar inte henne eller honom frin
detta ansvar. Vid grévre forseelser mot reglerna for bisysslor kan konsekvenserna bli allvarliga.

Om det uppmirksammas att en anstilld utdvar en otilliten bisyssla bor saken i férsta hand 18sas
genom radgivning och samral med den anstillde. Enligt LOA (7 ¢ §) och kollektivavtal (ALFA,
chefsavtalet, lokala kollektivavtal) har universitetet méjlighet att fatta ete siirskilt beslut om att en
anstilld ska upph&ra med en bisyssla eller forbjuda den anstillde ace dta sig bisysslan. Ett bestuc frin
arbetsgivaren att den anstillde ska upphtra med en bisyssla kan verprévas av domstol enligt lagen
om ritteging i arbetstvister.



Vid allvarligare férseelser eller om anstilld trots uppmaning eller efter det act ett beslur fartats om
att bisysslan ska upphira fortsitter bedriva bisysslan kan hon eller han &liggas disciplinansvar fér
tjinsteforseelse eller sigas upp. Dessa beslut tas av Lunds universitets personalansvarsnimnd eller
Statens ansvarsnimnd.

Valet av pafoljd paverkas vid en orilldten bisyssla av om arbetsgivaren har eller inte har varit tydlig
med att informera om vilka regler som giiller for bisysslor. Det kan ocks t.ex. vara s att nirmaste
chef haft kunskap om bisysslans existens och omfattning, men underlatic att vidra stgiirder. 1 sidana
fall kan den férbjudna bisysslan dven £ konsekvenser f6r chefen.
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LUNDS

UNIVERSITET .
ANMALAN OM BISYSSLOR

Hirmed limnar jag f6reskriven redovisning éver aktuella bisysslor vid sidan av min anstillning vid
Lunds universitet. Jag har tagit del av Lunds universitets foreskrifter om bisysslor och PM,
PE 2008/333 (2008-05-15) sdrskilt avsnittet om Ansvar och paf6ljd vid otilliten bisyssla.

Namn Personnummer

Anstillning som:.............. Ansiillningens omfatining; ...... %

Forsknings- och utvecklingsbisysslor fér larare (FoU-bisysslor)
() Jag har motragit information om min skyldighet att anmila bisysslor.

() Jag har fér nirvarande foljande FoU-bisysslor med anknytning till anstillningens
imnesomride. Uppge arbetsgivare/uppdragsgivare samt organisationsnummer eller, om
verksamheten bedrivs i egen regi. Uppge varaktighet och ungefirlig omfattning i timmar
och (frivillig uppgift)ersitening per ir .

Nedlagd tid:................. tim/4r Ersitning: ....oooovnvininninnn, ke/ar
Ovriga bisysslor
() Jag har mottagit information om min skyldigher att anmila bisysslor.

() Jag har for nirvarande féljande bisysslor som inte utgdr FoU-bisysslor enligt ovan.
Uppge bisysslans art och ungefirlig omfattning i timmar. Ange dessutom ungefirlig
ersitening per ar (frivillig uppgife).

Observera att du inte behdver redovisa statliga och kommunala uppdrag, politiska, fackliga eller andra ideella
fortroendeuppdrag utan samband med anstillning (c.ex. idrotts- och bostadsritrsforening), cillfillig
medverkan i press, radio och TV samt arbeten av enklare slag.

Nedlagd dd:................. tim/ar Ersdetning: ......ooovvininnnnnn, kr/ar



Ifylls i av alla som anmaélt bisyssla

Finns affirsmissiga transaktioner mellan bedriven bisyssla och universitetet?

() ja () nej

() Jag ir medveten om att jag inte fir utnyteja universitetets resurser i min
bisyssloverksamhet om inte sirskilt avtal triffats med prefekten/motsvarande om ersittning

for alla kostnader som uppkommer i anslucning till denna.

Ovriga upplysningar:

Hirmed intygar jag att ovanstiende ifyllda uppgifter 4r fullstindiga och korrekta.

.................................................................................

Datum Namnteckning

Anmilan om bisyssla féredragen av prefekt

BESLUT

() Anmiild bisyssla bedéms inte strida mot gillande regler.
() Anmild bisyssla bedoms strida mot gillande regler.

Motivering (limnas allrid vid anmild bisyssla):

.............................................................................

Datum Underskrift av prefekt/motsvarande
Datum Underskrift av dekan/fomrideschef
Expedierat till anstilld 20 - - Expedierar till personalenheten 20 - -

Expedierat till omrideskansliet 20 - -
(fér diaricf6ring och arkivering)




Fakultetsstyret 17.2.2011
Sak 4 e)

Opplegg for Gunn-Elins mgte med fakultetene/museene i forbindelse med
IHR

Det gjennomfgres ett mgte per fakultet/museum. Varighet 2 timer.
Fakultetsdirektgren/museumsdirektgren er vertskap for mgtene. Mgtene gjennomfgres over ti uker
med oppstart i begynnelsen av mars. Mgteopplegget er som fglger:

Formal med mgtene:

e Spre informasjon og engasjement knyttet til IHR

e Fatilbakemeldinger pa hvordan SA oppfattes ute og kreative innspill pa hva som kan gjgres
bedre lokalt og sentralt

e Lytte til de ansatte pa enhetene

Innhold:

e Innledning ved Gunn-Elin (20 min). Hva er IHR og hvorfor gj@r vi dette. Si hva SA skal jobbe
med dette.

e  Spgrsmal fra salen 10 min

e Gruppearbeid 45 min. | gruppearbeidet skal deltakerne komme frem til minst tre tiltak som
kan bidra til & na IHR-prosjektets mal pa kort sikt. Forslagene bgr bade omfatte tiltak man
ser andre kan forbedreog tiltak man kan endre/forbedre lokalt selv

e Gruppene presenterer sitt arbeid 30 min

e Oppsummering/avslutning ved dekan eller fakultetsdirektgr/museumsdirekt@r 10 min

e Veien videre v/ Gunn- Elin 5 min

Deltakere:
Fra SA: Gunn-Elin Bjgrneboe, Ragnhild Hennum, Arne Laukholm og Bente Hennie Strandh

Fra fakultetene/museene: dekan, fakultetsdirektgr/muesumdirektgr og inntil 25 ansatte. Fakutetene
bestemmer selv hvem de vil sende, men bgr plukke ut medarbeidere med ulik erfaring. Helst like
mange vitenskapelige som administrative. De vitenskapelige anbefales @ veere representert ved
bade fast ansatte og post docs. Ellers bgr man ha med personer som er engasjerte, talefgre og som
gjenner hvor skoen trykker.




NOTAT
Dato: 31.1.11/revidert 3.2.2/ revidert 9.2.11 etter seksjonsledermgtet 7.2.11
Saksbehandler: Benedicte Rustad

Prosessen ”Internt handlingsrom ”
Kartlegging og dimensjonering av adminsitrative ressurser pa fakultetet

Bakgrunn for prosjektet ”Internt handlingsrom”

| 2010 avga Handlingsromutvalget sin innstilling til statsrad Tora Aasland. Utvalget pekte pa viktige
sider ved finansieringen av UHR-sektoren, og hvordan sektoren har behov for gkt handlingsrom

gjennom utvidede budsjettrammer.

Utvalget fremholdt imidlertid viktigheten av at den enkelte institusjon selv arbeider for a gke sitt
interne handlingsrom, gjennom en mer effektiv forvaltning av sine ressurser.

Arbeidet som ble satt i gang ved UiO fglger opp denne delen av Handlingsromutvalgets innstilling.

Gjennomgangen av administrative rutiner ved UiO ma ogsa ses i ssmmenheng med gjennomgangen
av faglige prioriteringer. Dette har vaert et viktig og omfattende arbeid, og det er naturlig a

giennomfgre en tilsvarende gjennomgang av de administrative omrader.

Mal 4 i Strategi 2020 er definert slik “Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser
offensivt, slik at de bidrar til 3 understgtte kjerneaktiviteten”.

Universitetsstyret har gitt universitetsdirektgren i oppdrag a utarbeide en plan som beskriver
utvikling og dimensjonering av administrasjonen ved hele UiO i Igpet av 2011. Styret har i mgte
23.11.10 vedtatt prosessen ”Internt handlingsrom — administrativ utvikling ved UiO”. Det skal
utfomes en detaljert prosjektutforming, faktainnhenting og implementering . Planen for dette
arbeidet sammen med en detaljert milepalsplan for det videre arbeidet skal legges frem for
universitetsstyret 21.6.11.

Styret ba spesielt om at arbeidsdelingen vurderes neermere mellom organisasjonsnivaene og gkt
standardisering og spesialisering av administrative rutiner og roller.
Fra universitetsstyrets mgte i desember ble det gitt 4 fgringer:

* Standardisering, spesialisering, tydelig ansvar mellom nivaene

* Unnga dobbelt arbeid

* Taut effekt av allerede etablerte IT-systemer

* Bygge pa allerede etablerte prosesser


http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dep/Styrer-rad-og-utvalg/handlingsrommet-for-universiteter-og-hoy.html?id=578312
http://www.uio.no/for-ansatte/organisasjon/strategi/fagprioritering/
http://www.uio.no/for-ansatte/organisasjon/strategi/strategi2010_2020/Strategi2020Endelig.pdf

Kartlegging og dimensjonering av administrative ressurser pa fakultetet

Statistikker viser at UiO har flere administrate ansatte enn UiB, NTNU og UiT. Det juridiske fakultet
har forholdsmessig flere admnistrative ansatte enn andre fakulteter ved UiO og flere administrative
ansatte sammenlignet med sgsterfakultene i Bergen og Tromsg@. Dette kan bla forklares ved at SMR
har mange administrative ansatte som er tilknyttet den eksterne virksomheten og ikke er en del av
felles administrasjonen ved senteret. Fakultetet har forholdsvis mange enheter og er spredt pa
mange bygg, forholdstallet mellom lzerere og studenter er lavere enn ved de fleste andre fakulteteter
v/UiO, noe som fgrer til mer administrasjon ift timelaerere og sensorer. En kraftig gkning av
privatister de senere arene har fgrt til mer administrasjon. De administrative funksjonene er
organisert annerledes ved UiB enn ved UiO (spesielt IT og gkonomi), sa det er vanskelig a
sammenligne tallene direkte. Statistikkene ble presentert pa Instituttledersamling 3. november, og
tilbakemelding fra dette mgtet var at faglige ledere ga uttrykk for at den administrative
dimensjoneringen ved fakultetet var akseptabel gitt forholdene beskrevet over.

Prosentfordeling adm-vit ved UiO, pr.01.10.10
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Som et ledd i prosessen ”Internt handlingsrom ” har fakultetet satt i gang kartlegging for a vurdere
dimensjonering og sammensetning av administrastive ressurser pa fakultetet. Malet med prosessen
var a se pa muligheten for a:

e Bedre utnyttelse av administrative ressurser, frigjgre ressurser for a gi bedre stgtte til
kjernevirksomheten

e Skape mer robuste fagmiljger

e Heve kvaliteten av administrative stgttefunksjoner

e Redusere sarbarhet

e Unnga dobbeltarbeid

De administrative lederne ved fakultetet hadde to seminarer i september / oktober 2010. Pa
ledersamlingene var det stgrst oppslutning om at mer effektiv saksbehandling gjennom a redusere
antall saksbehandlingsnivaer ville veere det viktigste virkemiddelet for & na malsettingene over.
Begrepet ”ett organisasjonsniva” ble lansert. Ett organisasjonsniva kan bety flere ting: Et bygg, en
samlet administrasjon, en stedkode, etablere fagenheten med hensiktmessig stgrrelse,
matriseorganisering ( ansvar for administrative oppgaver legges til det stedet med best
kompetanse/forutsetninger, ansatte kan ha en annen organisatorisk tilhgrighet), oppgaver flyttes fra
institutt til fakultetsniva eller fra fakultetsniva til UiO sentralt, organisering som i dag men at
enkeltoppgaver flyttes.

Dilemmaer og problemstillinger fra disse seminarene ble lagt frem pa instituttledersemi naret 3.
november. Den administrative ledergruppen fikk i oppdrag a fortsette arbeidet og legge frem et
forslag til diskusjon pa instituttledermgte 9. februar 2011 med mal om at fakultetet innen 1.4.11
skal ta stilling til mal, mandat og fremdriftsplan for en eventuell videre prosess. Den adminsitrative
ledergruppen har etter dette hatt et seminar pa Sem i desember, der gruppen delte seg i to mindre
grupper, hhv kontorsjefgruppen og seksjonsledergruppen. Elisabeth og Benedicte deltok i
kontorsjefgruppen. Seksjonsledergruppa hadde en gjennomgang av administrative funksjoner .
Dette arbeidet vil fortsette, og det er planlagt et ledersminar 7.2.11. | tillegg vil studie- og
eksamensseksjonen se naermere pa om det er grunnlag for endring av administrative funksjoner
og/eller organisering bla som fglge av endringer av studieordningen.

Kontorsjefgruppen gnsket a ga gjennom administrative omrader for a kartlegge om det er
delomrader det er knyttet spesielle utfordringer til. Det var 5 omrader som ble identifisert og som
det er gnskelig @ ga videre med:

e Personal, spesielt knyttet til midlertidig ansatte
e Forskningsadministrasjon

e WEB

e |T

e  (Pkonomi
o Arkiv

Kontorsjefgruppen konsentrerte seg om to av omradene pa Sem-seminaret (personal og
forskningsadministrasjon) og arbeidet videre med de andre omradene 11.1.11. Konklusjonen etter
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disse arbeidsmgtene er at kontorsjefgruppen anbefaler at fakultetet avventer avklaring av eventuell
flytteprosess fgr stgrre administrative endringer vurderes, men at det allikevel er grunn til 3 arbeide
videre med enkelte omrader. For disse omradene ble utfordringer, mal og tiltak drgftet og
sammensetning av arbeidsgrupper foreslatt.

Personal
Personal — spesielt knyttet til midlertidig ansatte (stipendiater / postdok):

Mal: Avdekke dobbeltarbeid, fa bedre flyt i saksbehandlingsprosesser og bedre oversikt og
informasjon i tilsettingsforholdet av midlertidig ansatte , redusere sarbarhet ift saksbehandling.
Arbeidsgruppe: Mari, Eirik, Ggril, Gro, Eva, @yvind, en fra studieseksjonen. Eirik innkaller.

Frist: 1.7.10

Mal: Utarbeide en "intern kokebok ” vedr rutiner knyttet til tilsettingsperioden a — a. Hensikten er
0gsa a se pa bruk av elektroniske systemer, innhenting og bruk av data , om det er dobbeltarbeid og
og muligheter for 3 effektivisere / organisere administrative oppgaver pa en mer hensiktsmessig
mate.

Arbeidsgruppe: Eirik, Frode (IT-seksjonen), Steinar, Eli, Anne . Eirik innkaller

Frist: 1.7.11.

Mal: Utarbeide og samle informasjon til en ”stipendiathandbok”, slik at stipendiater kan finne
reglementer, retningslinjer og informasjon pa ett sted. Den primaere malgruppen er stipendiater som
allerede er tilsatt/ nytilsatte.

Arbeidsgruppe:

Goril, Gro, Steinar og Benedicte. Benedicte innkaller.

Frist: 1.7.10

Personal - felles personalfunksjon for fakultetsadministrasjonen og SMR

Mal: Vurdere om en felles personalfunksjon vil redusere sarbarhet, og sikre bedre kvalitet i
saksbehandlingen.

Arbeidsgruppe:Eirik / Elisabeth, Daniel, Mari, Jasna. Daniel innkaller.

Frist 1.7.10

Forskningsadministrasjon

Mal: Det er behov for a styrke forskningsadministrasjonen ved fakultetet for a kunne handtere store
og komplekse forskningssgknader og prosjekter (f.eks ERC og SFF).

Eirik lager notat med forslag til en organisering som tar hgyde for behovet til instituttleder samlingen
9. februar.

Arbeidsgruppe: Elisabeth, Eirik, Trond. Elisabeth innkaller.

Frist 2.2.11

IT



Mal: Redusere sarbarhet ift ferie, sykdom og annet fravaer (gjelder spesielt SMR)
Ansvar: Daniel
Frist: Er giennomfgrt

Mal: Standarsisere tilbudet til ansatte pa instituttene innenfor IT- og AV-utstyr.
Ansvar: Tor Inge, IT konsulent IOR
Fremdrift: 1.7.11

@konomi

Fakultetet er direkte involvert i 2 IHR-definerte prosesser; henholdvis innkj@p og organisering av
gkonomifunksjonen. Arbeidet er godt i gang, og fakultetet er pilot ift innkj@pprosjektet med oppstart
1.2.11. Fakultetet har delvis sentralisert gkonomifunksjonen, fra 1.1.11 inngar SMR i ordningen, og
avklaring om arbeidsdeling med fakultetet/ IOR er startet. Fakultetet og underliggende enheter er i
ferd med & fa pa plass avtaler som beskriver forventninger og krav mellom nivaene.

WEB

Mal: Pa WEB-omradet var konklusjonen fra kontorsjefgruppa at det ikke var grunn til 4 se pa
vesentlige endringer pa det navaerende tidspunktet. Det er gnskelig a se pa retningslinjer og drift av
studiesidene, eventuelt en mer desentralisert Igsning for a sikre bedre oppdatert
studentinformasjon.

Arbeidsgruppe: Steinar, Frode, Egil. Steinar innkaller.

Frist: 1.7.11.

Arkiv
Kontorsjefgruppen stgtter det foreslatte tiltaket med a vurdere en sentralisering av arkivfunksjonen
v/ UiO. Dette er et av tiltakene som er foreslatt i den sentrale IHR-prosessen.

Videre oppfalging

1. Konklusjoner og forslag fra kontorsjefgruppens arbeidsmgter vil bli presentert for
seksjonslederne, bla for a avklare om seksjonslederne deler kontorsjefenes oppfatning ift de
utfordringene som er identifisert og ogsa for a avklare og forankre eventuell videre
oppfelging av disse 7.2.11.

2. |Instituttledersamling 9.2.11 der ogsa kontorsjefene er invitert drgfter forslag til tiltak og
videre fremdrift. Eget notat om forskningsadministrasjon vil bli lagt frem pa mgtet.

3. Fakultetstyret orienteres om status 17.2.11.

Oppsumering



Det er signalisert at prosessen "Internt handlingsrom” vil kreve mye tid og oppmerksomhet pa alle
nivaer i organisasjonen. Hvert fakultet /museum er koblet til en fagavdeling i SA. Fakultetene,
museene og SA skal kartlegge sine samlede ressurser innen administrasjon og stgttefunksjoner.
Fakultetet er forelgpig med i 4 delprosjekter: TA: arbeidsdeling og kommunikasjon, OPA: arkiv /
postmottak, @PA:innkjop, giennomgang av gkonomifunksjonen. Fgr sommeren 2011 skal det lages
en handlingsplan for det videre arbeidet med Internt handlingsrom.

Fakultetet star overfor flere store utfordringer i 2011 bade pa studie- og forskningssiden. Det er
derfor viktig at vi prioriterer hvilke administrative endringer vi skal gjennomfgre og at disse
forankres, forberedes og gjennomfg@res pa en god mate.

Kontorsjefgruppen gnsker a legge frem fglgende forslag overfor Dekanat og instituttledere:

1. Dersom Kr. Augusts alternativet blir realisert i Igpet av en 5 ars periode, vil en fremtidig
administativ organisering pa fakultetet matte vurderes i forhold til de omfattende fysiske,
strukturelle og organisatoriske endringer som vil skje. Slike prosesser krever mye av
organisasjonen, og det anbefales at stgrre administrative endringer stilles i bero inntil
avklaring av en eventuell flytteprosess. Det forutsettes at Kr. August alternativet blir avklart
sa snart som mulig, fortrinnsvis fgr sommeren 2011.

2. | pavente av en stgrre flytteprosess kan det allikevel oppsta behov for a vurdere endringer ift
organisering av administrative oppgaver, for eksempel i forbindelse med nye
bemanningsplaner for instituttene, ny studieordning, spesiell sarbarthet som fglge av
avgang, langvarig sykdom eller andre forhold som vi i dag ikke har oversikt over. Slike
endringer vil eventuelt skje i neert samarbeid med faglig leder for enheten / dekanen (e),
tillitsvalgte og vernelinjen.

3. Administrative ledere gnsker a ga videre med enkelte saksfelt som det er knyttet spesielle
utfordringer til. Mal, tiltak og fremdrift avklares naermere.
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Administrasjon av store forskningsprosjekter ved Det juridiske fakultet

Universitetet og fakultetet har som mal om a sgke om flere EU-midler, midler til SFF og lignende
avanserte prosjektsgknader. Instituttene har gitt uttrykk for at disse sgknadsprosessene er for
ressurs- og tidkrevende til at de selv kan handtere dem. Dekanatet og kontorsjefene har derfor
diskutert hvordan fakultetet kan mgte en forventet gkning i EU- og SFF-sgknader, slik at vi jevnlig
sender slike sgknader. Dekanatet og kontorsjefene er enstemmig pa felgende to punkter:

1. Fakultetet ma styrke kompetansen og kapasiteten pa administrasjon av store og avanserte
forskningsprosjekter, og ha en eller flere ressurspersoner som bistar aktuelle fagmiljger.
2. Kompetansen bgr bygges opp sentralt ved fakultetet.

Med denne bakgrunnen har dekanatet gitt klarsignal til 8 opprette 1-1,5 ny stilling i administrasjonen
for & bedre kapasitet og kompetanse i forhold til administrering av store prosjekter. Flere EU- og SFF-
spknader vil medfgre at fakultetet far inn mer eksterne midler, og stillingen kan dermed bli
selvfinansierende og ikke belaste basisbudsjettet.

Dette forslaget innebaerer at fakultetet sentralt overtar det administrative ansvaret for bade
spknader og rapporteringer i forbindelse med EU- og SFF-prosjekter. Dermed vil fakultetsnivaet bli
belastet med nye oppgaver pa forskningsadministrasjon og gkonomiforvaltning. Det forutsettes at
grunnenhetene fortsatt star for praktisk bistand i forbindelse med arrangementer og lignende.

Nye forskningsadministrative oppgaver pa fakultetsniva
Fakultetet har i dag en forskningsradgiver som utfgrer en hel rekke faste oppgaver og koordinerer og

utreder enkelte stgrre prosesser, se vedlegg. Som en ny oppgave har forskningsradgiveren det siste
aret brukt stadig mer tid pa administrativ stgtte til forskere i forbindelse med ERC-sgknad(er). |
spknadsfasen ser vi at forskningsradgiveren spiller en sentral rolle med blant annet oppgaver som:

- Pase at sgknaden blir utformet i henhold til EUs krav og retningslinjer

- Koordinere kommunikasjonen mellom involverte forskere, EU-kontoret pa Blindern og
konsulentfirmaet Yellow Research

- Utarbeide alternative budsjettforslag

- Legge inn informasjon i EUs elektroniske sgkerportal

Etter at spknaden fikk tilsagn, har forskningsradgiveren bidratt i kontraktsforhandlinger, revideringer
av budsjettet og oppdatering av informasjon i EUs sgkerportal. Nar prosjektet gar over i driftsfasen vil
forskningsradgiveren ogsa involveres i rapporteringene hver 18. maned og sluttrapportering etter
fem ar.

Samtidig ser vi at innvilgelsen av ERC-sgknader ogsa medfgrer en gkt belastning pa fakultetets
personalfunksjon, seerlig gjelder dette utforming av kunngjgringstekster og i den forbindelse dialog
med fagmiljgene og forskerne. Dels for ikke a overbelaste personalfunksjonen og dels for a gjgre
oppfelgingen av de store prosjektene mer enhetlig fra fakultetets side, foreslar administrasjonen at
rekruttering til disse prosjektene legges til stillingen(e) i forskningsadministrasjonen.

For a kunne Igse de nye forskningsadministrative oppgavene foreslar administrasjonen at det
opprettes en ny stilling som forskningsradgiver. Med en ekstra stilling vil forskningsadministrasjonen
kunne fglge opp store prosjekter pa en bedre mate — mht. bade sgknader, rapportering og
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rekruttering — og samtidig lgse ordinaere oppgaver. Forskningsradgiverne vil fa ansvaret for a
koordinere bade sgknader og rapporteringer med grunnenhetene, forskerne, UiO sentralt og
@konomiseksjonen (se avsnitt om gkonomioppgaver under). Med de nye oppgavene fglger ogsa et
behov for nye rutiner for bade koordinering og oppfelging av prosjektene. Forskningsradgiverne bgr
veere ansvarlige for utvikling, implementering og oppdatering av disse rutinene.

En slik Igsning der fakultetet overtar det overodnede administrative ansvaret innebzerer imidlertid
ikke at grunnehetens oppgaver kun reduserestil praktisk bistand ved arrangementer. Radgiverne vil
veere avhengig av 3 ha en tett dialog og naert samarbeid med grunnenhetene og de aktuelle
forskerne gjennom sgknadsprosessen og etter hvert i en eventuell prosjektperiode.

Erfaringene fra det siste aret viser derimot at administrasjonen ikke har kapasitet til & handtere
ordinzere oppgaver og samtidig bygge opp kompetanse pa store prosjekter og vaere en ressurs for
fagmiljgene.

Nye gkonomioppgaver pa fakultetsniva
@konomiseksjonen vil matte involveres i bade spknader og rapporteringer i de store prosjektene.

Erfaringer ERC-sgknadene tilsier at gkonomi star for ca 10 % av det administrative arbeidet med
spknaden, mens forskningsradgiveren utfgrer de resterende 90 % pa fakultetsniva. Forelgpig har vi
ikke erfaring med rapporteringer i slike prosjekter, men vi antar at gkonomi star for en vesentlig
hgyere del av rapporteringen enn i sgknaden.

Hvis det administrative hovedansvaret de store prosjektene legges til forskningsradgiveren, herunder
koordinering av spknader og rapporteringer, vil ikke @konomiseksjonen ha selvstendig ansvar, men
sgrge for leveranser etter bestilling. Likevel ma nok kontakten og samarbeidet mellom forsknings- og
gkonomiradgiver styrkes i dette arbeidet.

@konomiseksjonen anslar at de i dag bruker ca 30-40 % stilling til oppfglging av eksternt finansierte
prosjekter, inkludert ERC-spknadene hittil, men at dette nok er i minste laget ut fra behovet for
pkonomistgtte. Administrasjonen foreslar derfor at det vurderes a styrke @konomiseksjonen med en
50 % stillingen for a gke kapasiteten og kompetansen pa gkonomifeltet innenfor de store
prosjektene.

Organisering av forskningsadministrasjonen pa fakultetsniva
Med hensyn til organiseringen som fglge av gkt bemanning ma seerlig to spgrsmal avklares:

1. Hvordan skal arbeidsfordelingen mellom forskningsradgiverne vaere?
2. | hvilken seksjon skal forskningsadministrasjonen ligge?

Vi kan tenke oss to mulige Igsninger for fordelingen av oppgavene mellom forskningsradgiverne: 1)
Den nye stillingen brukes kun til administrasjon av de store prosjektene, mens den eksisterende
stillingen handterer de gamle, ordinzere oppgavene. 2) De to stillingene opererer som et team og
deler pa alle oppgavene.

Fordelen med alternativ 1 er at fakultetet kan fa en virkelig spesialkompetanse pa ett omrade, mens
ulempen er stor sarbarhet hvis denne personen blir borte. Med alternativ 2 vil administrasjonen bli
bade mer robust og fleksibel og mindre personavhengig ettersom de to radgiverne kan dekke opp for
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hverandre ved fraveer og i denne sammenheng lgse alle typer oppgaver. Ulempen med alternativ 2 er
at vi kan miste noe av spisskompetansen ved a ha generalister.

Administrasjonen mener at alternativ 2 er den beste Igsningen for fakultetet. Hensynet til stabilitet
og muligheten til 3 Igse hele spekteret av forskningsadministrative oppgaver til tross for eventuelt

fravaer i en av stillingene veier dermed tyngre enn gnsket om en utpreget spesialist pa ett omrade.
Den konkrete arbeidsdelingen ma gas gjennom nar den nye radgiveren er pa plass.

Som kompetansekrav for den nye radgiveren bgr fakultetet vektlegge erfaring med prosjektstyring
og administrasjon av store og avanserte prosjekter, ettersom styrkingen av kompetanse og kapasitet
pa dette feltet er hovedbegrunnelsen for stillingen. Selv om @konomiseksjonen leverer bidrag til
spknader og rapporter, vil god gkonomiforstaelse vaere ngdvendig ogsa for forskningsradgivere, noe
som ble fremhevet i mgtet med kontorsjefene. Fakultetet bgr derfor ogsa stille krav om god
gkonomiforstaelse. Samtidig ma disse kravene balanseres mot generalistoppgavene som ogsa bgr
ligge i stillingen slik at fakultetet ikke ansetter noen pa feil premisser.

Med utgangspunkt i gnsket om god gkonomiforstaelse mente flere av kontorsjefene at den nye
stillingen kanskje heller burde plasseres i @konomiseksjonen fremfor Administrasjonsseksjonen hvor
dagens forskningsradgiver er ansatt. Tettere kontakt og samarbeid mellom forsknings- og
gkonomiadministrasjon kan vaere et ytterligere argument for plassering i @konomiseksjonen.

Administrasjonen mener derimot at det er tungveiende grunner til at ogsa den nye stillingen bgr
plasseres i Administrasjonsseksjonen. De to radgiverne pa forskningsadministrasjon skal jobbe tett
sammen som et team, og dette tilsier at den nye stillingen bgr plasseres i den samme seksjonen som
den eksisterende. Alternativet er & flytte dagens forskningsradgiverstilling til @konomiseksjonen, noe
som selvfglgelig ikke er umulig, men som vil medfgre andre komplikasjoner. Fgrst og fremst vil en slik
Igsning innebaere at Pkonomiseksjonens fagomrader — budsjett, regnskap og innkjgp — utvides med
alle forskningsadministrative oppgaver pa fakultetsniva. En slik I@sning vil ogsa stride mot UiOs
struktur for gkonomiforvaltning. Samtidig har forskningsadministrasjonen kontaktflater med bade
personalforvaltning og doktorgradsprogrammet, som begge er i Administrasjonsseksjonen. Til slutt er
det ogsa et personalpolitisk spgrsmal om hvor heldig det ville ha veert a flytte en ansatt fra sitt
etablerte miljg til et annet.

Oppsummering og prosess fremover
Administrasjonen foreslar at det opprettes en ny stilling som forskningsradgiver i Administrasjons-

seksjonen. Denne stillingen vil danne et team med dagens forskningsradgiver, og arbeidet
organiseres slik at vi sikrer dobbeltdekking pa viktige oppgaver, stabilitet og personuavhengighet.
Forskningsradgiverne ma samarbeide tett med @konomiseksjonen i sgknads- og rapporteringsfaser i
de store prosjektene.

Administrasjonen foreslar videre at det vurderes a styrke @konomiseksjonen med en 50 % stillingen
for a pke kapasiteten og kompetansen pa gkonomifeltet innenfor de store prosjektene.

Fakultetsadministrasjonen far det administrative ansvaret for sgknader til og rapporteringer i de
store, avanserte prosjektene, og forskningsradgiverne er ansvarlig for koordinering og oppfglging fra
fakultetsniva. Grunnenhetene har fortsatt ansvar for praktiske oppgaver ved arrangementer og
lignende. Videre foreslar administrasjonen at enkelte oppgaver i forbindelse med rekruttering til
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disse prosjektene legges til forskningsradgiverne. Dette kan til en viss grad forhindre overbelastning
pa personalfeltet som allerede er sterkt presset.

Realistisk sett kan ikke fakultetet regne med a ha en person pa plass i den nye stillingen fgr etter
sommerferien. Tidligst mulig kunngjgring er 1. mars, og med 14 dagers sgknadsfrist og pafglgende 2-
3 ukers behandlingstid, vil vi ikke fa tilsettingsvedtak fgr i Tilsettingsradet 12. april. Erfaringsmessig
med slike stillinger vil tiltredelsesdato vaere tre maneder etter at arbeidsavtalen er signert.

| pavente av dette er administrasjonen avhengig av a fa ekstrabemanning for & kunne handtere
varens oppgaver med bl.a. to SFF-sgknader med sgknadsfrist 8. juni. Administrasjonen foreslar derfor
at Administrasjonsseksjonen ansetter en person umiddelbart slik at radgiveren kan konsentrere seg
om bl.a. evaluering av forskergruppene, publiseringsutvalg og Cristin, SFF-spknadene og oppfglging
av ERC-prosjektet, samt begynne a legge opp rutiner for den nye funksjonen.

Elisabeth Pedersen Lange, Eirik Haakstad,
assisterende fakultetsdirektgr seksjonssleder
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Vedlegg — forskningsrddgiverens ordinzere arbeidsoppgaver

Hovedmalet i den eksisterende forskningsradgiverstillingen er a ivareta forskningsadministrasjonen
pa fakultetsniva. Dette innebaerer a koordinere stgrre prosesser knyttet til forskningsadministrasjon
som involverer alle instituttene, veere et bindeledd mellom fakultetet, instituttene og UiO sentralt,
samt a jobbe med utrednings- og strategioppgaver pa vegne av ledelsen ved fakultetet. Involveringen
i ERC- og SFF-prosesser kommer i tillegg til de ordinzere oppgavene.

Blant de ordinaere arbeidsoppgavene til forskningsradgiveren kan vi skille mellom faste og mer
varierende oppgaver. Stgrre prosesser som innebaerer koordinering av instituttene eller omfattende
utredningsarbeid varierer i omfang, men forskningsradgiveren har til en hver tid vaert involvert i
minst en slik stor prosess. Eksempler pa denne typen prosesser er:

- Krafttak for juridisk forskning

- Institusjonsbasert strategisk program for juridisk i forskning (JUSISP) i Forskningsradet
- Opprettelsen av forskergrupper

- UiOs prosess Faglige prioriteringer

- Forskningsradets evaluering av rettsvitenskapen

- Evaluering av forskergruppene

Forskningsradgiveren utfgrer i tillegg en hel del faste oppgaver som eksempelvis:

- Sekretzer for Forskningsutvalget og Forskningsadministrativt nettverk (FANE) ved fakultetet,
samt deltar i FANE ved UiO.

- Superbruker i Cristin (Frida) med koordinering instituttenes kvalitetssikring av registreringene
og gjennomfering opplaeringstiltak pa fakultetet.

- Utredningsoppgaver for forskningsdekanen, eksempelvis utarbeide oversikt over fakultetets
og instituttenes ulike stgtteordninger/driftsmidler til forskning.

- Forskningsterminer: Forskningsradgiveren og personalkonsulenten setter sammen opp en
langtidsplan for forskningsterminer, som tar hensyn til undervisningskapasitet pa fagomrader
og tilstedevaerelse instituttene. Radgiveren administrerer terminene ut fra planen, og
behandler bl.a. sgknader om endringer, utsettelser og ekstraordinaere terminer.

- Arshjul for eksterne utlysninger: Lage oversikt over og oppdatere relevante utlysninger fra
Forskningsradet og andre eksterne finansigrer.

- Temaredaktgr for fakultetets forskningssider: Oppgaven er normert til ca en 10 % av
fakultetets webredaktgr.

- Rutiner for prosjektutvikling og eksternfinansiering: Utarbeides av deltagerne i FANE og
forskningsradgiveren med mal om felles og mer effektive rutiner i forkant av sgknadsfrister.

- Koordinering av oppnevninger av medlemmer til diverse rad, utvalg, komiteer og styrer (for
eksempel REK, SAR-komiteen, UiOs Forskningsetiske utvalg, forskningslederprogrammet,
styret i SUM, styret i Lovdata og utvalget for nord-sgr-sammarbeid).

- UNIFOR-legater og stimuleringsmidler: Forskningsradgiveren tar imot sgknader og lager
innstilling til Forskningsutvalget.

- Innstilling til Kongens gullmedalje og nominering av kandidater til UiOs tre priser.

Side5av5



i

DET KONGELIGE

KUNNSKAPSDEPARTEMENT
—naamaa——

Universitetet i Bergen O y// 7 D~
Postboks 7800 77 , 2?
5020 BERGEN

Deres ref Vér ref Dato
201006077-/JMB 13.12.2010

Statsbudsjettet 2010 - Kap. 200 post 21 - Prosjekt 81145
Tildelingsbrev til sekretariatet for utredning av fremtidig behov for juridisk
kompetanse

Kunnskapsdepartementet viser til diskusjon pd Nasjonalt fakultetsmete for juridiske fag
22.0ktober, samt e-post fra Universitetet i Bergen ved det juridiske fakultet av
30.november d.4 hvor det foreslés & opprette en arbeidsgruppe som skal utrede fremtidig
behov for juridisk kompetanse i det norske arbeidsmarkedet.
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UTREDNING AV BEHOV FOR JURIDISK KOMPETANSE OG -UTDANNING
Mandat

P4 bakgrunn av viktige endringer i bide arbeidsmarkedets behov og i heyere
utdanning (se vedlegg) nedsetter Kunnskapsdepartementet en arbeidsgruppe med
representanter fra de juridiske fakulteter, andre laeresteder, studenter, Justis- og
politidepartementet, Fornyings- administrasjons- og kirkedepartementet,
kommunesektoren, NHO, og Juristforbundet. Kunnskapsdepartementet finansierer et
eget sekretariat tilknyttet arbeidsgruppen.

Arbeidsgruppen skal:

1. foreta en vurdering og framskrivning av behovet for jurister frem mot 2025.
Vurderingen skal ogsa inkludere behovet for juridisk kompetanse i andre
stillinger og funksjoner enn de som tradisjonelt har veert avtakere av juridisk
kompetanse, bade i privat og offentlig sektor.

2. Foreta en vurdering av om dagens utdanningstilbud meter de behov samfunnet
har for juridisk kompetanse og som jurister str overfor etter endt utdanning,
herunder:

a. om det bar innferes alternative utdanningslep til dagens tradisjonelle
juristutdanninger.

b. om juristutdanningen ber undergi en spesialisering.

c. om det bar vaere sterre innslag av andre fag enn de rent juridiske i
utdanningene.

d. pé bakgrunn av de konklusjoner som utvalget kommer til under punkt a)-c),
vurdere om det er behov for & opprette flere juridiske studietilbud og om
innretningen pa eventuelle nye utdanninger, herunder om slike utdanninger
ber inneholde sterre eller mindre innslag av andre fag enn de juridiske.

e. okonomiske og administrative konsekvenser ved eventuelle endringer i
dagens utdanning og eventuelt nye utdanningstilbud.

Bakgrunn for vurderingene skal veere en deskriptiv oversikt og kartlegging av:

1) Utdanningsprogram i rettsvitenskap i den norske universitets- og
heyskolesektoren som tilbyr egen eksamen i rettsvitenskapelige emner og
hvilke fag og emner som tilbys.

2) Andre utdanningstilbud som inneholder vesentlige komponenter av juridiske
fag. Med dette forstds som hovedregel 60 studiepoeng eller mer, eller minst 20%
av det aktuelle programmet. Det skal gis en oversikt som inneholder
institusjonens navn, programmets navn, historikk (opprettelse tidspunkt etc.),



studenttall, antall ferdige kandidater per ar samt en prognose om eventuelle
endringer i kandidattallet i overskuelig framtid.

3) Tilsvarende oversikt som nevnt i punkt 2 og 3 hva gjelder de evrige nordiske
land.

4) Antall jurister i Norge og hvilke yrker, bransjer etc. de arbeider innenfor i dag.

Arbeidsgruppen vurderer selv behovet for 4 innhente analyser og utredninger utover
eksisterende Kkilder.

Sentrale grunnlagsdokumenter vil vaere:
¢ Lov om universiteter og heyskoler
¢ NOKUTSs reakkrediteringsrapporter (2008)
o Fremtidig tilgang pa heyt utdannet arbeidskraft i offentlig sektor (Nifu Step, 2005)

o Tilbud og ettersporsel etter arbeidskraft etter utdanning, 1986-2025 (Statistisk
sentralbyra, 2008)

Arbeidsgruppen vurderer selv bruk av andre grunnlagsdokumenter.

Arbeidsgruppen vil ha felgende sammensetning:
e Ett medlem fra Universitetet i Oslo
¢ Ett medlem fra Universitetet i Bergen
o Ett medlem fra Universitetet i Tromse
o Ett medlem fra Hagskolen i Lillechammer
¢ Ett medlem fra Handelsheyskolen BI
e Ett medlem fra Justis- og politidepartementet
¢ Ett medlem fra Norges Juristforbund
¢ Ett medlem fra Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartementet
o Ett medlem fra NHO
¢ Ett medlem fra KS



¢ Ett medlem fra NSO
Kunnskapsdepartementet vil mate som observataer i utvalget.
Arbeidsgruppen vurderer selv om det er behov for 4 nedsette en referansegruppe.

Arbeidsgruppens rapport skal foreligge og oversendes Kunnskapsdepartementet senest
ett ar fra oppnevningstidspunkt.



Vedlegg 1: Grunnlagsbeskrivelse

Retten i samfunnet har vart underlagt radikale endringer siden 1990 i form av
europeisering, globalisering og en rivende teknologisk utvikling. Blant annet har Norge
etablert et tett samarbeid med den Europeiske Union gjennom E@S-avtalen, og
menneskerettighetene har kommet i et seerlig fokus gjennom menneskerettsloven og
avgjerelser fra Den europeiske menneskerettighetsdomstolen i Strasbourg.
Teknologisk og biovitenskapelig forskning har dessuten reist nye utfordringer for
personvern, og etiske problemstillinger knyttet til forvaltning av miljeet bade nasjonalt
og globalt har blitt stadig mer patrengende. Blant annet dette har medfert at jurister i
dag pa en helt annen méite enn for ma beherske endring og pluralitet i normsystemer,
verdier og rettsanvendelsestradisjoner. Vi ser ogsé en gkende rettsliggjering, ved at nye
omrader reguleres og ved at rettighetspreget blir tydeligere enn far pd mange omrader.

Jussutdanningene i Norge har de senere arene vaert gjenstand for to brede
giennomganger: NOKUTs reakkreditering av de tre master- og ph.d.-utdanningene fra
2007, samt Norges Forskningsrads evaluering av den rettsvitenskapelige forskningen i
Norge fra 2009. NOKUTS rapporter, en for hvert av de tre masterprogrammene og
tilsvarende for ph.d.-utdanningene ble godkjent av NOKUTS styre i januar 2008. Et
giennomgaende trekk for masterprogrammene er at internasjonaliseringen ikke har
kommet langt nok, selv om det er forskjeller mellom institusjonene her. Lignende
forhold trekkes fram nér det gjelder ph.d.-niviet. Ogsd NFRs rapport
"Rettsvitenskapelig forskning i Norge” (2009) peker pé at den norske forskningen er
sterkt rettet mot norsk og pa en del omrader nordisk rett, men har begrenset
giennomslagskraft internasjonalt. Selv om disse dokumentene har et evaluerende
formal, inneholder de ogsi interessante opplysninger om jusstudienes innretning per i
dag og verdifull informasjon om hvordan s vel studier som forskning kan legges opp
med sikte pa ytterligere kvalitetshevende tiltak.

Mange av de kandidater som i dag utdannes ved de juridiske fakulteter gir inn i viktige
posisjoner i samfunnet som gjerne er tillagt vide fullmakter. For 4 sikre rettsstaten er
det avgjerende at man har en faglig solid juriststand som ogsé kan ivareta etiske
grunnprinsipper og verdier i samfunnet. Det ma kunne forventes at juristene er i stand
til & stille grunnleggende sparsmaél i krysningspunktet rett, moral og politikk, og gi
bidrag til hvordan slike spersmal skal leses. Med mindre den juridiske utdanning gir
rom for dypere refleksjon og erkjennelse, er det fare for at juristene ikke vil veere i
stand til & gi det bidrag som rettsstaten har rett til 4 forvente av profesjonen.

Juristene har tradisjonelt gitt inn i stillinger som krever en relativt bred og dyp
orientering i jussen. For mange yrker, for eksempel advokater, stillinger i
patalemyndigheten og dommere, er det formelle krav i lovverket om at den som skal
bekle stillingen har gjennomfert fullt studium i rettsvitenskap ved ett av de tre
fakultetene. Samtidig er det en kjensgjerning at juristutdanningen har kvalifisert for
ansettelse i en rekke yrker som ikke nadvendigvis medferer at man far utnyttet alle
kunnskaper om retten man har tilegnet seg gjennom studiet. I forhold til slike stillinger
er det gjerne den grunnleggende metodiske skoleringen som er tilegnet gjennom



jusstudiet som er blitt ansett som et seerlig fortrinn. Selv om det ogsé i framtiden ma
antas 4 veere stor ettersparsel etter denne arbeidskraft, kan det reises sparsmal om
kombinasjon av juridiske kunnskaper med for eksempel skonomi, kan gi en mer
dekkende kompetanse i forhold til de arbeidsoppgaver som samfunnet har behov for &
lose.

Mens jusstudiet tidligere var beregnet til 6-6 %2 r, ble det ved Kvalitetsreformen i 2003
skéret ned til et femarstudium. Selv om man ikke heller tidligere kunne basere seg pa &
tilegne seg kunnskap om alle rettsomréader en jurist kan st overfor etter endt
utdanning, gjelder dette i enda sterre grad i dag nar det er kortere studier og mer
spesialisering. Derfor er det nd viktigere & fokusere pa metodiske og etiske ferdigheter
hos studentene gjennom de fag som man har valgt 4 innta i studieplanene. Gode
metodiske ferdigheter og opparbeidet etisk bevissthet gjor det lettere & forholde seg til
nye rettsomrader og nye rettskilder som man meter i yrkeslivet.

I trdd med internasjonaliseringen og globaliseringen av retten, har ogsé juristrollen
endret seg. Enten man tar sikte p 4 arbeide i tradisjonelle norske juristyrker eller
velger en internasjonal juristkarriere, stir man ofte overfor problemstillinger som
inneholder internasjonale dimensjoner med rettskilder hentet fra andre normsystemer
enn det norske. Juristen er ikke lenger en person som utelukkende anvender nasjonal
rett i nasjonale omgivelser pd et nasjonalt sprik. Verdipluraliteten i samfunnet og
tydeligere krav til myndighetenes og neringslivets samfunnsansvar stiller heyere krav
til juristenes etiske bevissthet.

Okende rettsliggjoring er et péfallende trekk i samfunnsutviklingen. Juristene vil mate
utfordringer p& nye omrader som tradisjonelt ikke har blitt styrt med rettslig
regulering. Det mé ogsé forventes at flere konflikter pa ulike livsomréder vil bli
rettsliggjort. Rettsliggjoring stiller ikke bare hayere krav til de tradisjonelle
juristrollene. Behovet for innsikt i juss og rettslige problemstillinger har ekt ogsa i
andre funksjoner enn de rent juridiske. Dette er ikke minst tilfellet i neeringslivet og i
kommunal sektor. Det er siledes behov for juridisk kompetanse i et langt videre
omfang enn bare i de tradisjonelle juristrollene og juristyrkene.

Kvalitetsreformen har som nevnt fort til omlegging av juristutdanningen ved de tre
lerestedene som utdanner jurister. Disse omleggingene skulle mete de utfordringene
som er nevnt ovenfor og har sarlig tatt sikte pé 4 gi studentene en tettere oppfelging og
4 styrke innslaget av metode og valgfrihet i utdanningen. Spersmaélet er imidlertid om
den utdanning som tilbys i dag i tiltrekkelig grad ivaretar de utfordringer som
juristenes som profesjon star overfor.



Arshjul 2011 - fakultetsstyret

Mgte Vedtakssaker Diskusjonssaker Orienteringssaker
1/2011 - Protokoll fra mgtet 9. desember - Internt handlingsrom
17. februar - Arsregnskap 2010 - Endringer i budsjett 2011
- Presentasjon av ERC — Katja?
- Studieplasser
2/2011 - Protokoll fra mgtet 17. februar Fakultetets forskning: - Jusstudiet i endring
14. april - Forskningssatsninger — st@rre satsninger - Mulige SFF-sgknader
Temamgte — framover (SFF, ERC osv) - Orientering om ERC?
forskning? - Organisering av forskningsadm - Forskeropplaering og rekruttering
3/2011 - Protokoll fra mgtet 14. april - Regnskap 1. tertial
8. juni - Revidert administrasjonsreglement - Internt handlingsrom
- Organisering av forskningen ved fakultetet - Jusstudiet i endring
- Bygg og areal (vedtak?)
4/2011 - Protokoll fra mgtet 8. juni - Regnskap 2. tertial
27. oktober
5/2011 - Protokoll fra mgtet 27. oktober

8. desember

- Budsjett 2012 med langtidsbudsjett




CX) Forskningsradet

Et krafttak for juridisk forskning

Prosjektkatalog — resultater pr. september 2010




Om Norges forskningsrad

Norges forskningsrad er et nasjonalt forskningsstrategisk

og forskningsfinansierende organ. Forskningsradet er den
viktigste forskningspolitiske radgiveren for Regjeringen,
departementene og andre sentrale institusjoner og miljoer
med tilknytning til forskning og utvikling (FoU). Videre arbeider
Forskningsradet for et gkonomisk og kvalitetsmessig lpft i
norsk FoU og for & fremme innovasjon, i samspill med forsk-

ningsmiljgene, naeringslivet og den offentlige forvaltningen.
Forskningsradet skal identifisere behov for forskning og foresla
prioriteringer. Gjennom malrettede finansieringsordninger
skal Radet bidra til 3 sette i verk nasjonale forskningspolitiske
vedtak. Andre viktige oppgaver er a veere meteplass for
forskerne, finansieringskildene og brukerne av norsk forsk-
ning og a medvirke til internasjonalisering av forskningen.

Innhold
3 Forord

4 E@S-avtalen stenger ikke for konstruktive Ipsninger

«Mellom demokratisk styring, effektiv konkurranse og avtalefrihet i markedsstaten»

8 Vil fere-var-prinsippet bli tillagt vekt i forvaltningen av livet i havet? Forskerne tviler.
«Beerekraftig utvikling av havomrddene i nord — muligheter og trusler»

12 Fragmenterte rettsforhold i utmarksforvaltningen

«Utmarksrettigheter og samfunnsendring — rettigheter, organisering og
regulering i norsk utmark i mgte med naeringsendringer og miljgproblem»

16 Mindre fragmentering blant internasjonale domstoler enn forskerne trodde

«International tribunals: legalization and constitutionalization

— implications for national constitutional structures»

20 Terrorismen gker kompleksiteten i nasjonal rett

«Rettsstatlege utfordringar ved internasjonalisering av strafferettspleia,

med saerleg fokus pd europeisk integrasjon»




Forord

Denne prosjektkatalogen formidler resultater fra forskningssatsingen «Institusjonsforankrete strategiske prosjekter i juridiske
fag» (JUSISP). Satsingen ble igangsatt i 2006. Formalet var a stgtte de tre juridiske fakultetene ved & gi midler til forsknings-
prosjekter som oppfyller viktige fag- og forskningsstrategiske malsettinger ved fakultetene. Satsingen hadde et totalbudsjett pa
18 millioner kroner for perioden 2006—2009 og ble finansiert gjennom bidrag fra Justisdepartementet og Norges forskningsrad.

Forskningsradet utlyste midler til strategiske prosjekter i juridiske fag varen 2006, og fem prosjekter startet i 2006—2007. Ut fra
planen skulle alle prosjektene veert sluttfert ved arsskiftet 2009-10. Det har imidlertid oppstatt forsinkelser, slik at prosjektene
ikke er avsluttet. Samtlige prosjekter har interessante forskningsresultater og forelgpige funn som fortjener a bli formidlet til
aktuelle malgrupper. Det er formalet med denne katalogen.

Har prosjektene hatt strategisk betydning? Forskningsradet har ikke gjennomfgrt noen systematisk evaluering av dette, og det
er vel ogsa litt tidlig. Men forskerne i prosjektene mener at satsingen har hatt stor og positiv betydning for kompetanseheving,
tverrgaende samarbeid, nettverksbygging og annen faglig utvikling av forskningen innenfor rettsvitenskap. Forskningen har
ogsa avdekket videre behov for forskningsbasert kunnskap innenfor prosjektenes tematikk.

| 2003 satte Justisdepartementet, de tre juridiske fakultetene i Norge og Norges forskningsrad i samarbeid fokus pa situasjonen
for juridisk forskning i Norge. Bakgrunnen var en bekymring for at rettsvitenskapen var for svakt utbygd til 3 mete bade
utfordringene i fagets utvikling internasjonalt og samfunnets behov for hgyt kvalifisert juridisk ekspertise. | 2004 utarbeidet
Justisdepartementet en uttalelse med tittelen «Krafttak for juridisk forskning», og i februar 2005 forela en innstilling med
forslag til giennomfgring av dette krafttaket. JUSISP-satsingen var ett av forslagene i innstillingen.
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JUSISP-prosjektene: Stor tematisk bredde



E@S-avtalen stenger ikke for
konstruktive lpsninger




—men det er avgjgrende at man tidlig tilpasser seg de kravene EQS-retten
stiller, viser forelgpige funn i prosjektet «Mellom demokratisk styring,

effektiv konkurranse og avtalefrihet i markedsstaten».

Prosjektet har satt spkelyset pa en rekke
E@S-rettslige aspekter i skjeeringsfeltet
mellom offentlig regulering, offentlig
tjenesteproduksjon og markedet.

Problemstillinger

Mer konkret har prosjektet blant annet
kartlagt E@S-rettslige rammer for drift
av sykehusapotek, kompensasjon til
private for offentlige tjenesteytelser og
offentlig-privat samarbeid, noe som er
spesielt relevant i transportsektoren. Et
gjennomgdende funn er at EQS-avtalen
i liten grad stenger for konstruktive
Ipsninger, men at det er avgjprende at
prosjekter tidlig tilpasses de kravene
E@S-retten stiller.

Forskerne undersgker skjeeringsfeltet
mellom stat og marked. | markedet

er staten dels tilbyder/innkjpper, dels
regulator. Statens ulike roller bergres

pa forskjellige mater av regelverket i
E@S-avtalen, for eksempel regelverket
om offentlige anskaffelser, konkurranse-
reglene og reglene om offentlig stotte.
Rettslig sett skaper dette utfordringer,
ikke minst fordi det offentliges styrings-
verktgy varierer, og fordi ulike verktgy
eller former for intervensjon skaper
ulike problemstillinger i forholdet til

E@S-retten. Det er for eksempel stor
forskjell pa inngaelse av en kontrakt
og lov- eller forskriftsregulering av et
marked.

Forskerne har tatt utgangspunkt i
velferdsforvaltningen for a belyse
spenningen mellom forvaltningsretten,
konkurranseretten og kontraktsretten.
Velferdsforvaltningen er valgt fordi det
offentlige her bade utgver myndighet
og tildeler rettighetsbaserte ytelser og
tjenester. Dessuten inngar offentlige
myndigheter samarbeid med private
akterer om ordninger basert bade pa
solidaritet og pa gkonomisk lgnnsom-
het. | tillegg er organiseringen av vel-
ferdsforvaltningen under utvikling.

Prosjektet har tre hovedarbeidsfelt:

> grensen mellom myndighetsutgvelse
og pkonomisk aktivitet

> bruk av avtalemekanismen som
styringsmiddel og verktgy for
leveranser av tjenester

> rettslige krav til samhandling mellom
det offentlige og uavhengige foretak.

De tre aspektene er belyst i de forelgp-
ige resultatene og vil bli ytterligere
utdypet i de arbeidene som gjenstar.

Strategisk betydning
Forskerne har bidratt med ny kunnskap
om hvordan E@S-avtalen bade setter
begrensninger og apner muligheter for
offentlig produksjon og regulering.

Prosjektet har stimulert fagmiljpet ved
a knytte sammen EQS-rett, kontrakts-
rett, erstatningsrett og forvaltnings-
rett. Det har ogsa veert et fruktbart
samarbeid med Senter for europarett
og det rettspkonomiske miljpet ved
fakultetet. Saerlig viktig er det at pro-
sjektet har bidratt til 3 pke forstaelsen
av hvordan E@S-retten spiller sammen
med de tradisjonelt nasjonale juridiske
fagene.

Forskerne har ogsa til en viss grad
bidratt til 3 «<avmystifisere» EQS-rettens
innflytelse. Pa lengre sikt er dette

viktig for det juridiske forskningsmil-
joet, ettersom EQS-retten etter hvert
pavirker de fleste omrader av norsk

rett. Videre har prosjektet frembrakt ny
kunnskap om det offentliges handlings-
rom i forhold til EQS-retten. Kunnskap
her er viktig for beslutningstakere, ikke
minst for 3 motvirke at offentlige initia-
tiv utformes pa en mate som kan skape
problemer i forhold til EQS-regelverket.
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Prosjektinformasjon

i -
Foto: Privat

Stipendiater:

Postdoktorstipendiat:

Tarjei Bekkedal, finansiert av prosjektet,

arbeider med fglgende temaer:

> Grensen mellom myndighetsutgvelse
og pkonomisk aktivitet — betydningen
av foretaksbegrepet

> Selvstendige (private) rettssubjekter
og forholdet til reglene om de fire
friheter

> Det offentliges samhandling med
selvstendige rettssubjekter —felles-
skapsrettens krav til transparens og
rettssikkerhet.

Bekkedal er innvilget ett ars permi-
sjon uten lgnn (1.9.2009-30.9.2010)
for & arbeide som sekretaer for
Medieansvarsutvalget.

Doktorgradsstipendiater:
Janicke Wiggen (finansiert av Universi-
tetet i Oslo). Avhandlingstema: Intern

etterspgrselsdekning i offentlig sektor
—en studie av anskaffelsesregelverkets
unntak for virksomhet utfgrt i egenregi.
Prosjektet tar utgangspunkt i anskaffel-
sesregelverkets konsept om «tildeling av
kontrakt», og undersgker hvordan ulike
mater 3 organisere offentlig tilbud og
etterspgrsel etter varer og tjenester for-
holder seg til dette konseptet. Studien
kartlegger med andre ord under hvilke
omstendigheter regelverket om offent-
lige anskaffelser kommer til anvendelse
pa situasjoner der det offentlige selv
tilbyr varer eller tjenester.

Goril Bjerkan (finansiert av Universi-

tetet i Oslo). Avhandlingstema: Skillet

mellom offentlig kjernevirksomhet og

privatpkonomisk aktivitet belyst ved

> det offentliges erstatningsansvar

> statlig eierskap og forholdet til EU/
E@S-regelverket om ulovlig stats-
stgtte og fri bevegelighet av kapital.

Foto: Ruter As

Prosjekttittel: «Mellom demokratisk styring, effektiv konkurranse og avtalefrihet i markedsstaten»
Prosjektleder: professor Erling Hjelmeng
Prosjektnummer: 176408/V10
Prosjektansvarlig institusjon: Juridisk fakultet, Universitetet i Oslo
Prosjektperiode: 01.01.2007—-31.08.2012
Finansieringsperiode: 01.01.2007-31.08.2011
Ls Bevilget belgp: 4,5 millioner kroner

Seminarer, konferanser o.l.:
«Government and Services of General
Interest in a Global World» 15.-16.
juni 2009, Institute of Advanced Legal
Studies, University of London

«Et indre marked for helsetjenester?»
Workshop 31. mars 2009, Grand Hotel,
Oslo

«E@S-stridig. Hva sa?» Workshop 27.
november 2008, Grand Hotel, Oslo «Helse-
vesenet som E@S-marked» workshop 1.
november 2007, Institutt for privatrett.

Publikasjoner:

Graver, Hans Petter: «The Harmonisa-
tion of National Administrative Law»,

i Festschrift fiir Carl Baudenbacher,
Nomos Verlagsgesellschaft 2007

ISBN 978-3-8329-2875-9 5. 377-391
Graver, Hans Petter: «Rettslige sider ved
forvaltningens mediehandtering»,

i Tidsskrift for rettsvitenskap 2007;
Volum 120.(3) s. 321-360



«Statens ulike roller bergres pd forskjellige
madter av regelverket i EQS-avtalen.
Rettslig sett skaper det utfordringer.»

Graver, Hans Petter: «Bruk av helseper-
sonell som sakkyndig innen forvaltning-
en», i «Klagenemnder — rettssikkerhet
og effektivitet», Fagbokforlaget 2008
ISBN 978-82-450-0512-7.5.49-71
Graver, Hans Petter: «Forholdsmessig-
het og myndighetsmisbruk i forvalt-
ningsretten», i Jussens venner 2008;
Volum 43(6) s. 384-385

Hjelmeng, Erling: «Offentlig regulering
og konkurranseretten», 157 s., Fagbok-
forlaget august 2009

Hjelmeng, Erling: «Revisoransvar og
ansvarsbegrensning», i Festskrift til
Mads H. Andenaes, Oslo 2010, s. 86—99
Kolstad, Olav: «<Hjemfall —to skritt frem
og ett tilbake?», i Lov og Rett 2007 s. 513
Kolstad, Olav: «Rettspkonomi i juridisk
argumentasjon», i Tidsskrift for retts-
vitenskap 2008 s. 393

Bjerkan, Ggril: «Myndighetenes hand-
tering av finanskriser — hvorfor og hvor-
dan?», i Samfunnsgkonomen nr. 4 2009

Wiggen, Janicke: «Barnevern og E@S», i
Perspektiv 2008 (2), Stortinget

Wiggen, Janicke: «Interkommunalt
samarbeid og egenregi —en avklaring
fra EF-domstolen», i Lov og Rett, vol. 48,
6,s.342-360. ISSN 0024-6980 paper,
ISSN 1504-3061 online, 2009. Fagfelle-
vurdert artikkel

Jordal, Christian: «Sykehusapoteket i
markedsstaten — E@QS-rettslige ram-
mer for organisering av offentlig eide
sykehusapotek», 153 s., Skriftserie 173,
Institutt for privatrett, 2008, master-
oppgave

Lindseth, Anne Kristin: «Offentlig privat
samarbeid —i lys av OPS-avtalene for
Heybraten skole», 184 s., Skriftserie
174, Institutt for privatrett, 2009,
masteroppgave

Eriksen, Therese: «<Konkurransereglenes
saklige anvendelsesomrade og fore-
taksbegrepets utstrekning —en analyse
av foretakskriteriet i EF-traktaten, EQS-

Foto: Shutterstock

avtalen og konkurranseloven», publi-
sert i duo.uio.no, 2009, masteroppgave
Nytrgen, Ane Torkildsen: «Markedstesten
—en analyse av stgttevilkaret i forbudet
mot offentlig stgtte», publisert i duo.
uio.no, 2009, masteroppgave

Pettersen, Kari Amalie: «<EU-konkurran-
serettens beskyttelse av parallellhandel
med legemidler», publisert i duo.uio.no,
2010, masteroppgave

Schei, Magnus: «Statsstetterettslige
skranker ved kjpp av tjenester av all-
menn gkonomisk betydning. En analyse
av EU-domstolens avgjerelse i Altmark
og forholdet til TFEU artikkel 106 (2)»,
publisert i duo.uio.no, 2010,
masteroppgave

Dahl, Arne Johan: «Settlements in EU
competition enforcement. An economic
analysis.», publisert i duo.uio.no, 2010,
masteroppgave



Vil fgre-var-prinsippet bli tillagt vekt i
forvaltningen av livet i havet? Forskerne tviler




@kosystembasert tilnaerming og fgre-var-prinsippet er noen av prinsippene som er

introdusert i nyere norsk miljp- og ressurslovgivning. Men andre, mer kortsiktige
hensyn —som for eksempel bosetting og sysselsetting — kan bli tillagt storre vekt.

Nar miljpprinsippene skal veies mot mer
kortsiktige prinsipper, kan disse bli ansett
som viktigere enn forvaltningen av levende
marine ressurser, viser de fgrste funnene fra
prosjektet «Baerekraftig utvikling av havom-
radene i nord —muligheter og trusler». Dette
skyldes at fiskerimyndighetene fortsatt

har stor handlefrihet med hensyn til hvilke
forvaltningstiltak som skal iverksettes og
nar det skal skje.

Problemstillinger
Miljg-lovgivningen (naturmangfold-
loven) er nyskapende: Den er sektor-
overgripende og har som mal a sikre en
mer helhetlig forvaltning av ressursene.
Likevel er det de enkelte sektormyndig-
hetene som skal sikre at malet blir
nadd, siden det ikke er etablert noen
nye organer. Samordningen mellom
sektorene er mer politisk enn rettslig. |
prosjektet reises det spprsmal om en slik
Ipsning er egnet, og om fiskerimyndig-
hetene har tilstrekkelig evne og vilje til

a ta hensyn til sarbare habitater og virk-
ningene av annen menneskelig aktivitet
nar fiskeriene skal reguleres.

Prosjektet analyserer de nasjonale og
internasjonale rettslige rammene for

a gjennomfgre en helhetlig forvalt-
ning av Barentshavet og tilgrensende
havomrader. Prosjektet er todelt. Den
forste delen dreier seg om klarleg-

ging av jurisdiksjonen til kyststatene i
havomradene. Det er viktig at grensene
er klarlagt for at kyststatene skal kunne
utpve myndighet, utnytte rettigheter og
etterleve forpliktelser. Fokus ligger pa a
trekke opp yttergrensen for kontinental-
sokkelen, som kan inneholde petrole-
umsinteresser og biologiske ressurser.

Rettigheter til biologiske ressurser og
bruken av dem — for eksempel biopro-
spektering — drgftes i et doktorgrads-
prosjekt som vurderer om folkeretten i
tilstrekkelig grad bidrar til 3 avklare den
geografiske utstrekningen av kontinen-
talsokkelen.

Den andre delen av prosjektet omhand-
ler integrert forvaltning av marine
naturressurser. Ny og gkt utnyttelse

av havomradene utsetter de sarbare
marine gkosystemene for gkt press.

Det kan dreie seg om skipsfart, fiske,
petroleumsvirksomhet, vindmeller og
langtransportert forurensning. Dette
krever ny tilnaerming til forvaltning




«@kt press pd de sdrbare
marine gkosystemene
krever ny tilneerming til
havomrdder.»
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av ressurser og havomrader. For-
valtningsplanene som er vedtatt for
Barentshavet, Lofoten og Norskehavet,
er basert pa sakalt «gkosystembasert
forvaltning», som er utviklet gjennom
internasjonal politikk og rettsvesen.
Det innebaerer mer sektorovergripende
tilnaerming, hvor ulik bruk av havom-
radene ses i sammenheng og sgkes
samordnet. Forskerne drgfter status og
innhold i begrepet «pkosystembasert».
De vurderer ogsa om det er egnet til
na mal om baerekraftig bruk av res-
sursene og vern av biologisk mangfold,
blant annet nar det gjelder institusjo-
nelle strukturer nasjonalt og regionalt.

Etter folkeretten plikter vi & bevare det
biologiske mangfoldet. @kosystem-
basert natur- og ressursforvaltning er
etablert som et virkemiddel for a bidra
til slik bevaring. Men nar det gjelder
Arktis, finner forskerne det lite sannsynlig
at det vil bli utarbeidet en helhetlig og
omfattende miljpkonvensjon. Folkeretten
krever ikke dette. Forskerne mener at
malet ma nas ved hjelp av ulike instru-
menter og av ulike stater, og at Arktisk
rad bgr fa en rolle som initiativtaker og
samordner.

..r

Foto: Colourbox.com

Strategisk betydning
Prosjektet vil ha betydelig virkning fordi
det har foregatt begrenset rettsviten-
skapelig forskning pa havforvaltning

i Norge. Prosjektet omfatter folkerett
og nasjonal rett, miljgrett og forvalt-
ningsrett. Dette er et av de rettsomrad-
ene som i sterkest grad pavirker og
pavirkes av internasjonal og regional
rettsutvikling. Prosjektmedarbeiderne
vil opparbeide kompetanse som kan
brukes videre i forskning og offentlig
forvaltning.

Foto: Shutterstock



Prosjektinformasjon

Prosjektperiode: 1.1.2007-31.12.2013
v Finansieringsperiode: 1.1.2007-31.12.2011
Bevilget belgp: 4 millioner kroner

Foto: Stefan Amlie/UiT

Stipendiater:
Doktorgradsstipendiater:

Signe Busch, 1.9.2009-31.8.2013: «Dis-
putes deriving from the establishment of
the limits of the outer continental shelf»

Vito de Lucia, 1.10.2010—31.9.2014:
«The ecosystem approach to environ-
mental law and governance: sustain-
able utilitarianism or ecocentric (legal)
philosophy»

Mastergradsstipendiater:

Eirik Larsen, august 2008 —mai 2009:
«Miljgpbombers rett til ngdhavn» (mas-
teroppgave). Larsen drgfter i oppgaven
det ansvaret som oppstar i kjglvannet av
retten til nedhavn, som blir mer brukt i
takt med gkt transport langs kysten.

Stig Eidissen, august 2009 —mai 2010:
«E@S-avtalen og regulering av uttak
av marine genetiske og biokjemiske
ressurser» (masteroppgave). Eidissen
dokumenterer at reglene om likebe-
handling av EQS-aktgrer kan fa anven-
delse pa biologisk ressursutnyttelse
hvis den ikke kan anses som tradisjo-
nell hgsting.

Pirashanty Sivabalachandran, august
2009 —mai 2010: «Marin arealplanleg-
ging som miljprettslig virkemiddel»
(masteroppgave). Sivabalachandran
drgfter kyststatenes plikt til @ intro-
dusere arealplanlegging i marin
forvaltning og kommer til at det ikke
foreligger noen plikt, men at folkeret-
ten legger fgringer pa hvordan marine
arealer skal forvaltes.

Forskerprosjekt:

Tore Henriksen: «Introduksjon av
miljpprinsipper i fiskeriforvaltningen»
(2009-2011)

Seminarer, konferanser o.l.:
«Sustainable use of natural resources
and conservation of biodiversity in the
Arctic», startseminar i Longyearbyen,
Svalbard 26.-30.3.2007

Andre aktiviteter:
Formidling/innlegg pa konferanser

(Tore Henriksen): «Ecosystem approach:

from sector to holistic management of
marine resources?», pa «Sami Rights
in Coastal Landscapes and Seascapes»,
Universitetet | Tromse, april 2009

Prosjekttittel: «Baerekraftig utvikling av havomradene i nord — muligheter og trusler»
Prosjektleder: professor Tore Henriksen
Prosjektnummer: 176409/V10

Prosjektansvarlig institusjon: Det juridiske fakultet, Universitetet i Tromseg

«The greening of fisheries legislation
and application of cross-sectoral envi-
ronmental legislation», pa «Coherence
and consistency in environmental
governance», Det juridiske fakultet,
Universitetet i Oslo, april 2009

Gjesteforsker hpsten 2010: David Leary,
seniorforsker, Faculty of Law, University
of New South Wales, Australia

Publikasjoner:

Henriksen, Tore: «Greening of Norwegian
Fisheries Legislation. Introduction of
Environmental Principles to Fisheries
Management», i Arctic Review on Law
and Politics,Vol. 1, Nr. 1, 2010,
s.131-156

Henriksen, Tore: «Conservation and
Sustainable Use of Arctic Marine Biodi-
versity: Challenges and Opportunities»,
i Arctic Review on Law and Politics, Vol. 1,
Nr. 2, 2010 (under publisering)

Larsen, Eirik: «Miljpbombers rett til
ngdhavn», i Munin Open Research
Archive, Universitetet i Tromsg, 2009,
126 s. med vedlegg
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Fragmenterte rettsforhold i
utmarksforvaltningen




Rettsbildet innenfor arealretten, saerlig utmarksforvaltningen, er
fragmentert og sektorbasert. Det er mange forvaltningsorganer,

og de har myndighet etter forskjellige lover.

Vurderingene styres av skjgnn innenfor
rammen av de enkelte sektorlovenes
avgrensete formal, viser forelgpige
funn fra prosjektet «Utmarksrettigheter
og samfunnsendring — rettigheter,
organisering og regulering i norsk
utmark i mgte med naeringsendringer
og miljpproblem». Dagens lovverk og
forvaltning er i stor grad utformet for a
handtere enkeltsaker, og det er en stor
utfordring a se den samlete virkningen
av flere inngrep. For eksempel i kraft-
utbyggingssaker er det en kompleks
sammensetning av hensyn og interes-
ser som skal ivaretas, og ofte er det
stor uenighet om hvilke verdier det

er viktigst a ivareta. Da er det ogsa en
utfordring a sikre at et sektororgan tar
tilstrekkelig hensyn til samfunnsinteres-
ser med andre arealbehov.

Problemstillinger
Bakgrunnen for prosjektet er utvik-
lingstrekk i samfunnet som utfordrer
den tradisjonelle tingsretten (fast
eiendoms rettsforhold). Distriktene

i Norge opplever nedbygging av det
tradisjonelle landbruket og utvikling
av nye naeringer basert pa ressursene

i utmarka. Noen av de viktigste utvik-
lingstrekkene er turisme, hyttebygging,
kommersialisering av friluftslivet med
stgrre anlegg og intensivert ferdsel, og
bruk av utmarksomrader til vindmel-
leanlegg og smakraftverk. Markedsver-
dien av utmarksressursene pker. Mange
eiere og rettighetshavere vil gnske &
realisere verdiene ved utbygging og salg
eller annen tilrettelegging. Eierforhold,
naeringsstruktur og det naturmiljpet
som er grunnlaget for de tradisjonelle
bygdenzeringene, kan bli sterkt pavirket
av dette.

Denne utviklingen mgtes av sammen-
satte og til dels uklare rettighetsforhold
i utmarksomradene. Disse rettighets-
forholdene stammer fra en annen tid
med helt andre naeringsmessige behov.
Hvordan tradisjonelle rettighetsfor-
hold kan tilpasses nye naeringsmessige
behov, er ett hovedtema i prosjektet.

Et annet og neert tilknyttet hovedtema
er forholdet mellom private rettigheter
og offentlig regulering. Hvordan ivaretas
de forskjellige rettighetene og interes-
sene i utmarka gjennom planlegging




og annen statlig og kommunal styring?
Hvordan sikres en helhetlig forvaltning
av utmarksressursene? Dette har stor
innvirkning pa forholdet mellom de
private rettighetshaverne gjennom den
fordelingen av goder og byrder som
skjer ved offentlig regulering.

I sum viser dette behovet for en ny ana-
lyse av mange tingsrettslige begreper og
karakteristikker. Det reiser ogsa grunnleg-
gende spgrsmal om innholdet i forskjel-
lige typer rettigheter til naturressurser.
Prosjektet gir en vekselvirkning mellom
teoridiskusjon og anvendte studier med
Ipsningsforslag for aktuelle problemer, og
det utvider det tradisjonelle tingsrettslige
perspektivet ved & ga pa tvers av skillet
mellom privatrett og offentlig rett.

Strategisk betydning
Tingsrett er et bade klassisk og sentralt
juridisk fagfelt med et stadig behov for
utvikling i takt med endrete sam-
funnsforhold og behov. Prosjektet har
bidratt til en oppfriskning og styrking
av tingsrettsforskningen. Den utvikles
na innenfor et bredere fagmiljp med
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deltakere fra flere disipliner og er blitt
knyttet naert til forskning om offentlig-
rettslig regulering av naturressurser og
rettspkonomisk forskning. Forskerne har
ogsa styrket samarbeidet med sentrale
utenlandske forskere og dermed knyttet
prosjektet til ny internasjonal forskning
om rettigheter i fast eiendom.

Prosjektet har holdt flere stgrre seminarer
bade med internasjonalt anerkjente
forskere og norske brukergrupper. Det
har gjort det mulig a bygge opp et ver-
difullt internasjonalt nettverk. Forelppig
har det resultert i flere artikler og en ny
innfgringsbok: «Fast eiendoms rettsfor-
hold. Kort og godt.» Boken har fatt god
mottakelse pa tvers av ulike fag, og den
er na pa pensumlisten pa flere univer-
siteter og hgyskoler i Norge. Offentlig
regulering av de mange ulike interes-
sene i utmarksomradene er et sentralt
og svaert aktuelt tema, blant annet pa
grunn av konflikter knyttet til kraftpro-
duksjon (jfr. Hardangersaken). Dette
behandles i doktorgradsprosjektet med
arbeidstittel «Kampen om utmarka»
som avsluttes hgsten 2011.

Foto: Shutterstock

Prosjektet er et viktig prosjekt for For-
skergruppe i naturressursrett ved Det
juridiske fakultet i Oslo. Det har hatt
stor betydning bade for utviklingen av
forskergruppen og for innsats innenfor
forskning om rettigheter i fast eiendom
og forvaltning av naturressurser mer
generelt. Prosjektet har gitt betydelig
stimulans til tingsrettslig forskning om
rettigheter til naturressurser, spesielt
om rettsforhold knyttet til forvalt-
ningen av utmark. Det gjelder bade
teoretisk forskning om innholdet i eien-
domsretten og forskjellige typer bruks-
rett, og praktiske rettsspgrsmal knyttet
til utmarksforvaltningen. Prosjektet selv
har én doktorgradsstipendiat, Nikolai

K. Winge. Men det har bade fatt til-
leggsmidler og har hatt en «kjernefunk-
sjon» som indirekte har bidratt til stor
aktivitet, mer ekstern finansiering og
en ikke ubetydelig styrking av rekrut-
teringen til forskning i naturressursrett
i bredere forstand. | alt har naturres-
sursgruppa na seks doktorgradsstipen-
diater i eksternt finansierte prosjekter,
og den er blitt et samlingssted for unge
forskere innenfor naturressursrett.




Prosjektinformasjon

s
Foto: Universitetet i Oslo

Stipendiater:
Doktorgradsstipendiat:
Nikolai K. Winge

Mastergradsstipendiater:
@ivind K. Dannevig
Kathrine @rstavik

Malin Helena Fosse

Seminarer, konferanser o.l.:
«Rettsspgrsmal i utmarksforvalt-
ningen», heldagsseminar 20. juni 2007,
eksterne innledere, 25 deltakere.
«Utmarksrettigheter og samfunns-
endring», heldagsseminar 28. januar
2008, med egne og eksterne innledere,
30 deltakere.

Internasjonalt seminar i tingsrett med
fokus pa teori rundt utmarksrettigheter
og samfunnsendring — 18.—20. septem-
ber 2008. Deltakelse av eksterne og
vare internasjonale partnere fra USA,
Canada, Skottland, Island og Finland, 30
deltakere.

«Om det tingsrettslige uttrykket og
begrepet «tida og tilhgva», med hoved-
vekt pa allmenningsrettslige emner»,

i samarbeid med Skjakprosjektet og
Skjak allmenning, Grotli Hpyfjellshotell,
4.-5.juni 2009, 50 deltakere.

«Aktuelle rettsspprsmal i kystsone-
forvaltningen», seminar i Finnmark
17.-18. juni 2010 med eksterne deltak-
ere, 20 deltakere.

Prosjekttittel: «Utmarksrettigheter og samfunnsendring. Rettigheter, organisering
og regulering i norsk utmark i mpte med nzeringsendringer og miljgproblemer»

Prosjektleder: professor Hans Chr. Bugge
Prosjektansvarlig institusjon: Institutt for offentlig rett, Universitetet i Oslo
Bevilget belpp: 2,65 millioner kroner
Tilleggsfinansiering: Fra AREAL-programmet: 3,9 millioner kroner

Andre aktiviteter:

Nikolai K. Winge har hittil i alt holdt om
lag 30 faglige foredrag og videreutdan-
ningskurs om prosjektets tema.

Publikasjoner:

Bull, Kirsti Strém og Nikolai K. Winge:
«Fast eiendoms rettsforhold. Kort og
godt», Universitetsforlaget, Oslo, 2009
Winge, Nikolai K.: «Fremveksten av
helhetstenkning i norsk utmarksforvalt-
ning», kapittel i Kirsti Strgm Bull (red.)
«Natur, rett, historie», Universitets-
forlaget, Oslo 2010

«Dagens lovverk og forvaltning er i stor grad utformet for
d hdndtere enkeltsaker, og det er en stor utfordring d se den
samlete virkningen av flere inngrep.»
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Mindre fragmentering blant internasjonale
domstoler enn forskerne trodde




Hvilken rolle spiller internasjonale domstoler for rettsutviklingen

internasjonalt? Og har det pkende antallet internasjonale domstoler
bidratt til a fragmentere folkeretten?

Dette er spgrsmal som forskerne i
prosjektet «International tribunals:
legalization and constitutionalization -
implications for national constitutional
structures» arbeider med. De hadde en
hypotese om at fragmenteringen mellom
de internasjonale domstolene hadde pkt,
men forelgpige funn tyder pa at antakel-
sene om fragmentering var overdrevet.

Bakgrunnen for prosjektet er at man har
antatt at de forpliktelsene stater patar
seg i traktater, i pkende grad tolkes og
utvikles ved internasjonale domstoler.

Problemstillinger

| forste del av prosjektet har forskerne
kartlagt praksisen i en rekke internasjo-
nale domstoler og handhevingsorganer
for & fa et grunnlag for a si noe om
likhet i utviklingen. Den andre delen

av prosjektet har omhandlet forholdet
mellom nasjonale og internasjonale
domstoler. Det er pkende bruk av inter-
nasjonal rett ved nasjonale domstoler.
Dels som en fglge av dette er det ogsa
pkende kommunikasjon mellom inter-
nasjonale og nasjonale domstoler.

Prosjektet har to hovedmal. Det
forste er & identifisere hvilken rolle

ulike internasjonale domstoler spiller
for rettsutviklingen internasjonalt.
Forskerne fokuserer pa fire hovedgrup-
per domstoler eller domstolsliknende
ordninger: menneskerettighetsdom-
stoler og -organer, internasjonale
straffedomstoler, domstoler innenfor
internasjonal handelsrett og domstoler
innenfor internasjonal investeringsrett.
En underliggende hypotese har veert at
utviklingen av stadig flere internasjo-
nale domstoler og handhevingsorgan

har bidratt til 3 fragmentere folkeretten.

Det har vaert et mal a underspke hvor-
dan ulike organer svarer pa de utford-
ringer en slik eventuell fragmentering
innebzerer.

Det andre hovedmalet er 3 studere
hvilke utfordringer gkningen i inter-
nasjonale domstoler innebaerer for
nasjonale konstitusjonelle strukturer,
med et szerlig fokus pa Norge. Spke-
lyset rettes blant annet mot nasjonale
beslutningsprosesser i parlamenter og
regjeringer, involvering av interesserte
parter i internasjonale forhandlinger
og beslutningsprosesser, fordeling av
myndighet blant myndighetsorganer,
og betydning for nasjonale domstoler.
Forskerne analyserer hvordan inter-

nasjonale domstoler bidrar til a pavirke
samhandling og avhengighetsforhold
mellom nasjonale og internasjonale
institusjoner.

Strategisk betydning
Prosjektet har bidratt til & samle
forskere i internasjonal rett om felles
problemstillinger som gar pa tvers av
fagomrader. Det har bidratt til & gke
enkeltforskernes kunnskap pa fagom-
rader de hadde begrenset kjennskap

til fra for, og derved bidratt til a se
fagomradene fra nye synsvinkler og

i en bredere kontekst. Prosjektet har
ogsa resultert i samarbeidsprosjekter
pa tvers av fagomradene. Prosjektet
har hatt delfinansiering fra Forsknings-
radet. Det har veert ansatt en stipendiat
pa prosjektet, Nils Christian Langtvedt,
og han har kommet langt i arbeidet sitt.
Dessuten har Juridisk fakultet ved Uni-
versitetet i Oslo satt av en postdoktor-
stilling til prosjektet. Det har resultert

i fast ansettelse av en fgrsteamanu-
ensis, noe som innebzerer en betydelig
langsiktig kompetanseutvikling for
fagmiljpet. Prosjektet har ogsa hatt
vitenskapelige assistenter, men det har
ikke veert midler til videre engasjement
av disse ut over ett ar pr. assistent.
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Prosjektinformasjon

Foto: F. Saggio

Stipendiater:

Postdoktorstipendiat:

Jo Stigen, ansatt over fakultetets midler
med ca 50% av stillingen forbeholdt
prosjektet.

Stipendiater ansatt ved fakultetet som
har arbeidet med temaer av interesse
for prosjektet:

Ragnar Nordeide — Den europeiske
menneskerettighetsdomstolen,

Anine Kierulf — Forholdet mellom nasjonal
rett og folkeretten,

Christoffer Eriksen — internasjonalisering
av administrativ rett,

Ivar Alvik — statsimmunitet.

Seminarer, konferanser o.l.:

En stgrre konferanse i mai 2009 fokus
pa metode i internasjonale domstoler,
kommunikasjon mellom internasjonale
domstoler og kommunikasjon mellom
internasjonale domstoler og nasjonale
domstoler. Konferansen var basert pa
innsendte utkast til papers, og det ble
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besluttet & produsere en bok pa basis av
konferansen. Redaktgrer blir André
Nollkaemper og Ole Kristian Fauchald.
Boken forventes ferdigstilt i lppet av 2010.
Det har veert organisert lunsjseminarer
med fokus pd internasjonale domstoler

i hpstsemesteret 2008, var- og hgst-
semesteret 2009, og varsemesteret 2010.
Program for seminarserien finnes her:
www.jus.uio.no/english/research/areas/
intrel/events/seminars/. Det planlegges
en konferanse om norsk rett og folkerett i
et domstolsperspektiv varen 2011.

Andre aktiviteter:

Prosjektet «Should States Ratify Human
Rights Conventions» ved Senter for hpy-
ere studier har omhandlet problemstil-
linger som har statt sentralt i prosjektet,
men begrenset til studier av menneske-
rettighetsinstitusjoner.

Publikasjonsliste:
Bailliet, Cecilia Marcela: «Towards a Holistic
Overview of International Law Approaches

Foto: Shutterstock

Prosjekttittel: «International tribunals: legalization and constitutionalization
—implications for national constitutional structures»
Prosjektleder: professor Ole Kristian Fauchald
Prosjektnummer: 176413/V10

Prosjektansvarlig institusjon: Institutt for offentlig rett, Universitetet i Oslo
Prosjektperiode: 01.09.2006—-01.11.2011
Bevilget belpp: 2,65 millioner kroner

to Kidnapping», i Denver Journal of Inter-
national Law June 2010.

Alvik, Ivar, Christoffer Eriksen og Marius
Emberland: «Polycentric decision making
structures and fragmented spheres of
law: A new generation of international
legal discourse?», i Eriksen & Emberland
(utg): «The New International Law —an
Anthology» (Martinus Nijhoff Publishers
2010 — under utgivelse)

Fauchald, Ole Kristian: «The legal reaso-
ning of ICSID tribunals — An empirical
analysis», i European journal of interna-
tional law 2008; Volum 19. s. 301-364.
Fauchald, Ole Kristian og Jo Stigen:
«Corporate Responsibility before
International Institutions i The George
Washington International Law Review»,
4/2009s.1025-1100

Fgllesdal, Andreas: «International Judicial
Human Rights Review- Effective, Legiti-
mate or Both?», i «Universalism in Inter-
national Law and Political Philosophy»,
Helsinki Collegium for Advanced Studies
2008 ISBN 978-952-10-5251-4. 5. 196215



«Bruken av internasjonal rett ved nasjonale domstoler gker.
Derfor blir det viktigere d fd kartlagt den pkende kommunikasjonen

mellom internasjonale og nasjonale domstoler.»

Fpllesdal, Andreas: «The legitimacy of
international human rights review: The
case of the European Court of Human
Rights», i Journal of social philosophy
2009; Volum 40.(4) s. 595-607
Follesdal, Andreas: «Why the European
Court of Human Rights might be demo-
cratically legitimate, a modest defense», i
Nordisk tidsskrift for menneskerettigheter
2009; Volum 27.(2) s. 289-303

Follesdal, Andreas og Marlene Wind:
«Judicial Review in the Nordic Coun-
tries» — spesialutgave av Nordic Journal
of Human Rights 2009, Volum 27 (2)
Moss, Giuditta Cordero: «Commercial

Arbitration and Investment Arbitration:

Fertile Soil for False Friends?», i «Inter-
national investment law for the 21st
century», Oxford University Press 2009
ISBN 978-0-19-957134-5

Sand, Inger Johanne: «Judicial Review
in Norway under Recent Conditions

of European Law and International
Human Rights Law — A Comment»,

i Nordisk tidsskrift for menneske-

rettigheter 2009; Volum 27.(2)
s.160-169

Ulfstein, Geir, Jan Klabbers og Anne
Peters: «The Constitutionalization of Inter-
national Law», Oxford University Press
2009 ISBN 978-0-19-954342-7 416 s.
Ulfstein, Geir: «Do We Need a World
Court of Human Rights?», i «Law at
war - the law as it was and the law as it
should be: Liber Amicorum Ove Bring»,
Martinus Nijhoff Publishers 2008

ISBN 9789004170162.5.261-272
Stigen, Jo Martin: «The Relationship
Between the International Criminal
Court and National Jurisdictions: the
Principle of Complementarity»,
Martinus Nijhoff Publishers 2008 ISBN
9004169091 533 s. The Raoul Wallen-

berg Institute Human Rights Library (34).

Stigen, Jo Martin: «Universaljurisdiksjon
—en kritisk analyse», i Tidsskrift for retts-
vitenskap 2009; Volum 22.(1) s. 1-46
Voigt, Christina: «The role of general
principles in international law and their
relationship to treaty law» i Retfeerd.

Foto: Shutterstock

Nordisk Juridisk Tidsskrift 2008; Volum
31.(2=121)s.3-25

Kierulf, Anine: «International Challenges
to National Law: Media Free Speech in
Norway», i «<Freedom of Speech Abrid-
ged? Cultural, Legal and Philosophical
Challenges», Nordicom 2009

ISBN 978-91-89471-76-4. 5. 53—66
Kierulf, Anine: «Rettsstatens overnasjo-
nale vending: den andre prgvingsrett», i
Nytt Norsk Tidsskrift 2009 (3-4) s. 256277
Nordeide, Ragnar: «Demir & Baykara

v. Turkey. App. No. 34503/97». Ameri-
can Journal of International Law 2009;
Volum 103.(3) s. 567-574

Alvik, Ivar: «The Hybrid Nature of Invest-
ment Treaty Arbitration — Straddling the
National/International Divide» i Eriksen
& Emberland (utg): «The New Inter-
national Law —an Anthology» (Martinus
Nijhoff Publishers 2010 — under utgivelse)
Eriksen, Christoffer Conrad: «Europeisk
rett og norsk politikk — et konstitusjo-
nelt perspektiv» i Nytt Norsk Tidsskrift
02/2009
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Terrorismen gker
kompleksiteten i nasjonal rett




FN, EU og andre internasjonale organisasjoner palegger til dels statene ulike plikter
innenfor samme omrade — for eksempel terrorisme. Dette gker kompleksiteten i den

nasjonale retten og motvirker den internasjonale harmoniseringen man gnsker.

Dette har forskerne i prosjektet «Retts-
statlege utfordringar ved internasjonal-
isering av strafferettspleia, med seerleg
fokus pa europeisk integrasjon» pavist.
De har ogsa funnet at EU-samarbeidet
i straffesaker er i rask utvikling, mens
Norges relasjon til dette samarbeidet
henger etter.

Forskerne har undersgkt hvordan
internasjonale normer og institusjoner
i stigende grad legger foringer for hvilke
straffebud en stat skal ha, hvilke sank-
sjoner som forventes, hvilke etterforsk-
ningsmetoder som kan benyttes og
hvordan det enkelte land bgr samar-
beide med andre land.

Problemstillinger
Strafferettspleien har tradisjonelt vaert
sterkt nasjonalt orientert, men den blir
gradvis mer pavirket og styrt av interna-
sjonale normer og institusjoner. Malet
for prosjektet er a finne ut hvordan
dette foregar. Globalt er etableringen
av den internasjonale straffedomstolen
sentral, men ogsa utviklingen av stadig
nye traktater om bestemte typer krimi-

nalitet. Blant annet utvikles innholdet

i begrepet «internasjonale kjernefor-
brytelser». Regionalt har utarbeidingen
av traktater i regi av Europaradet lenge
spilt en hovedrolle. Men de senere

ar har utviklingen og bruken av EUs
kompetanse pa omradet blitt stadig vik-
tigere, ogsa for norsk rett. Samlet sett
skjer det altsa en omfattende europeisk
samordning bade nar det gjelder krimi-
nalisering, etterforskning og fgring av
straffesaker for retten. Samordningen
ventes a skyte fart fordi EU utvikler sin
kompetanse pa strafferettsomradet
etter Lisboatraktaten.

Prosjektet har ogsa som malsetting

a utforske hvordan garantiene for
individets rettsikkerhet i norsk straf-
ferettspleie blir satt under press som
folge av strafferettens internasjonal-
isering. Tradisjonelt har rettssikker-
hetsgarantiene vaert sterkt knyttet

til nasjonale normer og mekanismer
for handheving. Na utfordres de av et
internasjonalt patrykk for mest mulig
effektiv bekjempelse av terrorisme og
andre former for organisert kriminalitet.

| denne situasjonen blir det szerlig viktig
a drgfte hvilke krav de internasjonale
menneskerettighetene stiller til utfor-
ming av straffenormer, handhevings-
metoder og samarbeidsformer.

Strategisk betydning
Prosjektet har for alvor satt strafferet-
tens internasjonale dimensjon pa dags-
ordenen i norsk rettsvitenskap. Etablert
innsikt i nasjonal og komparativ straffe-
rett er blitt supplert med folkerettslige
og EU-rettslige perspektiver. Dette har
blant annet bidratt til 3 belyse Norges
noe uavklarte forhold til EU-samarbeidet
pa strafferettens omrade.

Prosjektet har involvert en rekke
forskere pa ulike niva og har bidratt

til en betydelig kompetanseheving i
det norske fagmiljpet. Det har resul-
tert i internasjonale publikasjoner og
nettverksbygging og har gjort forsker-
gruppen i strafferett ved Universitetet
i Bergen i stand til 3 delta ogsa i den
internasjonale debatten om den videre
utviklingen av strafferetten.
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Prosjektinformasjon

Prosjekttittel: «Rettsstatlege utfordringar ved internasjonalisering av strafferettspleia,

Foto: Juridisk avd/UiB

Stipendiater:

Postdoktorstipendiat Terje Einarsen:
«The Status of Universal Crimes in Inter-
national Law»

Doktorgradsstipendiater:
Annika Suominen, finansiert av
Universitetet i Bergen

Bjarne Kvam, finansiert av
Universitetet i Bergen

Mastergradsstipendiater:
Ole Johan Szettem
Heidi Juritzen

Seminarer, konferanser o.l.:
Nordisk forskerseminar, Bergen 2009:
«En strafferett ut over staten?»

Andre aktiviteter:
Husabg: en rekke foredrag og artikler

med saerleg fokus pa europeisk integrasjon»
Prosjektleder: professor Erling Johannes Husabg
Prosjektnummer: 176412/V10
Prosjektansvarlig institusjon: Det juridiske fakultet, Universitetet i Bergen
Prosjektperiode: 01.01.2007-31.12.2010
Innvilget belpp: 4 millioner kroner

om strafferettens internasjonalisering.
Suominen: flere tidsskriftartikler om EU-
strafferett.

Kvam: kronikker og foredrag.

Mathisen: internasjonale artikler om
nordisk strafferettslig samarbeid og

om EUs strafferettslige samarbeid og
Norges forhold til dette.

Suominen er engasjert for a skrive en
oversiktsartikkel om EUs strafferettslige
samarbeid og Norges forhold til dette.
Christian Franklin har veert engasjert for
a skrive om E@S-konform fortolkning pa
strafferettens omrade.

Publikasjoner:

Husabg, Erling Johannes og Ingvild
Bruce: «Fighting Terrororism through
Multilevel Criminal Legislation»,
Martinus Nijhoff Publishers 2009, 500 s.
Annika Suominen: «The Principle of

Mutual Recognition in Criminal Matters
—a study of the principle in the frame-
work decisions and the implementation
of these in the Nordic Member States»,
doktoravhandling, levert til bedpm-
melse sept. 2010

Kvam, Bjarne: «Norge og Schengen, et
svekket samarbeid mot kriminalitet»,
Cappelen 2008, 190 s.

Kvam, Bjarne og Annika Suominen:
«Skjeer i sjpen for Norges strafferettslige
samarbeid med EU» i Lov og Rett 2009
Mathisen, Gjermund: «Utlevering for
straffbare forhold», doktoravhandling,
Gyldendal Akademisk 2009, 526 s.
Seettem, Ole Johan: «Suspensjon av
plikter etter EMK pa negdrettslig grunn-
lag», masteroppgave 2007

Juritzen, Heidi: «<Den europeiske
bevisordre — hva vil forskjellen bli for
Norge?», masteroppgave 2009

«Internasjonalt pdtrykk for effektiv bekjempelse
av organisert kriminalitet utfordrer de nasjonale
sikkerhetsgarantiene.»
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