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Arsplan 2013-2015

Samlokalisering

Fakultetet skal ha hensiktsmessige lokaler i Oslo sentrum, fortrinnsvis fordelt pa et bygg i
Tullinkvartalet og de ndvaerende bygningene pa Karl Johansgate. Lokalene ma tilfredsstille dagens
krav til studie- og arbeidsmilj@, samt ha gode mgteplasser og bibliotekslgsninger.

Tiltak:

e Favedtak pa plass i universitetsstyret om at UiO gnsker a innlede et samarbeide med Entra
med malsetting om a samle alle de leide arealene til fakultetet.

e Universitetsstyret ma ta en beslutning pa bibliotekets plassering.
Styringsgruppen for KAG-prosjektet gar inn for en samling av biblioteket.

Tidsfrist: Januar 2013
Ansvarlig:

Fakultetet ma avklare hvilke enheter og funksjoner som skal vaere i de ulike byggene. Som ledd i
dette skal fakultetet ga gjennom de administrative tjenestene for & se om disse kan organiseres mer
effektivt med samlokaliseringen.

Tiltak:

e Gjennomgang og plassering av hovedfuksjoner innen de arealer som er blir stilt til var
disposisjon.
e Fatil en god prosess dvs. involvering og medvirkning. og fa til en hensiktsmessig organisering

Tidsfrist: 2013-2015
Ansvarlig: Hovedbrukergruppe
e Sgrge for at samlokalisering prioiteres gjennom hele perioden
Tidsfrist: 2013
Ansvarlig: Dekanatet
e Konkret innplasseringsstudie inkl. alle bygninger som fak. kommer til & disponere.
Tidsfrist: 2015

Ansvarlig: Dekan og hovedbrukergruppe

Studiekvalitet

Oppfelging av ny studiemodell
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Tiltak:

e Evaluering av undervisningsformer
e Vurdering av nye prgvingsformer

Tidsfrist: hele perioden

Ansvarlig: Studiedekan og leder for studie- og eksamensseksjonen

Undervisningsressurser

Fakultetet skal ha klare strategier og prioriteringer for bruken av interne og eksterne laererressurser
og prioriteringer for bruken av de samlede lzererressursene. Studentene skal sikres bedre kontakt
med interne leerere ved a prioritere bruk av interne leererkrefter tidlig i studiet, til smagrupper og
forskningsnaer undervisning.

Tiltak:

e Prioritere bruk av interne pa de fgrste studiearene

o Fplge opp regelen om at det ikke skal holdes undervisning i valgemner
hvor antall studenter ligger under den fastsatte grensen

o  Gjgre best mulig bruk av stipendiatenes undervisningsplikt

e Prioritere a skaffe interne leerere i obligatoriske fag der vi mangler interne

e Gjennomfgre vedtaket om at alle interne skal ha noe obligatorisk undervisning der det er
mulig

e Kvalitetssikre bruk av eksterne lzerere i sensur og veiledning pa masteroppgaver

Tidsfrist: hele perioden
Ansvarlig: Studiedekan og leder for studie- og eksamensseksjonen

Studenter og ansatte skal ha forutsigbarhet med hensyn til nar det er undervisning og hvem som
underviser. Dette forutsetter tydeliggjgring av roller og ansvar for faglig og administrativ oppfglging
av undervisningsplanleggingen, og implementering av de vedtatte regler for omberamming.
Fakultetet skal planlegge undervisningen for et studiear av gangen, og integrere AURA bedre som et

verktgy i planleggingen.
Tiltak:

e Innfgre planlegging av et helt studiear av gangen (fra sommer til
sommer)
e Styrke rollen til studiearsansvarlig i undervisningsplanlegging, og se pa muligheter for gkt
godskriving
e Reglene for omberamming ma kommuniseres tydelig til alle ansatte fgr iverksetting 01.01.13..
e Innfgre planlegging av et helt studiear
e Redusere sarbarheten pa fag med fa interne laerere
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e Bkt standardisering av undervisningsplanleggingen i
studieadministrasjonen

e Fainn alle relevante data i Aura fra andre systemer som FS og SAP og vedlikeholde disse, og
rutinebeskrivelser for dette

Tidsfrist: 2013
Ansvarlig: leder studieseksjonen og Studiedekan

Eksterne leerere er en ressurs i bade undervisning og veiledning. Fakultetet skal sgrge for at eksterne
lerere, veiledere og sensorer integreres i fakultetet og fagmiljgene. Fakultetet bgr ha et program for
kontakt med eksterne, som styres av studiedekan og leder av studieseksjonen og eventuelt
eksamensseksjonen.

Tiltak:

e Styrke rollen til studiearsansvarlig ifht eksterne laerere

e Integrere eksterne leerere og sensorer i stgrre grad

e Invitere eksterne til interne begivenheter pa fakultet og instituttniva sa langt det er mulig,
blant annet faggruppemgter

e Et arlig sosialt og faglig arrangement for alle eksterne

e Rutiner for informasjon, for eksempel et halvarlig nyhetsbrev

e Seminar for nye (og erfarne) veiledere med jevne mellomrom

Tidsfrist: Hele perioden

Ansvarlig: Studiearsansvarlig og ledere for studie- og eksamensseksjon

Ekstern finansiering
Fakultetet skal bista og oppmuntre forskere og fagmiljger til a sgke prestisjefylte forskningsmidler
som tildeles pa grunnlag av faglig kvalitet.

Tiltak:

e Stimulere individuelle forskere til & sgke midler
e Prioritere ressurser til spknad og drift av EU-prosjekter
e Evaluere ordningen med sentralisert forskningsadministrasjon i stgrre forskningsprosjekter

Tidsfrist: 1.7.2013
Ansvarlig: seksjonsleder Administrasjonsseksjonen, fakultetsdirektgrene og kontorsjefene

De siste utlysningene pa EUs 7. rammeprogram har sgknadsfrist hgst 2012 og var 2013, og fakultetet
jobber for a fa frem sgknader til disse utlysningene. Samtidig vil fakultetet komme med innspill til
Horizon 2020 slik at fremtidige utlysninger kan vaere bedre tilpasset vare forskere.

Tiltak:
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e Erfaringsutveksling og dele suksesshistorier fra vellykkede sgknader
Tidsfrist: 1.7.2013
Ansvarlig: forskningsradgiverne, fagmiljgene og instituttene

Fakultetet vil skape forstaelse for at rettslige aspekter er viktige i de fleste av Forskningsradets
programmer, og at dette bgr pavirke utformingen av programmene og behandlingen av sgknadene.

Tiltak:
e Jobbe for & fa med rettsvitenskapelig kompetanse i programkomiteer og styrer i NFR
Tidsfrist: Igpende hele perioden

Ansvarlig: dekanatet

Internasjonalisering

Den nye studieordningen krever at studentene har minst et semesters utenlandsopphold eller et fullt
ut engelskspraklig valgemne. Fakultetet skal sgrge for at blir hensyntatt i undervisningen i
obligatoriske fag ved a vektlegge internasjonale rettskilder og studentenes sprakkunnskaper i
fagbeskrivelser, leeringskrav og pensum.

Tiltak:
e Evaluere den vedtatte ordningen med obligatoriske engelske valgemner/utenlandsopphold
Tidsfrist: 2014

Ansvarlig: Studiedekan og seksjonssjef studieseksjon

e Evaluere/kartlegge status i forhold & innarbeide den internasjonale dimensjonen i emnene
som inngar i mastergraden i rettsvitenskap. Videre foresla endringer og tiltak som sikrer
maloppnaelse og gjennomfgre disse

Tidsfrist: 2013

Ansvarlig: Studiedekan og seksjonssjef studieseksjon

Fakultetet skal benytte lzerere med ikke-norsk faglig bakgrunn som en ressurs til internasjonale
perspektiver i undervisningen. Samtidig ma fakultetet jobbe med a sikre og innga utvekslingsavtaler
med gode internasjonale universiteter.

Tiltak:

e Ved tilsetting av laerere med ikke-norsk faglig bakgrunn skal det avklares hvordan de skal
brukes som undervisningsressurs. Disse skal brukes som ressurs for a gke den internasjonale
dimensjonen i obligatorisk undervisning.
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Tidsfrist: 2013
Ansvarlig: instituttleder, studiearsansvarlige leerere og seksjonssjef studieseksjon

e Eksisterende utvekslingsavtaler gjennomgas for a sikre at de avtalene vi har er med gode
internasjonale universiteter

Tidsfrist: 2013

Ansvarlig: Internasjonaliseringsansvarlige faglig og administrativt

Innovasjon
Fakultetet vil fremme samarbeidet med privat og annen offentlig virksomhet.

Tiltak:

e Samlinger for eksterne laerere
Ansvarlig: Studie- og Eksamensseksjonen
Tidsfrist: Ipende hele perioden
Tiltak:

e Avklare formene for eksterne oppdrag
Ansvarlig: Administrasjonsseksjonen
Tidsfrist: 1.7.2013
Tiltak:

e Faglunsjer der eksterne ressurser fra naringslivet trekkes inn
Ansvarlig: instituttene og fagmiljgene

Tidsfrist: Igpende hele perioden

IHR
Iverksette tiltak for giennomfgring av UiOs ihr-tiltak

e Digital eksamen

e Bilagslgnn

e EFP

e Roller og ansvar

e |T-systemer og organisering

e Web
o Utveksling
e opptak
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UiO 3 Universitetet i Oslo Arsplan 2013-2015

INNLEDNING

Arsplanen er UiOs viktigste styringsdokument for & identifisere og iverksette tiltak for a
gjennomfgre Strategi2020. UiOs arsplan har et tredrig perspektiv og er rullerende, med
arlig revidering. Arsplan 2013-2015 angir kun de viktigste prioriteringene som skal
gjennomfgres i kommende tre-arsperiode. For hvert ar vil det velges en
hovedprioritering.

Arsplanen for 2013-2015 har fglgende hovedinnretning:
e [2013 skal innovasjon vaere hovedprioriteringen
e Grunnverdier er hovedprioritering i 2014
e Tverrfaglighet er hovedprioriteringi 2015

Hovedprioriteringen for 2014 vil kobles til 200-ars markeringen av Norge som nasjon. Vi vil
med dette belyse og utfordre samfunnets og universitetets verdisett globalt, nasjonalt og
internt. Kjerneverdier som menneskerett, ytringsfrihet, demokrati, velferdsstat, akademisk
frihet og dannelse vil veere stikkord for prioriteringer i 2014.

I tillegg vil UiO gjennom hele perioden prioritere tiltak knyttet til forskningskvalitet og
studiekvalitet som er et grunnleggende fundament for & na malsettingene i strategien.

Innovasjon som hovedprioriteti 2013

Gjennom strategi2020 har UiO ambisjoner om a styrke innsatsen for innovasjon,
kunnskapsoverfgring og dialogen med andre samfunnsaktgrer:

Strategi 13: Universitetet i Oslo skal dele kunnskapen og styrke dialogen med samfunnet.
Forskningsbasert kunnskap skal komme til anvendelse gjennom et tettere
samarbeid med institutter, offentlige og private virksomheter.

Strategi 16: UiO skal styrke innsatsen for d bidra til innovasjon og kunnskapsoverforing.

UiOs bidrag til innovasjon bygger pa universitetets egenart og vare kjerneverdier.
Innovasjon skal sta sentralt nar vi arbeider for a svare pa viktige samfunnsutfordringer.
UiO benytter et bredt innovasjonsbegrep som svarer til mangfoldet av de vitenskapelige
innsikter et breddeuniversitet kan tilby samfunnet. UiO skal bidra til innovasjon i
samspill med andre aktgrer.

Det er utarbeidet en egen handlingsplan som skal bidra til & realisere UiOs ambisjoner
gjennom virkemidler og treffsikre tiltak. Handlingsplanen behandles i universitetsstyret
19. juni 2012 og skal fglges opp av fakulteter, museer og andre enheter under
universitetsstyret.

[ den tre-arige handlingsplanen prioriteres tiltak mot fglgende 4 omrader: Ledelse og
personalpolitikk, utdanning, kunnskapsutveksling med eksterne aktgrer, og
synliggjgring av UiO som et innovativt universitet.

Risikovurdering
Risikovurderingen som ble gjennomfgrt ved utarbeidelsen av Arsplan 2012-2014 er

vurdert med henblikk pa om risikoene er endret det siste aret.

Sannsynligheten for flere sentrale risikoer vurderes som redusert. Akseptabelt niva for
risiko er nadd pa forankring av prioriteringer og omdgmme. Vi vurderer at strategiske
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hovedprioriteringene og faglige prioriteringer gjennomgaende er godt forankret i
organisasjonen, men at det er viktig d holde dette ved like. Vi ser na en god effekt av at
planer og prioriteringer er langsiktige. UiOs 200 ars jubileum har synliggjort UiO mer
for omverden. Det har ogsa vert klart feerre saker som bidrar til negativt omdgmme.

Risiko for a ikke rekruttere de beste vitenskapelige ansatte oppleves som gkt som fglge
av at det i liten grad er gkonomisk handlingsrom for faste tilsettinger. Malsetting om
reduksjon i midlertidige stillinger kan medfgre at enkelte stillinger blir besatt uten
konkurranse. Disse forholdene begrenser ogsa evnen til  prioritere opp faglig
prioriterte omrader.

Var evne, vilje og kultur til omstilling og prioritering (opp og ned) ma bedres og
tydeligere signaliseres i hele organisasjonen. Vi skal ha faglig bredde og nyskapning,
men ikke ngdvendigvis den bredden og de spissene vi har i dag. Vi ma kontinuerlig
vurdere balanse mellom bredde og spiss. Vi ma i stgrre grad dele erfaringer med
omstilling og sikre enighet om prioriteringer pa tvers av nivaene i organisasjonen.
Systematisk arbeid med utvikling innen administrative oppgaver er igangsatt ved
prosjekt internt handlingsrom, som har som malsetning & styrke primaeraktiviteten. [
2013 og 2014 omfordeles 50 millioner kroner fra Sentraladministrasjonen til
primeervirksomheten.

Bevisstheten knyttet til ledelse gker, men lederoppgavene blir ogsd mer krevende nar
krav til omprioriteringer gker.

Det er lagt inn en ny risiko. Vi ser en kraftig vekst i oppgaver som skal lgses av faste
vitenskapelige ansatte, mens antall arsverk er stabilt. Antall stipendiater er doblet,
eksterne prosjekter gker i volum og kompleksitet. Vi forventer tettere oppfglging av
studentene, mer og bedre publisering og mer innovasjon og samfunnskontakt. Dette
pavirker ogsa risikoen for at UiO ikke utvikler og beholder de beste ansatte. Det & sikre
sammenhengende tid til forskning blir stadig mer krevende og viktigere.

W Risiko

1  Forankring av prioriteringer alle ansatte
RISIKO for at UiOs ansatte ikke tar inn over seg
STRATEGIPLANENS malsettinger og ledelsens
forventninger i den sammenheng

Pilene viser hvordan risikoene er endret fra 2011 B e

RISIKO for at LEDELSE ved UiQ ikke er forankret i
Svaert nadvendig engasjement og kompetanse

hey 3 Rekruttering av ansatte

Risiko for at UiO ikke rekrutterer de beste

4 Utvikle ansatte
Risiko for at UiO ikke utvikler og beholder de beste
ansatte

Hoy

5 Evnetil faglig prioritering
RISIKO for at Ui ikke makter a gjennomfare
nedvendige faglige prioriteringer for 4 na
malsetningene i strategien

Moderat

Sannsynlighet

6 Finansiering (utnyttelse avinternt eksternt
handlingsrom)
RISIKO for at Ui ikke makter a skape nedvendig
finansieringsgrunnlag for a gjennomfare strategiplanen

7 Omdemme

Meget Risiko for at UiO svekkes gjennom negativt omdemme

liten

8 Ny risiko: Stor belastning pa vitenskapelige ansatte

Ubetydelig  Liten Moderat Stor Kritisk Risiko for at ekte krav gir stor belastning av mange
ansatte. Krav om gkt veiledning og oppfalging av
Konsekvens studenter, gkt forventninger til innhenting av eksterne
prosjekter og mer vekt pa innovasjon og

Aksene sannsynlighet og konsekvens er byttet siden 2011 et e i Y
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Dette risikobildet har sammen med UiOs hovedambisjoner vert grunnlaget for
prioritering av tiltak som ma iverksettes.

Satsningene som foreslas til fordeling av midler for 2013 er knyttet til og bygger opp
under UiOs hovedprioriteringer i arsplanen 2013.

Hovedprioriteringer og gjennomgaende risiko

2012 2013 2014 2015 2016
H } } } } > 2020

Hovedprioriteringer:

sInternasjonalisering —____ § @ m e e e e e, e m e, m = ———— >
sInnovasjon @00 m == ——=—- ————— e e e e e e E e E - —————-— >
* UiOs grunnverdier = = = = = = = = = = = = — - >
e Tverrfaglighet =~ = = = = = e e e e = = = = === —_— e ———— >
eForskningskvalifet = = = = = = = = = — m m e m - ——————— >

2020

o Studiekvalitel L o e e e e e e e e e e e e e e e = = = - — >

Gjennomgéende risikoer for at UIO ikke nar
sine strategiske malsettinger:

» Ledelse pé alle nivaer

* Rekruttering av de beste

« Evne fil faglig prioritering

+ Finansiering (utnytte eksternvinternt
handlingsrom)

*+ Omdemme

* Overbelastning av vitenskapelig
ansatte

Oslo 28.juni 2012

LE

[Petter Ottersen %q//
[ rektor unn-Elin Aa. Bjgrneboe

universitetsdirektg




Arsplan 2013-2015

Et grensesprengende universitet

Madl 1: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning,
utdanning og formidling og vaere en etterspurt internasjonal
samarbeidspartner.

Resultatindikatorer med ambisjoner:

Resultatindikatorer Resultat Ambisjoner
2007 2008 2009 2010 2011 2014
Gj.snittlig gj.feringstid ph.d. 3,5 51 3,8 3,8 3,9 3,5
Studentmobilitet - Andel utvekslingsstudenter 53 % 54 % 58% 6,4 % 6,3 % 8%
Publikasjonspoeng pr vit. arsverk 1,03 1,12 1,16 1,13 1,26 1,3

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risikoen for at UiO ikke
oppnar god kvalitet i utdanningene, inkludert forskningsbasert utdanning og en
programportefglje i trdd med forskningsmessig kvalitet og relevans.

Strategier (fra Strategi2020):

1. Styrken iden faglige bredden skal utnyttes enda bedre gjennom tverrfaglig forskning
og utdanning. Det skal utvikles gode finansieringsmekanismer for tverrfaglige
aktiviteter og tidsavgrensede satsinger.

2. Detinternasjonale engasjementet skal bli stgrre, blant annet gjennom gkt deltakelse i
selektive, strategiske partnerskap og Det europeiske forskningsomrddet.

3. Alle utdanningsprogrammer skal gis en internasjonal profil og samarbeidet med
utenlandske institusjoner skal gkes for stgrre relevans og hgyere kvalitet.

Tiltak 1: Utvikling av programportefgljen

Utvikling av programportefgljen skal skje i trad med de faglige prioriteringene med vekt
pa kvalitet i forskningsbasert utdanning, relevans for samfunn og arbeidsliv og
etterspgrsel fra sgkerne. Portefgljeutviklingen skal fglge dimensjonene som er trukket
opp i Strategi 2020 knyttet til livslang lzering, internasjonal profil, tverrfaglighet,
innovasjon og nasjonalt samarbeid og arbeidsdeling.

e UiO skal etablere fellesgrader i trad med vedtatte prinsipper.

o Tverrfaglige studietilbud knyttet til strategiske forskningssatsinger, som UiOs
energiinitiativ og satsingen innen livsvitenskap og andre langsiktige
forskningssatsinger, skal seerskilt vurderes.

Milepaeler for gjennomfgring:

01.04.2013  Aktuelle tverrfaglige studieprogrammer innen satsingsomradene skal
veere vurdert, spesifikt energi og klima samt biomedisin (master).

31.08.2013  Fakultetene skal sette egne ambisjoner for dimensjonering av emner
pa engelsk med utgangspunkt i sin malsetning om vekst i mobilitet og
internasjonalisering hjemme.

31.12.2014  Fakultetene har nadd sine mal for indikatoren mobilitet.

31.12.2015  UiO skal ha gkt sine samlede inntekter pa etter- og videreutdanning med
50% fra 2012.

31.12.2016  UiO har minst 20 fellesgrader med utenlandske universiteter.
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Ansvar: Fakultetene, MLS og Studieavdelingen

Tiltak 2: Videreutvikling av faglige prioriteringer

Strategi2020 vektlegger at UiO skal «sgke kvalitet i all sin virksomhet, og styrke en
kultur for kontinuerlig kvalitetsforbedring». Videre peker Strategi2020 pa tverrfaglighet
i forskning og utdanning som fortrinn for et stort breddeuniversitet som UiO, ikke minst
i arbeidet for a respondere pa globale samfunnsutfordringer. Samarbeid mellom
faggrensene er kvalitetsfremmende - ogsa i forhold til andre institusjoner. Viderefgring
av de tverrfakulteere omradene skal vurderes, ogsa i forhold til mobilisering for globale
utfordringer.

Det skal i 2013 iverksettes en prosess for videreutvikling av de vedtatte faglige
prioriteringene. Gjennomgangen tar utgangspunkt i vurdering av status og erfaringer
med gjennomfgring av faglige prioriteringer ved fakultetene og museene, med vekt pa:
o Hvilke virkemidler har fakulteter og museer benyttet og hva er erfaringene med
disse?
e Huvilke hindringer for a gjennomfgre faglige prioriteringer oppfattes som szerlig
krevende?
e [ hvilken grad har gjennomfgring av faglige prioritering gitt bidrag til
kvalitetsutvikling og faglig fornyelse?

Gjennomgangen skal ogsa vurdere hvordan faglige prioriteringen kan benyttes som
instrument for & gjennomfgre Strategi2020, herunder strategiene 1, 2,7, 13, 18, 19 og
22.

Milepaeler for gjennomfgring:

01.10.2013  Vedtak om viderefgring, nedleggelse og nyetablering av tverrfakultere
satsinger skal foreligge.

31.12.2013  Alle fakulteter har foretatt en gjennomgang av sine faglige prioriteringer
med sikte pa videreutvikling.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, Forskningsadministrativ avdeling og
Studieavdelingen

Tiltak 3: Strategier for publisering med hgy kvalitet

Enheter og miljger ved UiO har betydelig spredning i utfordringene knyttet til
publisering. For noen enheter er publiseringsvolumet for lavt. For andre enheter er
utfordringen & styrke kvaliteten i publiseringene. Ledere skal bringe publisering inn
som tema i den lgpende dialogen med medarbeidere.

Tiltaket skal bidra til at UiO nar malsettingen om gjennomsnittlig 1,3 publiseringspoeng
per vitenskapelig drsverk, samt at UiO gker publiseringen i publiseringskanaler av
seerlig hgy prestisje og enkeltpublikasjoner med serlig hgy impact malt ved siteringer.

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2013  Alle relevante enheter skal ha utformet strategier for
publikasjonskvalitet og iverksatt gjennomfgring.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter
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Tiltak 4: Utvikling av internasjonalt strategisk samarbeid

Strategi2020 har strategisk samarbeid som et viktig innsatsomrade for
internasjonalisering. Slikt samarbeid favner bade utdanning, forskning og innovasjon, og
kan inngas pa forskjellig niva ved institusjonen og med ulike formal. En type samarbeid
er strategisk nettverksbygging pa ledelsesniva i forsknings- og utdanningspolitiske fora,
en annen er strategiske partnerskap med et utvalg ledende universiteter bade pa
institusjons- og fakultetsniva, og en tredje er tematiske samarbeid med gode
internasjonale fagmiljg. UiO har strategiske samarbeidsavtaler med University of
Minnesota og University of California, Berkeley. Det vil veere aktuelt & utarbeide en plan
for UiOs engasjement med andre prioriterte land og omrader.

Milepeeler for gjennomfgring:

31.06.2013  Det skal foreligge veikart for samarbeid med USA, Kina, Brasil og
Russland.

31.06.2013  Grunnlaget for UiOs Nordomradesatsing skal veere avklart.

31.12.2013  Etarbeid for utvikling av fellesgrad om ph.d. med UoC, Berkeley skal
vare igangsatt.

31.12.2013 UiOs eierskap eller deltakelse i utenlandssentrene skal veere evaluert.

31.12.2013  Det skal foreligge forslag til utvikling av etablerte og nye strategiske
partnerskap i prioriterte land utenfor Europa og i det globale sgr.

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling og Studieavdelingen

Tiltak 5: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Strategi 5 i Strategi 2020 slar fast at «Forskning i internasjonal front skal understgttes
av strategiske investeringer og samarbeid om forskningsinfrastruktur».

Universitetsstyret vedtar hgsten 2012 nye prinsipper for investeringer i og bruk av
forskningsinfrastruktur, herunder forvaltningsregime for UiO tilpasset muligheter for
ekstern finansiering fra EU og Forskningsrddet. Dette omfatter forvaltningen av
gremerkede midler til forskningsinfrastruktur pa UiOs budsjett og handteringen av
eksterne store utlysninger, regionalt, nasjonalt og internasjonalt, som krever
samordning og institusjonell prioritering. Et veikart for forskningsinfrastruktur, evt
felles med Helse Sgr-@st RHF der det er hensiktsmessig, skal utarbeides.

Milepaler for gjennomfgring:

01.04.2013  Forvaltningsregimet er implementert

31.06.2013  Veikart er utarbeidet

31.12.2013  Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata
etablert

31.122013  Leiekostnader er innfgrt som prinsipp pa alle nye prosjekter

Ansvar:
Forskningsadministrativ avdeling, USIT, fakulteter og tilsvarende enheter
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Laeringsuniversitetet

Mal 2: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pd
linje med de fremste internasjonale lzeresteder.

Resultatindikatorer med ambisjoner:

Resultatindikatorer Resultat Ambisjoner
2007 2008 2009 2010 2011 2014
Nye studiepoeng per heltidsekvivalent 40,2 38,2 37,6 37,9 43,2 46

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risikoen for at UiO ikke
oppnar bedre gjennomfgring/mindre frafall inkludert bedre studiepoengsproduksjon, et
godt fysisk og psykososialt lzeringsmiljg, at kravet om forskningsbasert utdanning ikke
gjenspeiles tydelig i undervisning og leering, og at det ikke blir mer varierte
undervisning- og leeringsformer.

Strategier:

7. Universitetet i Oslo skal tilby utdanninger som tiltrekker seg studenter som har
forutsetninger for, og som engasjeres av studier ved et fremragende
forskningsuniversitet. Studentene skal tilbys forskningsbasert undervisning som
danner og utdanner, ogsd pd tvers av etablerte faggrenser.

8. UiO skal tilby landets beste leeringsmiljg giennom klarere forventninger, tettere
oppfalging, bruk av varierte leeringsformer, leeringsfremmende evaluering og god
pedagogisk kompetanse.

Tiltak 6: Laeringsmiljg og oppfelging av studentene

Fakultetene skal iverksette tiltak som mgter de enkelte studieprogrammers
utfordringer knyttet til rekruttering, lzeringsmiljg og oppfglging av studenter, inkludert
internasjonale studenter.

o Fakultetene skal iverksette relevante tiltak for a sikre hgy kvalitet i
utdanningene, og legge til rette for at studentene fglger normerte studielgp.
Studentene skal mgte tydelige forventninger gjennom program- og
emnebeskrivelser og ikke minst gjennom mgte med vitenskapelige ansatte i
leeringsprosessen.

e Faglig og sosial integrering fra studiestart og videre inn i studiene skal
prioriteres, bl.a. giennom god studieveiledning. Internasjonale studenter skal
inkluderes i studentmiljget og sikres et godt faglig utbytte og god opplevelse pa
Uio.

e Studieprogrammene skal gi studentene en god innfgring i vitenskapelig tenke-
og arbeidsmate og universitetets verdier. «Global citizen»-perspektivet skal
viderefgres som et felles verdigrunnlag i utdanning for var tids globale
utfordringer. Fakultetene skal vurdere opprettelsen av egne emner knyttet til
temaet.

e [arbeidet med rekruttering skal UiO iverksette rekrutteringsplanen for
internasjonale studenter, viderefgre arbeidet med rekruttering til realfag samt
iverksette tiltak for & bedre kjgnnsbalansen i studieprogrammer med seerlige

-7-



Arsplan 2013-2015

utfordringer.

e Studentene skal bevisstgjgres tidlig og underveis i studielgpet om utdanningens
arbeidslivsrelevans for a vaere godt rustet til overgangen til arbeidslivet.

Milepzler for gjennomfgring:

31.03.2013  Fakultetene presenterer sine nye emnetilbud innenfor Global citizen.

15.04.2013  Det er gjennomfart seerskilte rekrutteringstiltak knyttet til skjev
kjgnnsbalanse i utvalgte studieprogrammer som del av UiOs
rekrutteringskampanje.

31.12.2013  PILAR-prosjektet for karriereplanlegging underveis i studiene skal veere
utvidet til alle fakulteter.

31.122013  Rehabilitering av Eilert Sundts hus, 2., 3. og 4. etasje er fullfgrt.

31.12.2015  UiO fyller alle studieplassene i realfag med velkvalifiserte sgkere

Ansvar: Fakultetene og Studieavdelingen.

Tiltak 7: Nyskapning i undervisning og laering

Fakultetene skal legge til rette for at studentene mgter varierte undervisnings- og
vurderings- og leeringsformer, inkludert digitalt stgttede leeringsformer og det
internasjonale klasserommet. Det skal veere god sammenheng mellom leeringsmal,
undervisning/leeringsformer og vurdering. Studentene skal veere aktive deltakere i
forskningsbasert utdanning, dvs. i undervisning og leering, innenfor de rammer som er
mulig for det enkelte studieprogram.

o Alle fakulteter skal iversette prosjekter som sikrer nyskaping av undervisning og
laering med utgangspunkt i lokale utfordringer. Fakultetene skal fa bistand fra
UiOs stgttemiljger.

o Kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse i innovasjon skal synliggjgres i
emner og programmer som del av kvalifikasjonsrammeverket.

e Fakultetene og fagomradene ma organisere utdanningsaktiviteten lokalt pa en
slik mate at den muliggjgr sammenhengende tid til forskning.

e Professor II-ordningen og annen leererutveksling med utenlandske universiteter
skal utvides og gjgres mer systematisk for a gi studentene gode rollemodeller for
mobilitet. Forskerutveksling skal som hovedregel ogsa inkludere bidrag i
undervisning.

Milepaler for gjennomfgring:

30.06.2013  Prosjektet "Strategi for bruk av IKT i undervisning ved Det
utdanningsvitenskapelige fakultet" skal ha gjennomfgrt erfaringsdeling
med andre enheter ved UiO.

31.12.2013  Alle fakulteter har prioritert hvilke skoleeksamener som gjennomfgres
digitalt.

31.12.2013  Antall eksempler i Idébanken for undervisning og leering skal vaere
fordobletift 31.12.2012 og eksemplene gjenspeile prioriteringen av
nyskaping og forskningsbasert utdanning.

31.12.2013  UiO har gkt sin andel av tildelingen fra Norgesuniversitetet.

30.04.2014  Alle studieprogrammer har definert hvordan studentene kan aktiviseres
i forskningsbasert utdanning. Det ma vare stort rom for variasjon gitt
bredden i studieprogrammene.

31.12.2014  75% av alle skoleeksamener (der det er mulig) gjennomfgres digitalt.

Ansvar: Fakultetene, sammen med Fagomradet for universitetspedagogikk,
Studieavdelingen, Forsknings-administrativ avdeling, Universitetets senter
for informasjonsteknologi og Universitetsbiblioteket.
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Strategi:

10. Forskerutdanningen skal videreutvikles og veere fremtidsrettet. Den skal veere
internasjonalt attraktiv, og stipendiatene skal vaere integrert i aktive
forskningsmiljger.

Tiltak 8: Kvalitetsheving av ph.d.-utdanningen

Det nasjonale kvalifikasjonsrammeverket for ph.d.-utdanningen skal implementeres i
praksis ved fakultetene. En handlingsplan for ph.d.-utdanningene skal ytterligere sikre
kvaliteten ved tilbud og gjennomfg@ring, samt styrke det UiO-spesifikke i utdanningen.

Milepeeler for gjennomfgring:

31.12.2013  Den generiske kursportefgljen skal vare pa plass

31.12.2013  Etfast kompetansetilbud for veiledere skal veaere pa plass
31.12.2015  Fakultetene har gjennomfgrt relevante tiltak i handlingsplanen.

Ansvar: Fakultetene i samarbeid med Forskningsadministrativ avdeling og
Organisasjons- og personalavdelingen

Strategi:

11. UiO skal tilby landets beste laererutdanning og gke rekruttering av gode studenter
innenfor realfag.

Tiltak 9: Videreutvikling av lektorprogrammet (LeP)

Lektorprogrammet (LeP) skal fortsette arbeidet med a styrke profesjonsretting, kobling
mellom teori og praksis, samt bedre studiekvalitet ved a
e fa pdplass ny organisering av LeP og sikre det tverrfakulteere samarbeidet om
programmet
e videreutvikle universitetsskolekonseptet
sikre et slagkraftig senter for fremragende utdanning — Pro Ted - og god
integrering mellom aktgrene

Milepaler for gjennomfgring:
31.12.2013 Ny organisering av lektorprogrammet er pa plass.

Ansvar: Det utdanningsvitenskapelige fakultet i samarbeid med Det teologiske fakultet, Det
humanistiske fakultet, Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet og Det
samfunnsvitenskapelige fakultet.
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Et samfunnsengasjert universitet

Madl 3: Universitetet i Oslo skal giennom aktiv dialog og samarbeid
bidra til at forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for
d lpse det 21. drhundrets store samfunnsutfordringer.

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at UiO ikke
framstdr som en tydelig og relevant samfunnsaktgr og attraktiv samarbeidspart.

Strategi:9

13. Universitetet i Oslo skal dele kunnskapen og styrke dialogen med samfunnet.
Forskningsbasert kunnskap skal komme til anvendelse gjennom et tettere samarbeid
med institutter, offentlige og private virksomheter

16. UiO skal styrke innsatsen for d bidra til innovasjon og kunnskapsoverfgring.

Tiltak 10: Styrke og utvide UiOs samfunnskontakt, kunnskapsutveksling og
innovasjon

Innovasjon er en del av UiOs kjernevirksomhet, og skal integreres i utdanning, forskning
og formidling. Handlingsplanen for innovasjon er basert pa en bred forstaelse av
hvordan forskningsintensive universiteter bidrar til innovasjon.

UiO medvirker til innovasjon direkte giennom kommersialisering av
forskningsresultater fra ansatte og studenter. Det mest betydelig bidraget til innovasjon
skjer imidlertid indirekte gjennom utdanning av kandidater, nyskapende forskning og
gjennom utveksling av kunnskap med naeringsliv, organisasjoner og offentlig sektor.
UiO har som hovedstadsuniversitet en prioritert samarbeidspartner i Oslo Kommune.

[ henhold til ideen om kunnskapstrianglet er det behov for en tettere sammenkobling
mellom utdanning, forskning og innovasjon for a kunne bidra optimalt.

I den tre-arige handlingsplanen presenteres tiltak for a styrke UiOs bidrag til innovasjon
innenfor fire innsatsomrader: ledelse og personalpolitikk, utdanning,
kunnskapsutveksling med eksterne aktgrer og synliggjgring av UiO som et innovativt
universitet. Det forventes at fakultetene og tilsvarende enheter velger ut tiltak der de
har komparative fortrinn.

Et element blir 4 vurdere hvordan erfaringer fra eksterne representanter i utvalg og rad
kan brukes i dette arbeidet. RSA-funksjonen er lagt til fakultetene.

Prosesser som kan utnyttes til a styrke det forpliktende samarbeidet med naerings- og
samfunnsliv er ny runde med SFI og FME-utlysninger.

Den nye tverrfakultzere satsingen pa fornybar energi og klima UiOEi skal koordinere
relevante disiplinrettede fagmiljger ved UiO med relevante aktgrer i samfunnet.
Malsettingen er gkt slagkraft for ekstern finansiering og samarbeid og skal bidra til mer
kunnskap og innovasjon.
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Milepaeler for gjennomfgring:

30.06.2013

31.06.2013

31.12.2013

31.12.2013

31.12.2013
31.12.2013

Ansvar:

Organisering og sammensetning av styrende organer samt mandat for
UiOEi skal foreligge.

Fakultetene skal tydeliggjgre hva et utvidet innovasjonsbegrep
innebarer og hvordan det skal inkluderes i forskning, studier og
formidlingsaktivitet. Konkrete tiltak skal veere igangsatt og det skal
foreligge en plan for aktiviteter de kommende arene.

Tiltakene under Ledelse og personalpolitikk i handlingsplanen skal vaere
gjennomfgrt.

Sentraladministrasjonen skal ha giennomfgre sine prioriterte
tiltak for 2013.

Konkrete mal og tiltak for UiOEi skal foreligge.

UiO skal ha etablert et arlig dpent mgte med arbeids- og neeringsliv
knyttet til studienes arbeidslivsrelevans.

Fakultetene og underliggende enheter, sentraladministrasjonen

Tiltak 11: Grgnt UiO

UiOs miljgsatsing skal viderefgres. Tiltak med synlig effekt prioriteres. UiOs miljgprofil
skal gjenspeiles i anskaffelser. Fakultetene har ansvar for faglig miljgprofil.

Milepaeler for gjennomfgring for generell miljgsatsing ved UiO:

30.06.2013

31.12.2013

31.12.2013
31.12.2013
31.12.2013

Ansvar:

Policy for miljg- og samfunnsansvar er utarbeidet og legges til grunn for
nye anskaffelser

3-arig handlingsplan for etablering av UiO som et grgnt universitet er
vedtatt

UiOs klimahandlingsplan og budsjett er vedtatt

UiOs internasjonale rolle pa miljgomradet er styrket

Plan for miljgsertifisering av UiO er vedtatt

Teknisk avdeling

Milepaeler for gjennomfgring for av miljg- og energitiltak knyttet til drift og forvalting av
UiOs bygningsmasse:

31.12.2013  Miljgstrategi og tiltaksplan for forvaltning og drift av bygninger og
anlegg er utarbeidet og tatt i bruk

31.12.2013  EN@K-tiltak i henhold til dagens plan er utfgrt

31.12.2013  Ferdig plan for oppgradering av vinduer til hgyere energiklasse

31.12.2013 Tallmateriale for vann- og energiforbruk er tilgjengelig som
planleggingsgrunnlag - Energioppfglgingssystem (EOS)

31.12.2013  Ferdig plan for kildesortering og renovasjon

31.12.2015  Utfasing av kjgleanlegg med ulovlige klimagasser er avsluttet

Ansvar: Teknisk avdeling og fakultetene

Milepzler for gronn IT:

30.06 2013:  Etablert infrastruktur for ulike typer videokonferanser og webmgter

30.06.2013:  Etablert rutinemessig erstatning av fysiske maskiner med virtuelle
maskiner

30.06.2013:  Etablert tiltak som reduserer tiden arbeidsplassutstyr ma vaere paslatt
og effektiviserer strgmforbruket nar de er paslatt

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi
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17. Universitetsmuseene skal utnyttes bedre, for d skape gkt interesse for forskning og for
universitetet.

Tiltak 12: Bedre synliggjering av universitetsmuseene

Synliggjgring av universitetsmuseene gjennom fornying av basisutstillinger,
digitalisering og sikring av samlingene og tilgjengeliggjgring pa web. Planlagte
byggeprosjekter skal fgre til bedre formidling av og interesse for museenes virksomhet.

Milepzler for gjennomfgring:

30.06.2013

31.12.2013

31.12.2013
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2015

Ansvar:

Ombygging av leide lokaler pa @kern og flytting av magasiner (NHM) til
@kern skal vaere sluttfgrt.

Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM skal
veere avsluttet.

Forsterke innsatsen for a sikre og bevare Oseberg-samlingen (KHM)
Fornying av basisutstillingene skal veere ferdig (NHM).

Utstilling knyttet til grunnlovsjubileet 2014 er gjennomfgrt (KHM)
Digitalisering av samlingene (NHM) er avsluttet

Museene og Teknisk avdeling
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Et handlekraftig universitet

Mdl 4: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt
slik at de bidrar til d understgtte kjerneaktivitetene.

Resultatindikatorer med ambisjoner:

Resultatindikatorer Resultat Ambisjoner
2007 2008 2009 2010 2011 2014

EU-tildeling - volum (belgp i mill. kr) 53,3 51,9 68,8 45,6 83,4 100

NFR-tildeling - volum (belgp i mill. kr) 591,2 651,8 6339 649,1 666,7 720

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at UiO ikke har
bedre ledelse pa alle niva gjennom tydeligere forventninger til lederens oppgaver og
prioriteringer, bedre evne til faglige prioriteringer gjennom stillingsplaner og bedre
samspill mellom eksterne inntekter og egne prioriteringer, rekruttering og utvikling av
de beste gjennom satsning pa toppmiljger, bedret finansiering/internt handlingsrom
gjiennom aktive stillingsplaner, sterkere prioriteringer, gkte eksterne inntekter innen
prioriterte omrader og mer effektiv forvaltning.

Forankring av prioriteringer ved at UiO viser prioriteringene i handling. Gjennom
forbedret forvaltning vil omdgmme styrkes.

Strategi:

18. Ressursene skal fordeles pd basis av kvalitet og relevans i aktiviteter og miljger, og de
faglige prioriteringene skal legges til grunn. Forskningsmiljger og utdanningsmiljger
som utmerker seg med hgy kvalitet skal ha gode betingelser.

Tiltak 13: Konkurransearenaer med szarlig hgy kvalitet

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for
realisering av faglige prioriteringer.

UiO er avhengig av at forskere og forskergrupper vinner prestisjefylte forskningsmidler
som tildeles pa grunnlag av hgy faglig kvalitet (herunder SFF, FRIPRO, ERC). UiO skal
utvikle stgtteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette for at aktuelle
kandidater lykkes pa disse arenaene.

Antall ERC-sgknader skal opprettholdes minst pa 2010-niva. Det skal utvikles
malrettede tiltak for utvikling av kandidater til ERC Starting Grants.

Fagmiljgene ma posisjonere seg for en ny nasjonal utlysning: FME Energisystem.

Milepaler for gjennomfgring:

30.06.2013  En prosess for sgknader til nye FMEer skal planlegges og gjennomfgres i
trad med NFRs tidsplan for utlysing og behandling.
Spesifisering av stgtteapparat og behov for kompetanseutvikling
koordineres med arbeidet med internt handlingsrom.
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Ansvar: Fakulteter og tilsvarende enheter: Frembringe gode sgknader:
Fakultetene: Utvikling av malrettede tiltak for yngre potensielle ERC Starting
Grants mottakere.
Fakultetene og Forskningsadministrativ avdeling: Statteapparat.
Organisasjons- og personalavdelingen: Kompetanseutvikling

Strategi:

19. UiO skal sikre at grunnfinansiering og ekstern finansiering virker gjensidig
forsterkende, gjennom fokus pa totalkostnadene og mer aktiv prioritering av omrader
for ekstern finansiering.

Tiltak 14: @kt innhenting av eksterne midler

UiO skal ha en betydelig gkning av finansiering fra EU-systemet og fra Forskningsradet.
UiO skal ha stgtteapparat, tilby kompetanseutvikling og gkonomiske insentiver som gjgr
det attraktivt for forskere a sgke eksterne midler. Effekten av disse tiltakene skal veere
at UiOs uttelling i EU-programmer skal gke med 50% i perioden 2011-2013
sammenlignet med gjennomsnittet for arene 2008-2010.

Alle enheter skal gjennomga og vurdere lokale tiltak for innhenting av eksterne midler
fra relevante kilder, bade EU og Forskningsradet. Det skal szerlig legges vekt pa EUs
ulike programmer og Forskningsradets tematiske satsinger, der det i dag er liten
sgknadsaktivitet. Enhetsledere skal ansvarliggjgres for innhenting av eksterne midler
som bidrar til realisering av faglige prioriteringer og handlingsrom.

Frister og milepzeler for gjennomfgring:

30.09.2013  Fakultetene rapporterer om sine tiltak og forelgpig effekt i plandialogen.

31.12.2013  Alle enheter har utviklet tiltak for innhenting av midler fra EU og
Forskningsradet.

Ansvar: Fakultetene

Strategi:

20. Strategi: For d kunne gi ansatte og studenter gode rammebetingelser og ngdvendig
utstyr, skal alle enheter ha en god balanse mellom lgnnskostnader og driftskostnader

Strategi:

23. UiO skal videreutvikle en effektiv og profesjonell forvaltning og administrasjon.

Tiltak 15: Internt handlingsrom - administrativ utvikling

Administrative oppgaver skal ses mer i sammenheng, og kompetanse skal utnyttes
bedre pa tvers av enheter og nivder. Administrative funksjoner ved UiO skal endres ved
spesialisering, standardisering og hensiktsmessig arbeidsdeling mellom nivaene som
beerende prinsipp. Endringene vil fa konsekvenser for organisering av oppgaver bade pa
enhetene og sentralt niva.

Endringene skal fgre til at en stgrre andel av UiOs midler benyttes til primzeroppgavene
utdanning, forskning og formidling.

Fglgende delprosjekter er i gang:
e Roller, ansvar og administrative nivaer
e  Administrativ IT
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Eksternfinansierte prosjekter
Studieadministrasjon
Bilagslgnn

UiO web

UiOs arkivordning og Ph.d.-utdanningen vil veere nye delprosjekter. De startes opp etter
hvert som igangsatte prosjekter ferdigstilles.

Milepeeler for gjennomfgring:

30.06.2013  Delprosjektene «Roller, ansvar og administrative nivaer», «Administrativ
IT», «Bilagslgnn» og «UiO web» vil pa dette tidspunktet vaere sluttfart og
plangruppene lagt ned. Lokalopptak etter ny organiseringsmodell vil
veere gjennomfgrt fgrste gang varen 2013.

30.06.2013 Ny organisering av arkivtjenesten vil veere implementert og arbeidet
med kravspesifikasjon for nytt sak- og arkivsystem som stgtter NOARK 5
standarden vil vaere pabegynt.

31.12.2013 Implementeringen er sluttfgrt

Ansvar: Universitetsdirektar

Tiltak16: Infrastruktur - Areal og IT

Planlagte rehabiliteringsprosjekter skal sikre baerekraftige, energieffektive og
funksjonelle bygninger.

Det arbeides med en samlet areallgsning for Det juridiske fakultet i sentrum. UiO
utreder ogsa en rekke strategiske nybyggprosjekter som forutsetter finansiering over
statsbudsjettet. Det gjelder: Livsvitenskapsanlegg, nybygg for kulturhistorisk museum,
nybygg for klinikkfunksjonene ved Det odontologiske fakultet, nytt veksthus pa Tgyen.

Universitetets IT-infrastruktur, [T-tjenester og administrative IT-systemer
videreutvikles for a stgtte opp om og bidra til 3 na universitetets mal for forsknings- og
utdanningsvirksomhet.

Milepaler for gjennomfgring:

30.06.2013  Revidert masterplan der man saerlig vurderer grep for a redusere
kostnader til leie av arealer i lys av mulighet for nybygg

31.12.2013  Rehabilitering Niels Henrik Abels hus (u., 1., 3., 4. og 5.etasje) er
gjennomfgrt

31.12.2013  Rehabilitering Eilert Sundts hus (2., 3. og 4. etasje) er gjennomfgrt

31.12.2013  Nytt datasystem for FDVU (forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling)
tatt i bruk

31.12.2013 Ny infrastruktur for telefonitjenester etablert

31.12.2013  Nytt rammeverk for drift og vedlikehold av arbeidsplassutstyr pa
universitetet

31.12.2013 Ny integrert kalender-/e-posttjeneste innfgrt
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Det gode universitetet

Mqdl 5: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter
og ansatte skal realisere sitt potensial i et godt arbeids- og
leeringsmiljg

Under det Gode Universitet er prioriteringen for den fgrste perioden allerede lagt ned
gjennom universitetsstyrets vedtak av HR-handlingsplan for vitenskapelig ansatte
2010-2012 og Handlingsplan for likestilling mellom kjgnnene 2010-2012, samt
vektleggingen av HMS-arbeidet i Strategi2020.

Personalpolitikken skal videreutvikles gjennom toarige handlingsplaner, slik at den gir
gode og tydelige rammer og virkemidler for oppfglgingen av ansatte. Handlingsplaner
pa HR-omradet og likestilling skal oppdateres ved at det lages en felles HR-
handlingsplan for alle ansatte for perioden 2013-2014. Her vil tiltak for a fremme
likestilling og hindre diskriminering pa alle grunnlag inkluderes. Det skal foretas en
ekstern evaluering av HR-handlingsplanen i 2014 (jf. Charter og Code oppfglging).

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioritertes i dette kapitlet skal redusere risiko for at UiO ikke har
bedre ledelse pa alle niv3, forankring av prioriteringer, bedre rekruttering og utvikling
av ansatte samt evne til faglig prioritering.

Strategi:

25. Universitetet skal utvikle ledelsesfunksjonene med tydelige roller og ansvarsfordeling i
alle deler av organisasjonen. Ansatte og studenter skal vite hvor beslutninger treffes og
hvordan disse kan pdvirkes gjennom medbestemmelse og universitetsdemokrati.

Tiltak 17: Malrettet kompetanseutvikling og oppfglging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjore lederroller

Behovet for kompetanseutvikling blant ansatte skal belyses gjennom
medarbeidersamtaler, og det skal utvikles et tilbud tilpasset behov og tilgjengelige
ressurser.

Det skal utvikles et systematisk opplegg for kompetanseutvikling som stgtter opp om
strategiske satsinger og de behov virksomheten og medarbeiderne har.

IHR-prosessen vil kunne medfgre omstillingsbehov for ansatte, og behovet for tiltak skal
utvikles og iverksettes.

UiO skal i arbeidet med lederutviklingstiltak tydeliggjgre de forskjellige lederrollene.
Lederne skal gis innfgring i rammebetingelser og virkemidler for ledelse, samt
oppleering i lederverktgy tilpasset en akademisk virksomhet. Det skal gjennomfgres
basis oppleerings- og lederutviklingstiltak med fokus pa a utvikle velfungerende
lederteam pa alle nivaer. Kompetanse om likestilling skal inkorporeres i
lederutviklingsprogrammene.

Gjennom IHR-prosessen skal ansvar og myndighet for de forskjellige lederrollene
gjennomgas og avklares.
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Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2013  Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen mellom fakultetene og
tilsvarende enheter og de sentrale fagavdelinger er avklart.

31.12.2013  Behov som oppstar knyttet til omstillingsbehov i forbindelse med IHR
skal mgtes med blant annet kompetansehevende tiltak.

31.12.2013  Det skal veaere iverksatte konkrete opplaeringsopplegg innen
utdanningsledelse og konseptet skal utvikles videre i trad med UiOs
behov. Studieavdelingen har ansvar for utarbeidelse av
kravspesifikasjonen for utdanningsledelse.

31.12.2013  Det skal foreligge et oppleeringstilbud for styremedlemmer.

31.12.2014  Det skal foreligge et mer systematisk oppbygd lederutviklingstilbud for
ledere ved fakulteter og institutter, hvor ogsa Fakultetslederprogrammet
konsolideres.

31.12.2014  Lederfunksjonene knyttet til utdanningsledelse skal vaere gjennomgatt,
og tilbud til utdanningsledere skal foreligge.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med aktuelle
fagavdelinger, fakulteter og tilsvarende enheter.

Tiltak 18: Medvirkning og involvering

Ansattes muligheter til medvirkning skal styrkes gjennom god informasjon og
kompetanseutvikling. Ansatte og studenter skal involveres i utforming av policy, blant
annet gjennom bidrag til UiOs arbeid med a etablere seg som grgnt universitet. God
informasjon om UiO som organisasjon og beslutningsprosesser skal gjgres tilgjengelig
for alle ansatte og studenter.

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2013? Fakultetene skal arbeide frem standardiserte introduksjonsprogram for
nyansatte.

31.12.2013  Brukervennlig nettinformasjon om organisasjon og beslutningsprosesser
er tilgjengelig pa alle nivaer i organisasjonen.

31.12.2014  Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom et forbedret kompetanse-
utviklingstilbud

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Strategi:

26. Universitetet i Oslos personalpolitikk skal ivareta alle grupper ansatte og tilby gode
muligheter for profesjonell og faglig utvikling

Tiltak 19: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

UiO skal fgre en aktiv politikk som sikrer god oppfglging av midlertidig ansatte.
Midlertidige tilsettingskontrakter skal ikke brukes i stgrre utstrekning enn strengt
ngdvendig. Kommunikasjonen om kriterier for ansettelser og karrieremuligheter
innenfor og utenfor UiO skal veere tydelig. UiO skal ogsa arbeide for tiltak for mobilitet
og forutsigbare karrierelgp for kvinnelige og mannlige forskere bade pa nasjonalt og
internasjonalt niva, blant annet innenfor European Research Area (ERA).
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Milepeeler for gjennomfgring:

31.12.2013  Karriereveier ved UiO skal vaere tydelig beskrevet, i forhold til oppgaver,
roller og utviklingsmuligheter.

31.12.2013  UiO skal utrede hvordan en «tenure track»-stilling kan innplasseres i det
norske systemet.

31.12.2013  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og
justere disse hvis ngdvendig i forhold til enhetenes utfordringer pa
omradet.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med @konomi- og
planavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter

Strategi:

27. Arbeids- og leeringsmiljaet skal prioriteres hgyere, herunder den fysiske
infrastrukturen.

Tiltak 20: Helse, miljg og sikkerhet

Det skal etableres policy og leveranser som sikrer systematisk forebyggende HMS-
arbeid lokalt. HMS skal veere tema pa alle mgter i styrende organer ved UiO.

UiO deltar i et arbeid pd nasjonalt niva (SAK-midler) som vil fa konsekvenser for UiOs
fremtidige arbeidsmiljgundersgkelse. Innen 2012 skal UiO ha et konsept for kartlegging
av arbeidsmiljg. Oppstart av gjennomfgring av arbeidsmiljgundersgkelsen er planlagt i
2013.

Milepaeler for gjennomfgring:

30.04.2013  Det skal vaere avgjort nar og hvordan arbeidsmiljgundersgkelsen ved
UiO skal gjennomfagres.

31.06.2013  System for avviksrapportering av HMS-hendelser skal vzere
implementert.

31.12.2013  Utvikling og implementering av HMS-policies med tilhgrende
fellesprosedyrer og hjelpemidler skal veere ferdigstilt og i trad med
arbeidsmiljgstandarden OHSAS 18001.

31.12.2013  System for malrettede helseundersgkelser skal veere utviklet og
implementert.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med fakulteter og
tilsvarende enheter

Strategi:

28. Universitetet skal ha en aktiv rekrutteringspolitikk med internasjonalt fokus og en
tydelig profil for likestilling mellom kvinner og menn.

Tiltak 21: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

UiO skal heve kvalitet i rekrutteringen gjennom profesjonalisering av
rekrutteringsprosess og ved gkt rekrutteringskompetanse i organisasjonen. Faglige
prioriteringer og langsiktig bemanningsplanlegging skal gjgre rekrutteringen mer
strategisk og forutsigbar samt bidra til 4 gke andelen kvinner i faste vitenskapelige
stillinger. Internasjonale og kvinnelige kandidater skal identifiseres og motiveres til
vitenskapelige toppstillinger. Vurderingen av sgkerne skal fglge tydelige kriterier og
fremme faglig kvalitet og kompetanse tilpasset stillingen.
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Milepzeler for gjennomfgring:

31.12.2013  UiO skal ha formulert og iverksatt en offensiv rekrutteringsstrategi i trad
med ambisjonsnivaet i Strategi2020.

31.12.2014  Ekstern evaluering av rekruttering skal veere gjennomfgrt som ledd i
evalueringen av UiOs oppfglging av Charter og Code (HR-Excellence in
Research).

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med
Forskningsadministrativ avdeling, fakulteter og tilsvarende enheter
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