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Tertialregnskap 30. april 2013

Regnskapet for 1. tertial 2013 legges med dette frem for styret ved Det juridiske fakultet. Saken bestar av
UiOs ekonomirapporter («styringskart») for Basisregnskapet og Eksternt finansiert virksomhet (EFP),
ledelsesvurderingen utarbeidet for universitetsledelsen og en oppsummerende styrepresentasjon,

Dette er tarste regnskapsrapport for 2013, men styret behandlet arsregnskap 2012 pa motet 18.02.2013.

Regnskapet er avlagt i henhold til de regnskapsprinsippene som gjelder ved UiQ, og innenfor de frister som
er satt av den sentrale regnskapsavdelingen.

Regnskap for Basisvirksomheten
Hovedpunktene i basisregnskapet:

Tabell 1, basisregnskapet Det juridiske fakultet samiet

Tall i millioner kroner Regnskap 30.04 Budsijett 30.04 Arsbudsjett
QOverskudd fra 2012 15,0 15,0 124
Inntekter 92,2 90,4 260.2
Personalkostnader 64,6 66,3 199,98
Drifiskostnader 22,6 19,4 58.5
Akkumulert overskudd 30.04.2013 20,0 19,7 13.2

Resultat 2013 isolert 5,0 4,7 08

Kommentarer til basisregnskapet:

Inntekt: Det er inntektsfart 1,7 millioner kroner til avskrivning. | trad med retningslinjene er dette ikke
budsjettert, og fremkommer séiedes som en merinntekt. Tilsvarende belep er belastet under
«Driftskostnader». Videre er nettoen av overheadinntekter (OH) fra prosjektene og egenandel til prosjektene
heyere enn forutsatt. Budsjettert statsfinansiert inntekt var vel optimistisk i 1. tertial. Dette er en
periodiseringsfeil, og utjevner seg i lepet av aret.

Personalkostnader: Underforbruket skyldes i hovedsak hayere frikjop til prosjektene og starre NAY
refusjoner enn budsijettert.

Driftskostnader: Med unntak av avskrivninger (se forklaring under «inntekt») og tapsfering av prosjektet
Nasjonal Institusjon (NI) med 2,1 millioner kroner, er driftskostnadene noe lavere enn forutsatt.

Universitetet har besluttet & endre regnskapsprinsipp for faring av egenandeler i prosjektene. Dette for at
periodiseringen av egenandel skal bli mer i trad med prosjektets livslep. Ved implementering av det nye
regnskapsprinsippet vil basisregnskapet bli pavirket. En for lav egenandel i eksisterende prosjekter vil bli
belastet basis, og en for hay egenandel vil bli godskrevet. Forelapige beregninger viser at nettobelopet for
vare vel 100 aktive prosjekter er en godskrift for basis pa om lag 6 millioner kroner (netto summen av
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overheadinntekter, UiOs egenandel og frikjap). Konverteringen er delvis gjennomfent, og pavirker regnskapet
30.04 med cirka 4,5 millioner kroner. Vi tar sikte pa at konverteringen vil veere gjennomfert i 2. tertial. Enkelte
av fakultetets flerarige prosjekter vil bli rebudsjettert. Dette kan medfare en okt fremtidig egenandel. Styret vil
bli oppdatert om prosjektkonverteringen ved neste regnskapspresentasjon.

For de underliggende enhetene ser basisregnskapet slik ut:

Tabell 2, basisregnskapet underliggende enheter

Tall i millioner kroner Regnskap 30.04 Budsjett 30.04 Arsbudsjett
IKRS -0,29 0,07 0,111
JussBuss (*) 0,45 0,76 0,668
IFP 7,15 4,21 4,266
NIFS 1,52 1,69 0,821
1OR 0,15 -0,54 0,035
SFF (™) -0,62 0,00 0,00
SMR 2,26 0,60 2,085
Fak.adm 9,44 12,95 5,238

Sum det juridiske fakultet 20,0 19,7 13,2

(*): JussBuss ar i regnskapet en undersledkede av IKAS, og sidr derlor opplert sammen mad instilultet. | UiDs styringskart har da felles regnskap.
{**): Senter for fremragende forskning (SFF} er i regnskapet en undersledkode av IOR, og star derar opplart sammen med institutiet, | UiOs styringskart
har da felles regnskap.

Hovedpunktene i instituttenes skonomiske utvikling:

IKRS: To uavklarte forhold rundt personalkostnader er arsaken til avviket. Det jobbes videre med en
avklaring. For gvrig har instituttet en stram akonomi.

IFP: Avviket skyldes prosjektkonverteringen som har tilfert basisvirksomheten 3,3 millioner kroner. instituttet
har god gkonomi.

NIFS: Regnskapet er om lag som forventet. Instituttet har tilfredsstillende akonomi.

IOR: Avviket skyldes i hovedsak manglende inntekt fra NFR, noe som skyldes at SFF kontrakten ikke var
formeldt i orden ved tertialavslutning. Instituttet har stram gkonomi, noe som trolig vil bedre seg ndr SFFen
kommer i drift,

SMR: Har kostnadsfart NI med 2,1 millioner, men samtidig mottatt ekstraordinaert OH-tilskudd fra UD
prosjektet 2012 pa 1,6 millioner | tillegg er basis tilfart 1,1 millioner kroner fra prosjektkanverteringen.
Instituttet har tilfredsstillende akonomi,

Fakultetsadministrasjonen: Noe lavere OH-inntekt enn antatt, samtidig som statsinntekten kommer senere
enn forutsatt (periodiseringsavvik). Overforbruket pa lann er knyttet til vikarer, opplaering, overlapp ved
oppleering og overtid. Samtidig var avsetningen fra 2012 for eksamensavviklingen om lag 0,6 millioner kroner
for lav.

Samlet vurdering: Fakultetets basisakonomi anses som tilfredsstillende. |1 2013 far den en engangseffekt
fra prosjektkonverteringen pa 6 miilioner kroner. Utfordringene i basisskonomien er knyttet til IKRS og i noen
grad til IOR.



Regnskap for Eksternt finansiert virksomhet (EFP)

Som tidligere bokferes prosjektinntektene i den perioden betalingen mottas, dvs etter kontantprinsippet.
Dette avviker som regel fra.progresjonen i prosjektene. Regnskapet sier derfor lite om overskuddet i
prosjektportefalien, men er mer et uttrykk for likviditetssituasjonen.

Tabell 3, EFP regnskapet Det juridiske fakultet samlet

Tall i millioner kroner Regnskap 30.04 | Budsjett 30.04 Arsbudsjett
Overskudd fra 2012 29,8 29,8 29,8
Inntekter 56,5 51,7 178.4
Personalkostnader 27.4 36,8 104.3
Driftskostnader 17,4 23,3 69,2
Akkumulert overskudd 30.04.2013 41,5 21,4 347

Tallene uttrykker god likviditet i prosjekiene, og at oppdragsgiver ofte betaler forskuddsvis. UiOs
bankinnskudd er imidlertid ikke rentebaerende.

Kommentarer til instituttenes prosjektportefoljer:

IKRS: Instituttet har en relativt liten prosjektportefolje som ikke genererer nettobidrag til basis. Det
har ingen prosjekter som forventes & ga med underskudd. (KRS har for tiden inne flere
prosjekisgknader.

IFP: Har en stor prosjektportefalie som bidrar godt med inntekt til basis. Ingen risikoprosjekter er
identifisert.

NIFS: Har en stor prosjektportefalje som bidrar godt med inntekt til basis. Ingen risikoprosjekter er
identifisert.

I0R: Prosjektportefaljen bidrar godt til basisekonomien. Imidlertid har instituttet to prosjekter som
hver vil avsluttes med om lag 0,3 millioner kroner i underskudd, trolig i siste tertial 2013 og farste
halvar 2014.

SMR: Instituttet har en meget stor prosjektportefalje som bidrar bra til basisgkonomien. Imidlertid
ble NI 2012 avsluttet med et tap pa 2,1 millioner i 1. tertial. | andre tertial forventes prosjektene
Nordem 2011 og 2012 & bli avsluttet med et positivt resultat pa 1,1 millioner. NI 2013-2014
forventes a ga med tilsvarende underskudd.

Fakultetsadministrasjonen: Har et bra bidrag til basisgkonomien, men har to EU-prosjekt med
valutaristko. Det ene prosjektet er overfart til Si-Fen, men fakultetet har garantert en inntekt i
kroner for MultiRights tilsvarende en Eurokurs pa 7,40 kroner.

Samlet vurdering: Fakultets prosjektportefalje har samlet sett en god gkonomi, og bidrar godt inn
i basisgkonomien. Ved tapsfaringen av NI 2012 er ogsa tapsrisikoen betydelig redusert. IKRS har
en skonomisk utfordring knyttet til sine prosjekter.



Totalvurdering av fakultetets gkonomi
Samlet vurderer vi fakultetets skonomi som tilfredsstillende, men med den nyanseringen som har
fremkommet avenfor.

Forslag til vedtak
Styret vedtar det fremlagte regnskapet.

Vedlegg:

1: @konomirapport, Basis (UiOs «styringskart»)

2: @konomirapport, Prosjekt (UiOs «styringskart»)
3: Ledelsesvurdering 30.04.2013

4: Oppsummerende presentasjon

Saksbehandler:
Lars Botten
22859525 c.botten@jus.uio.no
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UiO 2 Universitetet i Oslo

Rapporterende enhet: Rapportert avz Lars Botten Periode: 1.
Det juridiske fakultet tertial 2013
Saksor.: 2013/4458

Ledelsesvardering 1. tertial 2013

1. Innledning
Fakultetet har hatt god faglig fremdrift i det tilbakelagt tertialet, samtidig som gkonomien har utviklet
seg tilfredsstillende. Dette pa tross av en vanskelig situasjon med restaurering av bygningene i
sentrum,

2. Vurdering av status
a. Studiepoeng pr student

Gi en kortfattet tilbakemelding pa hvilke tiltak som er forsekt for 3 bedre forholdstallet, om
de har vart vellykkede og om de kan ha overfgringsverdi til andre enheter ved UiO.
Hgsten 2011 innfgrte fakultetet ny studieordning i Master i rettsvitenskap som har medfgrt en del

endringer. Emnene har gétt fra 8 vaere &rsenheter pd 50 og 60 studiepoeng, til emner pi mellom 10 og 30
studiepoeng. Som fplge av det avlegges eksamen ni hvert semester. Det er ogsa innfgrt obligatorisk
undervisning pa flere emner.

12011 gkte den registrerte studiepoengproduksjonen pr student fra 39,2 { 2010 til 46,3 i 2011 (DBH tall,
gjennomsnitt for hele dret). Dette skyldes i all hovedsak endringen i eksamensordning som gjorde at det
hgsten 2011 var fire kull som avla 30 studiepoeng som etter gammel ordning ville blitt avlagt viren 2012.
12012 var studiepoengproduksjonen pi 44,7 poeng pr student. Det er for tidlig & si om ny studieordning
medfgrer en varig gkning, men fakultetet har et maltall som ligger noe i overkant av UiOs fastsatte
maltall for 2014,

Fakultetet har fokus pd gjennomstrgmming, og hvilke forhold som kan gi bedre gjennomstrgmming. Et
relevant tiltak kan vare & stramme inn pa progresjonsreglene for & bedre gjennomstrgmmingen, og derav
bedre studiepoengproduksjonen.

Et annet forhold som tidligere har medfgrt lav studiepoengproduksjon kan vere enkeltemnestudentene.
Tidligere ble disse definert som helarsekvivalenter, noe som ga dérlig uttelling i forhold til forventet
studieproduksjon. Realiteten er at denne studentgruppen som regel kun avlegger ett valgemne ved
fakultetet, og ofte ved siden av annen jobb, noe som for mange resulterer i kun 10 studiepoeng pr
semester. Fra og med 2012 er DBH-tallene korrigert for dette forholdet.

Studentene ved det juridiske fakuitet fgler et karakterpress som medfarer at de venter lenger med &
avlegge eksamen, og de gjentar oftere eksamen innen rammen av kvoten for gjentak. Fakulitetet har nd et
serlig fokus pa & vise bredden i arbeidslivet, med spesielt fokus pé offentlig sektor. Vi informerer

studentene om de mange attraktive jobbene i offentlig sektor, som et alternativ til de store private
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firmaene. P4 sikt hiper vi at en slik mélrettet linje vil bidra til at gjentaket reduseres og at
studiepoengproduksjonen gir opp.

12012 og 2013 har fakultetet spesiell fokus p4 studiekvalitet. Det er igangsatt et eget prosjekt med
gremerkede ressurser til studiekvalitet i 2013. Prosjektet omfatter 31 ulike tiltak som er definert innenfor
fem hovedkategorier, og relaterer seg i hovedsak til Master i rettsvitenskap. Formalet med prosjektet er:
. ¢ Oppni forutsigbar undervisningsplanlegging.
* Se pd bruken av interne og eksterne lzrere i undervisningen og ha klare strategier og
prioriteringer for bruken av lzrerressursene.

* Nye prgvingsformer med oppstart hgsten 2013.

* Innfgring av digital eksamen, med oppstart i 2012 og videre implementering i 2013 og 2014.

» Okt kvalitet knyttet til masteroppgavene, bl.a. ved at veileder ikke lenger skal delta i sensuren.

* Redusert antall studenter.

¢ Bedre arbeidsmiljg for studentene.

Tiltak som er et resultat av dette, kan f4 en viss betydning for utviklingen av
studiepoengproduksjonen. Et sentralt spgrsmal i prosjektet er & forbedre kontakten mellom student
og lerer. Fakultetet har derfor iverksatt tiltak for 4 gke andelen interne lzrere i undervisningen pa
obligatoriske fag. Det er ogsd vedtatt rammer for antall undervisningstimer som skal flytte ressurser
fra studiets siste ar til begynnelsen av studiet. S langt ser vi at forholdstallet mellom interne og
eksterne lzrere er bedre pd 1. og 2. studiedr, mens det er hgyere andel eksterne pa 3. og 4. studiedr.

Vi antar al alle tiltakene som er beskrevet kan ha overfgringsverdi til andre studieprogrammer.

b. Okonomisk status

Basis: Regnskapet er gjort opp med et akkumulert overskudd pi 20,0 millioner kroner, hvorav 4,9
millioner er opptjent i 2012 og skriver seg i hovedsak fra prosjektkonverteringen. Resultatet er om lag
som forventet. Vi mener dette gir et godt uttrykk for fakultetets basisgkonomi, og gjenspeiler en god
kontroll pa inntekter og kostnader. Prosjektkonverteringen har synliggjort behovet for i rebudsjettere
noen av prosjektene. Dette vil trolig medfgre et stgrre behov for egenandelsforinger i fremtiden, og slik
sett redusere overskuddet noe.

Eksternt finansierte prosjekter: Den samlede likviditeten i fakultetets prosjektportefglje er god, noe
som gienspeiler see i 2t «overckudds pd 41.5 millioner kroner Tikelades er prosiektenes hidrae til
basisgkonomien god, dette gjelder ogsa nir prosjektkonverteringen holdes utenfor. Som varslet i forrige
tertialrapport ble prosjektet Nasjonal Institusjon gjort opp med et underskudd pa 2,1 millioner kroner.

Vi forventer at fakultetets prosjektportefglje vil gi god avkastning til basis i form av OH (minus
egenandel) og frikjgp ogsa i fremtiden. Noen risikoelementer skal man imidlertid vare klar over:

» Fakultetets to EU-prosjekter var opprinnelig budsjettert med en eurokurs over dagens niva. Samlet
har de to prosjektene et budsjett pi 3,7 millioner Euro. Som fglge av inntektssvikten 1 kroner, er det
Jobbet mye med 4 tilpasse budsjettene. Men da mesteparten av kostnadene er knyttet til
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arbeidskontrakter med utbetaling i kroner, synes det vanskelig 3 dekke inn hele denne
inntektssvikten.

Tre prosjekter vil sannsynligvis bli avsluttet med et samlet underskudd pa om lag 1,7 millioner
kroner. Dette er Nasjonal Institusjon 2013, Minoritetskvinners diskrimineringsvern og Justice in the
risk society.

Samlet vurderer vi fakultetets gkonomi som tilfredsstillende, samtidig som usikkerheten knyttet til
prosjektportefplien er noe redusert i forhold til forrige rapportering,

r‘.

Av

Andre forhold
andre viktige forhold nevnes i stikkordsform:

Samlokalisering er fremdeles fakultetets stgrste utfordring. Det har vert jobbet mye med innspill til
det pagaende prosjektet i Kristian Augusts gate. Universitetet mottok i begynnelsen av mars et tilbud

fra Entra. Fakultetet avventer nd videre prosess i forbindelse med dette tilbudet.

Fakultetet skal i juni levere forslag til hgringssvar pa «Juristutredningen», Utredningen har vurdert behovet for
jurister i samfunnet frem mot &r 2025, og hvordan dagens juristutdanning mgter samfunnets behov for juridisk
kompetanse. Blant de viktigste spprsmélene som tas opp er om studiet skal ha ett 3+2 rlig studielgp fremfor

dagens ordning med 5 ir sammenhengende.

Fakultetet skal i Igpet av noen &r skifte ut store deler av den faste vitenskapelige staben. Dette skjer som fplge
av oppnidd aldersgrense. Det er meget utfordrende 4 finne gode kandidater til A dekke hele bredden av

fakultetets forsknings- og undervisningsbchov.

Fakultetsstyret vediok i april en ny overordnet strategi for Senter for menneskercttigheter, der milene er &
prioritere forsknings-, formidlings- og undervisningsrelaterte avtaler samt 4 bedre basisfinansieringen av faste
vitenskapelige stillinger. Det er ogsa et mél & gjgre SMR mindre avhengig av eksterne inntekter. Det er ansatt

ny direktgr pA SMR med tiltredelse 1. januar 2014,

Oslo, 21. mai 2013

Kére Lilleholt

Dekan Benedicte Rustad

Fakultetsdirektor
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Presentasjon i styremgte

Regnskap pr 30. april 2013

Tall i millioner kroner

Basisregnskapet

Regnskap Budsjett
Overskudd fra 2012 15,0 15,0
Inntekter 92,2 90,4
Personalkostnader 64,6 66,3
Driftskostnader 22,6 19,4
Akkumulert overskudd 20,0 19,7
Regnskap Budsjett
herav IKRS -0,29 0,07
herav Juss Buss 0,45 0,76
herav IFP 7,15 4,21
herav NIFS 1,52 1,69
herav IOR 0,15 -0,54
herav SFF -0,62 0,00
herav SiVIR 2,26 0,60
herav Fak.adm 9,44 12,95
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