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Sakskart til mgte 4/2013 i fakultetsstyret

Mandag 31.oktober, kl 0900-1600, Oslo Spiseforretning

Organisasjon

Fakultetsstyret Saker til styreseminar - kI 0900-1300
Sak 1 Evaluering av fakultetsstyrets arbeid
Sakskart og protokollar Vedlegg (pdf):

1. Evalueringsskjema

2013
» 130218 Sak 2 Scenario 2025
Vedlegg (pdf):
" 1s0az2 1. Mulig temaer for diskusjon
» 130617 2. Faglige prioriteringer
3. Bakgrunnsinformasjon - tall og fakta (dokumentet ettersendes)
» 131021

Samlefil med saker til styreseminaret (pdf)

Saker til styremgte - kl 1400-1600

Vedtakssaker

Sak 1 Protokoll fra styremgtet 17. juni
Arkivsaksnr. 2013/6

Vedlegq:

1. Protokoll fra styremgtet 17. juni

Vedtaksforslag:

Protokollen fra styremgtet 17. juni godkjennes.

Sak 2 Regnskap pr. 31. august
Arkivsaksnr. 2013/6949

Vedlegg (pdf):
1. @konomirapport, Basis (UiOs «styringskart»)
2. @konomirapport, Prosjekt (UiOs «styringskart»)
3. Ledelsesvurdering 31.08.2013
4

. Oppsummerende presentasjon

Vedtaksforslag:

Styret tar regnskapet og ledelseskommentarern for 2. tertial til orientering.

Sak 3 Arsplan for Det juridiske fakultet 2014-2006
Arkivsaksnr. 2013/2306

Vedlegg (pdf):

http://www.jus.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2013/131031/sakskart.html[23.10.2013 14:05:52]
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Sakskart til mate 4/2013 i fakultetsstyret - Det juridiske fakultet

1. Forslag til &rsplan 2014-2016 for Det juridiske fakultet — hovedprioriteringer med
tiltak

2. Forslag til arsplan 2014-2016 for Det juridiske fakultet — pa UiOs mal
3. UiOs arsplan for 2014-2016

Vedtaksforslag:

Styret slutter seg til forslag til arsplan for 2014-2016 med de endringer som fremkom i
mgtet. Dekanen far fullmakt til & gjgre mindre endringer.

Sak 4 Hovedprioriteringer for budsjett 2014 og langtidsbudsjett 2014-2018
Vedlegg (pdf):

1. Forelgpig disponeringsskriv 2014 for juridisk fakultet
2. Gjeldende langtidsbudsjett 2013-2017 for juridisk fakultet

Vedtaksforslag:

Styret slutter seg til hovedprioriteringer, forslag til maltall, og foreslatte tiltak i budsjett
2014, med de endringer som fremkom i mgtet. Dekanen gis fullmakt til & foreta
mindre endringer.

Sak 5 Oppnevning av medredakter til Tidskrift for rettsvitenskap
Arkivsaksnr. 2013/12593

Vedlegg (pdf):
1. Forslag til ny medredaktar

2. Vedtekter for stiftelsen Tidsskrift for rettsvitenskap

Vetaksforslag:

Professor Benedikte Moltumyr Hagberg oppnevnes som ny medredakter i Tidskrift for
rettsvitenskap.

Orienteringssaker
Sak 6 Skriftlige orienteringssaker

= a) Plandialogmgte med universitetsledelsen. Arkivsaksnr. 2013/8841. Vedlegg

(pdf)
= b) Instituttledervalg ved fakultetet hgsten 2013. Arkivsaksnr. 2013/4235 Vedleag
(pdf)

® ¢) Brannvern i Domus Nova. Vedlegg.

Sak 7 Muntlige orienteringssaker
= a) Nasjonalt fakultetsmgte. Vedlegg (pdf)
= b) Arealer.

Sak 8 Tilsettingssaker
Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgte 11. juni at:

= a) Bedgmmelsen for opprykk godkjennes. Sgkeren tilstas ikke opprykk til
professor etter kompetanse. Han kan tidligst sgke pa ny om a bli bedgmt for
opprykk til professor til fristen 15. september 2014.

b) Ingunn Ikdahl, Christoffer C. Eriksen, Per Johan Petersson Boucht og Sverre
Blandol tilsettes i faste stillinger som farsteamanuensis SKO 1011 ved Det
juridiske fakultet, Institutt for offentlig rett.

c) Birgitte Hagland og Eirik @sterud tilsettes i faste stillinger som
farsteamanuensis SKO 1011 ved Det juridiske fakultet, Institutt for privatrett.

d) Dersom disputas blir godkjent i lgpet av september 2013 tilsettes Silje Aambg
Langvatn som postdoktor SKO 1352 (fagomrade filosofi) ved Det juridiske fakultet,
PluriCourts, for en periode pa tre ar. Dersom hun takker nei gar saken tilbake til
bedgmmelseskomiteen for innhenting av utvidet prosjektbeskrivelse fra Hans
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Sakskart til mate 4/2013 i fakultetsstyret - Det juridiske fakultet

Christian Siller, deretter til IVA og ITU.

Theresa Squatrito tilsettes som postdoktor SKO 1352 (fagomrade statsvitenskap)
ved Det juridiske fakultet, PluriCourts, for en periode pa tre &r. Dersom hun takker
nei lyses stillingen ut pa ny

Panos Merkouris tilsettes som postdoktor SKO 1352 (fagomrade rettsvitenskap)
ved Det juridiske fakultet, PluriCourts, for en periode pa tre &r. Dersom han takker
nei lyses stillingen ut pa ny.

Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgte 26. juni at:

a) Harald Irgens-Jensen tilsettes i fast stilling som fgrsteamanuensis SKO 1011
ved Det juridiske fakultet, Institutt for privatrett.

b) Marlene Wind og Steinar Andresen tilsettes som professor Il SKO 8313 i 20 %
stilling for en periode p& to ar ved Det juridiske fakultet, PluriCourts.

c) Tommy Tranvik tilsettes som forsker SKO 1109 ved Det juridiske fakultet,
Senter for rettsinformatikk, for en periode pa to ar.

Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgte 5. september at:

a) ITU mener det ikke er lagt tilstrekkelig vekt pa karakterer i rangeringen, og at
bedgmmelsen ikke gir argumenter for sterkere vektlegging av andre faktorer. Sofie
Haugestgl og Sondre Torp Helmersen tilbys stilling som stipendiat SKO 1017 ved
Det juridiske fakultet. Dekanen gis fullmakt til & avgjgre om det skal veere tre ar
uten undervisningsplikt eller fire &r med 25 % undervisningsplikt. Om noen av
disse takker nei gar tilbudet videre til de andre innstilte i falgende rekkefglge:
Maria Paola Diamanti, Astrid Pleym Lgseth, Ole Henrik B. Fgrland, Yilma K.
Desta, Zuzanna Godzimirska, Alexander Oliver Harris, Paula Linnea Bacdén,
Daniel M. H Herde, Stephanie Schmdltzer, Asta Stefansdottir, Thea Sveen.

b) Marte Rua tilbys stilling som stipendiat SKO 1017 ved Det juridiske fakultet,
Institutt for kriminologi og rettssosiologi, for en periode pa fire ar med 25 %
undervisningsplikt. Dersom hun takker nei gar tilbudet videre til de neste innstilte i
den rekkefglgen de er innstilt.

c) ITU mener det ikke er tatt tilstrekkelig hensyn til karakterer, og at sgkeren
innstilt som nummer en ikke fyller karakterkravene for opptak pa ph. d-
programmet. Anniken Sgrlie tilbys eksternfinansiert stilling som stipendiat SKO
1017 ved Det juridiske fakultet, Institutt for offentlig rett. Dekanen gis fullmakt til &
avgjere om det skal veere tre ar uten undervisningsplikt eller fire &r med 25 %
undervisningsplikt.

Sak 9 Fullmaktssaker

a) Dekanen fattet 05.06.13 vedtak om overbooking av studieplasser 2013/2014.
Arkivsaksnr. 2012/7018. Vedlegg (pdf).

b) Dekanen fattet 18.06.13 vedak om tildeling av UNIFOR-legatet Det juridiske
fakultets reisefond av 1973. Arkivsaksnr. 2013/4392 Vedlegg (pdf).

c) Dekanen fattet 01.07.13 vedtak om finansiering av Fgllesdals 50 % stilling i
perioden 01.04.13-31.05.16. Arkivsaksnr. 2011/7688 Vedlegg (pdf).

d) Dekanen fattet 05.07.13 vedtak om oppnevning av nestleder for forskergruppen
RIKS. Arkivsaksnr. 2011/15238. Vedlegg (pdf)

e) Dekanen fattet 20.8.13 vedtak om endring i lgnnsasts/honorar for eksterne
veiledere og sensorer ved Det juridiske fakultet. Arkivsaksnr. 2013/8729. Vedlegg
(pdf).

f) Dekanen fattet 09.09.13 fglgende vedtak: Student Kaja Reneflot Moe oppneves
som nytt medlem av fakultetets valgkomité med funksjonstid til 31.12.2013.

g) Dekanen fattet 26.09.13 vedtak om opptaksrammer for studiedret 2014/2015.
Arkivsaksnr. 2013/12113. Vedlegg (pdf).

h) Dekanen fattet 07.10.13 vedtak om honorering av studentrpresentanter i
fakultetsstyret, radd og utvalg. Arkivsaksnr. 2013/12392. Vedlegqg (pdf).

i) Dekanen fattet 07.10.13 fglgende vedtak: Christine Skogrand Havgar oppnevnes
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Sak 10 Eventuelt

Samlefil med saker til styremgtet (pdf)

Det juridiske fakultet, 23.10.2013

Benedicte Rustad, fakultetsdirektar

Eirik Haakstad, seksjonssjef
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Protokoll framgte 3/2013 i fakultetsstyret - Det juridiske fakultet
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Forsiden Jus Forskning Studier Livet rundt studiene Tjenester og verktagy Om fakultetet Personer

Om fakultetet

Protokoll fra mgte 3/2013 i fakultetsstyret

Mandag 17. juni, kl 1200-1500, Rom 571, Domus Nova

Organisasjon

Fakultetsstyret Protokollen m& anses som midlertidig inntil den vedtas av fakultetsstyret 21.10.2013.

Til stede: Kére Lilleholt, Marit Halvorsen, Joanna Nicholson, Per Jargen Ystehede,
Jan Einar Barbo, Ellen Mo og Anders Sveen.
Sakskart og protokollar ) o ) .
Forfall: Kirsten Sandberg, Liv Finstad, Sondre Hage og @rjan Skar.
Fra administrasjonen: Benedicte Rustad, Elisabeth Pedersen Lange, Steinar Hafto
2013 Myre, Lars Botten (sak 3), Ken Jensen (sak 3), Jenny Graver (sak 6-8), Daniel
Kjelling (sak 11) og Eirik Haakstad (referent).

= 130218

» 130422 Vedtakssaker

. 130617 Sak 1 Godkjenning av protokollene fra styremgtet 22. april
Arkivsaksnr. 2013/6

« 131021 Vedtak:

Protokollene fra styremgtet 22. april godkjennes.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 2 Juristutredening - hgringsuttalelse fra Det juridiske fakultet
Arkivsaksnr. 2013/7466 (2013/4418)

Vedtak:

Fakultetsstyret slutter seg til det fremlagte forslaget til haringssvar med de endringer
som fremkom i matet. Dekanen gis fullmakt til & ferdigstille hgringsuttalelsen fra
fakultetet.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 3 Tertialregnskap 30. april 2013
Arkivsaksnr. 2013/6949

Vedtak:

Fakultetsstyret tar regnskapet og ledelseskommentaren for 1. tertial 2013 til
orientering.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 4 Oppnevning av valgkomité ved Institutt for offentlig rett (IOR)
Arkivsaksnr. 2013/4235

Vedtak:

Fakultetsstyret oppnevner fglgende valgkomité for IOR: professor Ranghild Hennum,
stipendiat Tone Weerstad, overingenigr Kjetil K. Frantzen og student Christoffer N.
Mollestad.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 5 Oppnevning av valgkomité ved Institutt for kriminologi og rettssosiologi

http://www.j us.uio.no/om/organi sasjon/styret/moter/2013/130617/protokol |.htmI[08.10.2013 13:50:38]
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(IKRS)
Arkivsaksnr. 2013/4235

Vedtak:

Fakultetsstyret oppnevner falgende valgkomité for IKRS: professor Knut Papendorf,
professor Liv Finstad, postdoktor Nicolay Johansen, student Cecilie Marie Lgberg og
kontorsjef Turid Eikvam.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 6 Forslag til endring i Regler for tildeling av forskningstermin ved Det
juridiske fakultet

Arkivsaksnr. 2010/1606
Vedtak:

Folgende setning inn i Regler for tildeling av forskningstermin ved Det juridiske
fakultet under avsnitt A. Opptjening og uttak:

Frikjap i tilknytning til eksternfinansierte prosjekter gir prosentvis fratrekk i
opptjeningstid dersom frikjgpet utgjer 50 % eller mer av full stilling og er av minst et
ars varighet.

Regelendringen skal gjelde for all opptjening fra og med hgsten 2013.

(Enstemmig vedtatt)

Sak 7 Endringer i stillingsplan varen 2013
Arkivsaksnr. 2012/11706
Vedtak:

Stillingen i alternativ tvistelgsning strykes fra stillingsplanen. Det opprettes en ny fast
farsteamanuensisstilling innen formuerettslige fag.

(Enstemmig vedtatt)

Diskusjonssaker

Sak 8 Hovedprioriteringer 2014-2016
Arkivsaksnr. 2013/2306

Fakultetsstyret sluttet seg til det fremlagte forslaget til hovedprioriteringer.
Administrasjonen jobber videre med arsplan 2014-2016, og et fullestendig forslag
legges frem for styret for vedtak pa oktobermgatet.

Orienteringssaker

Sak 9 Presentasjon av Nordisk institutt for sjgrett (NIFS)
Instituttleder Trine-Lise Wilhemsen presenterte Nordisk institutt for sjgrett.

Sak 10 Skriftlige orienteringssaker
= a) Rapport om likestillingsarbeidet ved fakultetet (arkivsaksnr. 2013/6903).

Sak 11 Muntlige orienteringssaker
= a) Direktar ved Norsk senter for menneskerettigheter (SMR). Kére Lilleholt
orienterte styret om at Inga Bostad har fatt tilbud om og takket ja til stillingen som
direkter ved SMR.

Sak 12 Tilsettingssaker
Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mate 9. april at:

" a) Bedgmmelsen for opprykk godkjennes. Benedikte Hggberg, Kjetil M. Larsen og
Christina Voigt gis opprykk til professor innen fagomrade rettsvitenskap med
virkning fra 15. september 2012. (Arkivsaksnr. 2012/13651)

= b) Alexander Naess Skjgnberg og Andreas van den Heuvel tilsettes som
stipendiater, SKO 1017, ved Det juridiske fakultet, Institutt for privatrett. Dekanen
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gis fullmakt til & fastsette om tilsettingen skal veere 4 ar med undervisningsplikt
eller 3 &r uten undervisningsplikt. (Arkivsaksnr. 2012/4528)

Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) vedtok i mgte 6. mai at:

= a) Bedgmmelsen for opprykk godkjennes. Trond Solvang, John Asland, Morten
Kjelland og Lee Bygrave gis opprykk til professor innen fagomrade rettsvitenskap
med virkning fra 15. september 2012. Trond Solvang og Lee Bygrave bes om &
utarbeide en plan for hvordan de universitetspedagogiske kursene skal fullfgres.
ITU forutsetter at kursene tas uten ugrunnet opphold.

Sak 13 Fullmaktssaker
= 3) Dekanen fattet 22.3.2013 vedtak om gkonomiske forhold rundt overfgringen av
MultiRights (arkivsaksn. 2013/3929).
= b) Dekanen fattet 10.4.2013 vedtak om endring av rutinene for overtid for
stipendiater (arkivsaksnr. 2013/4287).
= c) Dekanen fattet 16.5.2013 vedtak om tildeling av Det juridiske fakultets del av
Hayesterettsadvokat Per Ryghs legat (arkivsaksnr. 2013/4392).

Sak 14 Eventuelt
En sak ble tatt opp under eventuelt:

= Kére Lilleholt orienterte om at NORDEM (The Norwegian Resource Bank of
Democracy and Human Rights) sin videre plass ved SMR er under vurdering,
og at fakultetet har hatt mgte med Utenriksdepartementet for & fa klarhet i hvor
lang tid UD vil trenge for eventuelt & etablere en alternativ lgsning for NORDEM.
Fakultetsstyret mente at dekanatet kunne handtere saken videre og selv fatte
beslutning i den.

Det juridiske fakultet, 20. juni 2013
Kére Lilleholt, fungerende dekan

Benedicte Rustad, fakultetsdirektar

Publisert 24. jun. 2013 13:15 - Sist endra 24. jun. 2013 13:15
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Universitetet i Oslo

Til: Fakultetsstyret

Mgtenr: 4/2013
Mgtedato: 31.10.2013, sak 2

Dato: 08.10.2013
J.nr.: 2013/6949

Regnskap 31. august 2013

Regnskap pr 2. tertial 2013 legges med dette frem for styret ved Det juridiske fakultet. Saken bestar av UiOs
gkonomirapporter («styringskart») for Basisregnskapet og Eksternt finansiert virksomhet (EFP),
ledelsesvurderingen utarbeidet for universitetsledelsen og oppsummerende styrepresentasjon.

Styret behandlet regnskapsrapport for 1. tertial 2013 i sitt mate 17. juni, og arsregnskap 2012 pa matet
18.02.2013.

Regnskapet er avlagt i henhold til de regnskapsprinsippene som gjelder ved UiO, og innenfor de frister som
er satt av den sentrale regnskapsavdelingen.

Regnskap for Basisvirksomheten
Hovedpunktene i basisregnskapet:

Tabell 1, basisregnskap, Det juridiske fakultet samlet

Tall i millioner kroner Regnskap 31.08 | Budsjett 31.08 | Styregodkjent
Arsbudsjett
Overskudd fra 2012 15,0 15,0 12,4
Inntekter 165,7 168,4 260,2
Personalkostnader 125,2 123,4 1999
Driftskostnader 34,4 38,8 59,5
Akkumulert overskudd 31.08.2013 21,0 21,2 13,2
Resultat 2013 isolert 6,0 6,1 0.8

Kommentarer til basisregnskapet:

Avviket pd inntektssiden skyldes i hovedsak:

e Det er inntektsfert 3,5 millioner kroner til avskrivning. | trdd med retningslinjene er dette ikke
budsjettert, og fremkommer séledes som en merinntekt. Tilsvarende belgp er belastet p&
kostnadssiden.

¢ Reduksjonen i de bevilgningsfinansierte inntektene skyldes i hovedsak redusert inntekt for & dekke
internhusleien. Dette gir seg tilsvarende utslag pa kostnadssiden.

¢ Nettoinntekt for betaling ved bruk av infrastruktur (OH) fra prosjektene og egenandel til prosjektene
fra instituttenes basisvirksomhet er 2 millioner hgyere enn forutsatt.

e PluriCourts (Senter for fremragende forskning under IOR) har forelgpig ikke mottatt driftsmidler fra
Forskningsradet (NFR).

e Privatistinntektene er som forventet.

Avviket pa personalkostnader skyldes i hovedsak:
e Kostnadene for eksamensavviklingen ble hgyere enn avsatt belgp. Merkostnaden er belastet pa
eksamensseksjonen i 1. halvar.

@dkonomiseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
WWW.jus.uio.no
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e Enkelt mindre omrader her blitt dyrere enn forventet, f.eks. bedgmmelser til vitenskapelige stillinger
og juriteket.
e Mot dette gar hgyere NAV-refusjoner og hayere frikjgp til prosjektene enn forventet.

Avviket pa driftskostnader skyldes i hovedsak:
e Avskrivninger og lokalkostnader. Dette er av teknisk karakter, og er beskrevet ovenfor.
e Jevnt over ngktern holdning til kostnadspadrag.

Som omtalt i forrige gkonomirapport, ble prosjektet Nasjonal Institusjon (NI) avsluttet mot basis med et
underskudd pa 2,1 millioner kroner. Summen av alle andre prosjektavslutninger er akkumulert pa over 2,5
millioner kroner. Samlet har derfor prosjektavslutningene gitt et overskudd p& 461.000 kroner etter atte
maneder.

For at periodiseringen av egenandel skal bli mer i trdd med prosjektenes livslgp, besluttet UiO & endre
regnskapsprinsipp for faring av egenandeler i prosjektene. Dette pavirker regnskapet ved at en for lav
egenandel i eksisterende prosjekter vil bli belastet basis, og en for hgy egenandel vil bli godskrevet. Dette er
na gjennomfart ved Det juridiske fakultet, og tilfarte basisregnskapet om lag seks millioner pa
konverteringstidspunktet. Tilsvarende vil egenandelene gke fremover i takt med prosjektutviklingen og noen
prosjekter vil bli avsluttet med underskudd.

For de underliggende enhetene ser basisregnskapet slik ut:

Tabell 2, basisregnskap, underliggende enheter

Tall i 1.000 kroner Regnskap 31.08 Budsjett 31.08 Styregodkjent
Arsbudsjett
IKRS 550 -91 111
JussBuss (*) 426 754 668
IFP 7.979 4558 4.266
NIFS 3.691 1.463 821
IOR 788 -540 35
SFF (**) -2.501 0 0
SMR 3.282 4.027 2.085
Fak.adm 6.862 11.058 5.238
Sum det juridiske fakultet 21.077 21.229 13.224

(*): JussBuss er i regnskapet en understedkode av IKRS, og star derfor oppfgrt sammen med instituttet. | UiOs styringskart har de felles regnskap.
(**): Senter for fremragende forskning (SFF) er i regnskapet en understedkode av IOR, og stér derfor oppfert sammen med instituttet. | UiOs styringskart

har de felles regnskap.

Hovedpunktene i instituttenes gkonomiske utvikling:

IKRS: Som fglge av forsiktig pengebruk, har instituttgkonomien bedret seg noe. IKRS har mottatt
«Laeringsprisen» p& 250.000 kroner, men tilhgrende kostnader kommer fremover. NAV-saken som ble nevnt
i forrige skonomirapport, er fortsatt uavklart. Lanningsseksjonen sentralt jobber videre med dette.

IFP: Avviket skyldes prosjektkonverteringen som har tilfart basisvirksomheten 3,3 millioner kroner. Instituttet
har god gkonomi.
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NIFS: Prosjektkonverteringen har tilfart basis midler, som over tid vil bli redusert. Dette skjer bl.a. ved et
prosjekt som avsluttes med underskudd fer nyttar. For gvrig har regnskapet utviklet seg positivt, og instituttet
har fortsatt tilfredsstillende gkonomi.

IOR: Avviket skyldes i hovedsak manglende inntekt fra NFR. Instituttets gkonomi har bedret seg noe, men er
fortsatt stram. Dette vil trolig vil bedre seg nar SFFen kommer i drift.

SMR: Har kostnadsfart NI med 2,1 millioner, men samtidig mottatt ekstraordinaert OH-tilskudd fra UD
prosjektet 2012 pa 1,6 millioner. | tillegg er basis tilfart 1,1 millioner kroner fra prosjektkonverteringen.
Instituttet har tilfredsstillende gkonomi.

Fakultetsadministrasjonen: Noe lavere OH-inntekt enn antatt, samt at avsetningen fra 2012 for
eksamensvakter var for lav, pavirker regnskapet negativt. Noe av overforbruket pa lgnn er ogsa knyttet til
vikarer, oppleering, overlapp ved oppleering og overtid.

Samlet vurdering: Fakultetets basisgkonomi anses som tilfredsstillende. Under forutsetning av at NFR
innbetaler til SFFen far nyttar, jobbes det na utfra en arsprognose pa 17,1 millioner kroner (opprinnelig
budsjett 13,2 millioner). Avviket skyldes prosjektkonverteringen, som i fremtiden vil medfgre hgyrere
egenandeler til fra basis til EFP. Slik vi vurderer det er utfordringene i basisgkonomien i noen grad knyttet til
IKRS og IOR.

Regnskap for Eksternt finansiert virksomhet (EFP)

Som tidligere bokfgres prosjektinntektene i den perioden betalingen mottas, dvs etter kontantprinsippet.
Dette avviker ofte fra progresjonen i prosjektene. Regnskapet sier derfor lite om overskuddet i
prosjektportefglien, men er mer et uttrykk for likviditetssituasjonen.

Tabell 3, EFP regnskapet Det juridiske fakultet samlet

Tall i millioner kroner Regnskap 31.08 Budsjett 31.08 Styregodkjent
arsbudsjett
Overskudd fra 2012 29,8 29,8 29,8
Inntekter 94,4 132,1 178,4
Personalkostnader 48,7 67,4 104,3
Driftskostnader 35,6 459 69,2
Akkumulert overskudd 31.08.2013 39,9 48,6 34,7

Tallene uttrykker god likviditet i prosjektene, og at oppdragsgiver ofte betaler forskuddsvis. UiOs
bankinnskudd er imidlertid ikke rentebaerende.

Kommentarer til instituttenes prosjektportefgljer:

IKRS: Instituttet har en liten prosjektportefglie som ikke genererer nettobidrag til basis. Som fglge
av prosjektkonverteringen forventes prosjekt «620299 Prison based drug treatment» a avsluttes
med underskudd i innevaerende ar. IKRS har for tiden inne tre stgrre prosjektsgknader.

IFP: Har en stor prosjektportefglije som bidrar godt med inntekt til basis. Ingen risikoprosjekter er
identifisert.

NIFS: Har en stor prosjektportefglje som bidrar godt med inntekt til basis. Som fglge av
prosjektkonverteringen forventes prosjekt «143139 Consistency in Environmental law» & avsluttes
med underskudd i innevaerende ar.
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IOR: Prosjektportefagljen bidrar godt til basisgkonomien. Imidlertid har instituttet to prosjekter som
vil bli avsluttet med underskudd («142819 Minoritetskvinner» og 143106 Justice in the risk
society»), trolig i siste tertial 2013 og farste halvar 2014.

SMR: Instituttet har en meget stor prosjektportefglje som bidrar bra til basisgkonomien. Imidlertid
ble NI 2012 avsluttet med et tap pa 2,1 millioner i 1. tertial. | andre tertial ble prosjektene Nordem
2011 og 2012 avsluttet med et positivt resultat pa 1,1 millioner. Prosjekt «200825 Nasjonal
institusjon 2013» forventes & ga med tilsvarende underskudd nar det avsluttes neste ar.

Fakultetsadministrasjonen: Har et bra bidrag fra sine prosjekter til basisgkonomien, men har to
EU-prosjekt med valutarisiko. Da Eurokursen har steget siden forrige regnskapsavslutning, er
valutarisikoen redusert.

Samlet vurdering: Fakultets prosjektportefglje har samlet sett god gkonomi, og bidrar godt inn i
basisgkonomien. Totalt har fakultetet fem prosjekter som sannsynligvis vil avsluttes med
underskudd. Potensielt underskudd pa disse er estimert til 2,7 millioner kroner.

Totalvurdering av fakultetets gkonomi:
Samlet vurderer vi fakultetets gkonomi som tilfredsstillende, men med den nyansering som fremkommer i
styrefremlegget.

Forslag til vedtak:
Styret tar regnskapet og ledelseskommentaren for 2. tertial til orientering.

Vedlegg:

1: @konomirapport, Basis (UiOs «styringskart»)

2: @konomirapport, Prosjekt (UiOs «styringskart»)
3: Ledelsesvurdering 31.08.2013

4: Oppsummerende presentasjon

Saksbehandler: Lars Botten
22859525 |.c.botten@jus.uio.no

M\Tertialavslutninger\31.08.2013\Styresak regnskap 31.08.2013
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UiO ¢ Universitetet i Oslo

Det juridiske fakultet Rapportert av: Lars Botten
Sak: 2013/10066

Ledelsesvurdering 2. tertial 2013

1. Innledning
Gjennom 2013 har det veert jobbet intenst med mange dimensjoner rundt studiekvalitet, og et eget
prosjekt knyttet til dette viderefgres ut aret. Videre har fakultetets arealsituasjon, bade knyttet til
Tullinlgkka og utfordringer rundt de midlertidige lokalene i sentrum, vaert sentrale. Oppstarten av
SFFen ved Det juridiske fakultet har sa langt veert vellykket.

2. Vurdering av status

a. Vurdering av status for oppnadde resultater og gjennomfort aktivitet.

Fakultetet har i 2013 et eget prosjekt knyttet til studiekvalitet med ressurser gremerket til dette. Varen
2013 var det 31 tiltak som inngikk i to delprosjekter. 10 tiltak innen delprosjekt for effektivisering av
administrative prosesser, og 21 tiltak innen delprosjekt for studiekvalitative tiltak. Hgsten 2013 vil
tiltakene implementeres i den ordinaere virksomheten.

Tiltakene har veert definert innen fem hovedmal:

e A oppna forutsigbar undervisningsplanlegging

e Se pa bruken av interne og eksterne laerere i undervisningen og ha klare strategier og prioriteringer
for bruken av leererressursene

¢ Innfgre nye prgvingsformer og digital eksamen

e Bedre forhandstallet mellom leerere og studenter

e Bedre arbeidsmiljget for studentene

Hgsten 2013 er det definert syv prosjekttiltak; bl.a. utrede alternative vurderingsformer, gke andel
interne lerere i obligatoriske fag, sikre bedre kvalitet i sensur og veiledning.

Varen 2013 vedtok PMR fakultetets nye rutinebeskrivelse for kvalitetssystem. Rutinebeskrivelsen er
tilpasset UiOs reviderte kvalitetssystem og medfgrer noen forenklinger, mer fleksibilitet og mindre
hyppige evalueringer enn tidligere rutiner. Det er tydeliggjort hva som er den enkeltes rolle og ansvar i
kvalitetsarbeidet, definert tiltak for forbedring av dialog mellom og oppf@lgning av de ulike
studieprogrammene, samt forbedring av informasjonen om kvalitetsarbeidet mot ansatte og studenter.

Fakultetet er i sluttfasen av implementeringen av Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk (NKR). Det er
utarbeidet leeringsutbyttebeskrivelser i trad med rammeverket pa programniva samt for de fleste
emner. Obligatoriske emner har vaert prioritert fremfor valgemner. Det gjenstar noe arbeid med a
folge opp emner som ikke er utarbeidet i trad med rammeverket, samt utarbeide en rutine som sikrer
at NKR fglges i fremtidig revisjonsarbeid og utvikling av nye emner.

Vi ser na effekt av vedtaket om at studenter som ikke reiser pa studentutveksling til utlandet ma ta
minst ett valgemne pa engelsk. Fagene English Law of Contract, Human Rights and Counter-Terrorisme
og EU Competition Law har et stort antall norske studenter.

Mal for ledelsesvurdering ifm virksomhetsrapporteringen 3. tertial
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Et godt samarbeid mellom ELSA og juristforeningen har fgrt til god integrasjon av de utenlandske
studenten i fadderuken.

Prosjektet Digital eksamen startet opp i januar 2012 med skoleeksamen for cirka 300 kandidater hgsten
2012. Prosjektet fglger tids- og prosjektplanen og har nadd alle sine milepaeler siden oppstart. Over
1000 kandidater har avlagt digital eksamen hittil, med sveaert gode tilbakemeldinger til prosjektet for
giennomfgringen. Hgsten 2013 er det overgang fra prosjekt til drift, og det skal gjennomfgres digitale
eksamen for omlag 2000 kandidater denne hgsten. Malet er at alle skriftlige skoleeksamener skal vaere
digitale innen utgangen av 2014.

Fakultetet har hatt og har et szerskilt fokus pa digitalisering av arbeidsprosesser knyttet opp mot
administrasjon av eksamensforberedelser samt gjennomfgring og etterarbeid som fglge av prosjekt
digital eksamen. Enkelte endringer som er innfgrt har allerede medfgrt forbedringer og effektivisering,
saerlig knyttet opp mot kommunikasjon med sensorene. For de emnene som omfattes av digital
eksamen bortfaller na bl.a. utsendelse av eksamensbesvarelser, og dette medfgrer en forenkling i
etterarbeid, ogsa for klagesensuren.

Publisering er et fast punkt i medarbeidersamtalen for de vitenskapelig ansatte, og tar utgangspunkt i
oversikten utarbeidet av UiO. Fakultetet arbeider med & lage et elektronisk Open Access tidsskrift ved
fakultetet, samt & utarbeide en plan for hvor og hvordan man publiserer.

Fakultetets SFF, PluriCourts, hadde oppstart 1. april. Arbeidet har hatt en god start, bade faglig og
administrativt. Med hensyn til EU-finansiering arbeider fakultetet kontinuerlig med a holde seg
oppdatert pa Horisont 2020. | Igpet av h@sten arrangeres det bade en ERC-workshop, og et
informasjonsmegte for vitenskapelige om mulighetene i Horisont 2020.

Institutt for kriminologi og rettssosiologi giennomfgrte i slutten av perioden en stor internasjonal
konferanse med tittelen «Criminology in a changing World — Tradition an Innovation».

b. Okonomisk status

Basis: Regnskapet er gjort opp med et akkumulert overskudd pa 21,0 millioner kroner, hvorav 6,0
millioner er opptjent gjennom 2013 og skriver seg i hovedsak fra prosjektkonverteringen. Justert for
resultatet av prosjektgjennomgangen er resultatet om lag som forventet. Vi mener dette gir et godt
uttrykk for fakultetets basisekonomi, og gjenspeiler en god kontroll pa inntekter og kostnader.
Rebudsjettering etter prosjektkonverteringen er nd gjennomfert, og vil medfere hoyere
egenandelsforinger i fremtiden.

Eksternt finansierte prosjekter: Den samlede likviditeten i fakultetets prosjektportefolje er god, noe
som gjenspeiler seg i et «overskudd» pa 39,9 millioner kroner. Likeledes er prosjektenes bidrag til
basisgkonomien god, dette gjelder ogsé nér prosjektkonverteringen holdes utenfor.

Vi forventer at fakultetets prosjektportefelje vil gi god avkastning til basis i form av OH (minus
egenandel) og frikjop ogsa i fremtiden. Noen risikoelementer skal man imidlertid vaere klar over:
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Fakultetets to EU-prosjekter var opprinnelig budsjettert med en eurokurs over dagens niva. Samlet
har de to prosjektene et budsjett pa 3,7 millioner Euro. Siden forrige rapportering har eurokursen
utviklet seg gunstig for prosjektene, og risikoen er na noe lavere enn tidligere.

Fem prosjekter vil sannsynligvis bli avsluttet med et samlet underskudd pa om lag 2,7 millioner
kroner. To av disse har vaert konvertert, og avsluttes muligens i innevaerende ar med et underskudd
pa om lag 1 million kroner. De ovrige tre prosjektene er Nasjonal Institusjon 2013,
Minoritetskvinners diskrimineringsvern og Justice in the risk society. Disse avsluttes neste ar.

Samlet vurderer vi fakultetets gkonomi som tilfredsstillende.

c. Vurdering av vesentlige usikkerhetsfaktorer
Av vesentlige usikkerhetsfaktorer nevnes i stikkordsform:

Samlokalisering er fremdeles fakultetets storste utfordring. Det har vert jobbet mye med innspill til
det pagaende prosjektet i Kristian Augusts gate, og fakultetet avventer nd videre prosess. |
forlengelsen av dette jobbes det videre med brannsikkerheten i St. Olavs gate og Domus Nova.

Likeledes er tilgjengeligheten for bevegelseshemmede i auditorier og lesesaler en utfordring.

Fakultetet har levert heringssvar pé «Juristutredningen». Det knytter seg usikkerhet til om UiO blir anmodet
om a gke studenttallet pd Master i rettsvitenskap ut over dagens niva. Dette vil kunne ha negative

konsekvenser for forholdstallet student/lerer og studiekvalitetsarbeidet ved fakultetet.

Alle ledige fagstillinger ble besatt for ferien. Fakultetet har ytterligere ambisjoner om faglige tilsettinger

fremover.

Deler av fakultetet har vert i midlertidige lokaler i naeermere to ér. Tilbakeflytting til bygningen ved

Universitetsplassen er forventet avsluttet i lopet av november.

Det jobbes videre med AURA og digital eksamen. Begge har en vesentlig IHR side.

Oslo, 25. september 2013

Hans Petter Graver

Dekan Benedicte Rustad

Fakultetsdirektor

M\Tertialavslutninger\31.08.2013\Ledelsesvurdering 31.08.2013 JUR



Presentasjon i styremgpte

Regnskap pr 31. august 2013

Tall i millioner kroner

Basisregnskapet
Regnskap Budsjett
Overskudd fra 2012 15,0 15,0
Inntekter 165,7 168,4
Personalkostnader 125,2 123,4
Driftskostnader 34,4 38,8
Akkumulert overskudd 21,0 21,2
Overskudd underliggende enheter Regnskap BUdeEtt
herav IKRS 0,55 -0,09
herav Juss Buss 0,42 0,75
herav IFP 7,98 4,55
herav NIFS 3,69 1,46
herav IOR 0,79 -0,54
herav SFF -2,50
herav SMR 3,28 4,03
herav Fak.adm 6,86 11,06
21,07 21,22

M\Tertialavslutninger\31.08.2013\Oppsummerende presentasjon



Regnskap pr 31. august 2013

Tall i millioner kroner

Eksternt Finansierte Prosjekter

Regnskap

Overskudd fra 2012

29,8

Merk: Resultatet | prosjektportefgljen uttrykker kontantstremmen i prosjektene, og ikke
det reelle overskuddet.

Inntekter 94,4
Personalkostnader 48,7
Driftskostnader 35,6

Akkumulert overskudd

39,9

Kommentarer til prosjektportefgljen

Liten portefglje som ikke bidrar til basisregnskapet. Ett prosjekt som sannsynligvis

herav IKRS inkl JussBuss 3,4 avsluttes med underskudd i 2013.
herav IFP 6,1 Godt bidrag til basis, ingen risikoprosjekt identifisert
herav NIFS 4,4 Godt bidrag til basis. Ett prosjekt som sannsynligvis avsluttes med underskudd i 2013.
Godt bidrag til basis. To prosjekter som sannsynligvis avsluttes med underskudd, hvorav ett i
herav IOR 2,1 2013.
Godt bidrag til basis. NI 2012 tapsfgrt med 2,1 mill i T1. For NI 2013 og 2014 forventes et
herav SMR 21,1 underskudd pé 1,1 mill ndr det avsluttes i 2014.
Godt bidrag til basis. To EU-prosjekt med valutarisiko (det ene overfgrt til IOR, men
herav Fak.adm 7,1 valutarisikoen forblir pa fakuletet).

39,9




Hvordan EFP pavirket Basisregnskapet

Tall i hele 1.000
Perioden 1. januar til 31. august 2013 herav
Underveis i prosjektperioden Juridisk fakultet | IKRS inkljussBuss IFP NIFS IOR inkl SFF SMR Fak.adm Prosjektkonverteringes pavirkning pa basisregnskapet 30/4:
Betaling for bruk av infrastruktur, fra prosjekt til basis (OH) 19670 253 2961 882 1387 12315 1872 IKRS 239 Bokfert i T1
Instituttets egenandel fra basis til prosjekt -5 261 -896|  1140| 1045 -490 -5988 -72 JussBuss -212 Bokfort i T1
Netto OH - egenandel 14 409 -643| 4101 1927 897 6327 1800 IFP 3374 Bokfgrt i T1
NIFS 1453 Bokfgrt i T2
Ved prosjektavslutning IOR 413 Bokfgrt i T1
Avsluttede oppdragsprosjekter -77 0 0 77 0 0 0 SFF -314 Bokfgrt i T1
Avsluttede bidragsprosjekter 461 70 111 671 -29 519 157 SMR 1127 Bokfert i T1
Netto prosjektavslutning 384 70 111 594 -29 -519 157 Sum 6 080
Effekten av konverteringen pavirker overhead, egenandel og
Direkte bidrag fra EFP til Basis i perioden 14 793 -573 4212 2521 868 5808 1957 frikjop. Samlet utgjgr bilagene posteringer pa D: 31 millioner og
K: 37 millioner. Det er saledes kun linjen "Bidrag til basis" som er
sammenlignbart med fremstillingen pr 31.12.2012.
Underveis i prosjektperioden
Netto frikjop
"Frikjpp" foretas nar en person Ignnet pa basis midlertidig jobber for et prosjekt 4 658 607 1350 90 913 1695 3
Samlet bidrag fra EFP til Basis 19 451 34| 5562| 2611| 1781 7 503 1960
herav virkning av prosjektkonverteringen, se faktaboks til hgyre 6 080 27 3374 1453 99 1127 =
Bidrag til Basis, utenom engangseffekten ved prosjektkonverteringen 13 371 712188 | 1158 1682 6 376 1960

Begrepsforklaringer:

Overhead (OH): Prosjektenes betaling for bruk av infrastruktur pa institutt og fakultet

Instituttets egenandel: Basis sitt bidrag til prosjektet for at det skal bli fullfinansiert




UiO ¢ Det juridiske fakultet Notat

Universitetet i Oslo

Til: Fakultetsstyret

Magatenr: 4/2013
Mgtedato: 31.10.2013
Sak i matet: 3

Dato: 03.10.2013
Saksnr..: 2013/2306 JENNYGR

Arsplan for Det juridiske fakultet 2014-2016
Arsplanen skal synliggjere fakultetsledelsens utvalgte satsningsomrader for 2014-2016.

Hovedprioriteringer

Arsplanen bygger p& hovedprioriteringene som ble behandlet i fakultetsstyret 17. juni 2013,
Hovedprioriteringene er i ettertid fylt ut med konkrete tiltak og behandlet av instituttledermgtet,
dekanatet og administrative seksjonsledere. Det har veert noen sma endringer i teksten til
hovedprioriteringene, men hovedretningen ligger fast.

I forslag til arsplan for 2014-2016 prioriteres fem omrader. Disse omradene utgjer en viderefgring
av hovedprioriteringene fra arsplan 2013-2015:

Grunnverdier

Samlokalisering

Studiekvalitet

Forskning og faglige prioriteringer
Arbeidsmilja

UiOs arsplanmal

Etter at arsplanen er vedtatt av styret, skal den tilpasses UiOs arsplanmal og sendes UiO. Utkast til
fakultetets arsplan i UiOs mal er derfor ogsa vedlagt. Det endelige dokumentet vil bli lagt frem for
fakultetsstyret til orientering i mgtet 16.desember. | UiOs arsplanmal behandles fakultetets
hovedprioriteringer under fglgende overskrifter:

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
WWW.jus.uio.no
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Innledning:
o Grunnverdier
Et grensesprengende universitet:
o Studiekvalitet (internasjonalisering)
o Forskning og faglige prioriteringer (ekstern finansiering)
Leeringsuniversitetet:
o0 Studiekvalitet (viderefagring av prosjekt studiekvalitet)
o Samlokalisering
Et samfunnsengasjert universitet
o Samlokalisering
o0 Studiekvalitet (viderefaring av prosjekt studiekvalitet — undervisningsressurser)
o Forskning og faglige prioriteringer (tverrfaglighet, innovasjon, rettslige aspekter hos
Forskningsradet)
Et handlekraftig universitet
0 Arbeidsmiljg
Det gode universitetet
o0 Studiekvalitet (viderefgring av prosjekt studiekvalitet — laeringsmiljg)

Risikovurderingene for hvert kapittel samt innledningen er viderefart fra arsplan 2013-2015 med
enkelte sma endringer i teksten.

Forslag til vedtak:

Styret slutter seg til forslag til arsplan for 2014-2016 med de endringer som fremkom i mgtet.
Dekanen far fullmakt til & gjgre mindre endringer.

Med hilsen

Benedicte Rustad

fakultetsdirektar
Jenny Graver
forskningsradgiver

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.
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Vedlegg:

1. Forslag til arsplan 2014-2016 for Det juridiske fakultet — hovedprioriteringer med tiltak
2. Forslag til arsplan 2014-2016 for Det juridiske fakultet — pa UiOs mal
3. UiOs arsplan for 2014-2016

Saksbehandler:
Jenny Graver
+4722842051, jenny.graver@jus.uio.no



SAK 3, VEDLEGG 1
07.10.2013

Hovedprioriteringer 2014-2016

(Hovedprioriteringene er revidert etter i-ledersamling 22. mai 2013 samt etter innspill fra dekanatet
og seksjonslederne og lagt frem for fakultetsstyret i juni 2013. Tiltak til hovedprioriteringene er
behandlet av seksjonslederne og i instituttledermgtet og dekanatet i I@pet av august og september
2013.)

Grunnverdier

Fakultetet skal synliggjgre grunnverdiene i var undervisning og forskning, slik som hvordan
samfunnets normer beveger seg inn i rettssystemet, juristens samfunnsrolle og
menneskerettighetene, og fortsette arbeidet med a styrke studiekvaliteten og sikre et godt studie- og
arbeidsmiljg.

Fakultetet vil giennomfgre en rekke arrangementer i tilknytning til grunnlovsjubileet 2014 og de
forestaende grunnlovsendringene, deriblant Verdenskongressen i konstitusjonell rett og et prosjekt
om nye perspektiver pa Grunnloven som resulterer i en serie pa seks antologier.

Tidsfrist: Lépende hele perioden

Ansvarlig: Instituttene og dekanatet.

Samlokalisering

Fakultetet skal ha hensiktsmessige lokaler i Oslo sentrum, fortrinnsvis fordelt pa et bygg i
Tullinkvartalet og de navaerende bygningene i Karl Johans gate. Lokalene ma tilfredsstille dagens krav
til studie- og arbeidsmiljg, samt ha gode mgteplasser og bibliotekslgsninger.

Tiltak:

e Favedtak pa plass i universitetsstyret om at UiO @gnsker a innlede et samarbeide med Entra
med malsetting om a samle alle de leide arealene til fakultetet.

e Universitetsstyret ma ta en beslutning pa bibliotekets plassering. Styringsgruppen for KAG-
prosjektet gar inn for en samling av biblioteket.

Tidsfrist: 2014
Ansvarlig: Fakultetsdirektagr

Fakultetet ma avklare hvilke enheter og funksjoner som skal vaere i de ulike byggene. Som ledd i
dette skal fakultetet ga gjennom de administrative tjenestene for a se om disse kan organiseres mer
effektivt med samlokaliseringen.

e Gjennomgang og plassering av hovedfunksjoner innen de arealer som er blir stilt til var
disposisjon.
e Fatil en god prosess dvs. involvering og medvirkning. og fa til en hensiktsmessig organisering
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Tidsfrist: 2014-2016
Ansvarlig: Hovedbrukergruppe
e Sgrge for at samlokalisering prioriteres gjennom hele perioden
Tidsfrist: 2014-2016
Ansvarlig: Dekanatet
e Konkret innplasseringsstudie inkludert alle bygninger som fakultetet kommer til 3 disponere.
Tidsfrist: 2016

Ansvarlig: Dekan og hovedbrukergruppe

Studiekvalitet

Viderefgring av hovedprioriteringer fra prosjekt studiekvalitet:

Analyser av studentgrupper og enkeltemner skal fglges opp videre med iverksettelse av tiltak for a
oppna bedre gjennomstrgmming og lavere forholdstall student pr lrer, for derved a kunne tilby gkt
kvalitet.

Tiltak:
e lverksette de tiltak som utredes og vedtas hgsten 2013

Blant malene er best mulig utnyttelse av fakultetets leererressurser, forutsigbarhet i undervisning for
leerere og studenter ved a utarbeide ukeplaner for hvert studiear, og oppfglging av vedtatte kriterier
for omberamming. Fakultetet arbeider videre med tiltak som skal sikre et godt leeringsmiljg.

Interne laererkrefter skal benyttes tidlig i studiet, til smagruppe- og forskningsnaer undervisning. |
tillegg er det viktig a gke andelen interne undervisningstimer i obligatoriske fag pa 3. og 4. studiear.

Tiltak:

o Viderefgre og sette i drift tiltak fra hgsten 2013 knyttet til:
0 Overfgring av leererressurser fra valgemner til obligatorisk undervisning.
0 Universitetslektorer

Eksterne leerere er en ressurs i bade undervisning og veiledning, og fakultetet skal sgrge for at
eksterne lerere, veiledere og sensorer integreres i fakultetet og fagmiljpene.

Tiltak:

o Viderefgre og sette i drift tiltak fra hgsten 2013 knyttet til:
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0 Felles arrangementer og seminarer for eksterne laerere og sensorer
0 Nyhetsbrev og lokale arrangementer

Alle skriftlige eksamener skal gijennomfgres digitalt med sikte pa a veere i full drift fra og med hgsten
2015.

Tiltak:
o Viderefgre prosjekt digital eksamen med gradvis overfgring til drift

Fakultetet skal sgrge for at kvalitet i sensur og veiledning av masteroppgaver forbedres. Eksempelvis
innfgres det fra hgsten 2013 at veiledere ikke ogsa skal vaere sensorer.

Tiltak:

e Viderefgre og sette i drift tiltak fra 2013
e Digitalisering av masteroppgave
e Nye retningslinjer for bruk av karakterskalaen

Fakultetet skal videre ta i bruk alternative vurderingsformer og eksamensinnhold.
Tiltak:

e |verksette de alternativer som utredes hgsten 2013

Andre hovedprioriteringer innen undervisning:

Fakultetet skal sikre at den internasjonale dimensjonen i hvert fag blir tatt hensyn til i den
obligatoriske undervisningen. Fakultetet skal benytte leerere med ikke-norsk faglig bakgrunn som en
ressurs i undervisningen. Samtidig skal fakultetet fortsatt arbeide med a sikre og innga
utvekslingsavtaler med gode internasjonale universiteter.

Tiltak:

e Evaluere den vedtatte ordningen med obligatoriske engelske valgemner/utenlandsopphold
Tidsfrist: 2014-2015
Ansvarlig: Studiedekan og seksjonsleder studieseksjonen

e Evaluere/kartlegge hvor langt vi har kommet med & innarbeide den internasjonale
dimensjonen i emnene som inngar i mastergraden i rettsvitenskap. Videre foresla og
giennomfgre endringer og tiltak som sikrer at vi oppnar malene vare.

Tidsfrist: 2014-2015

Ansvarlig: Studiedekan og seksjonsleder studieseksjonen
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e Ved tilsetting av leerere med ikke-norsk faglig bakgrunn som ressurs skal det avklares
hvordan de kan brukes som undervisningsressurs for & gke den internasjonale dimensjonen i
obligatorisk undervisning.

Tidsfrist: 2014
Ansvarlig: Instituttledere, studiearsansvarlige laerere og seksjonsleder studieseksjonen

e Eksisterende utvekslingsavtaler gjennomgas for a sikre at de avtalene vi har er med gode
internasjonale universiteter.

Tidsfrist: 2014

Ansvarlig: Internasjonaliseringsansvarlige faglig og administrativt

Forskning og faglige prioriteringer

Fakultetet vil viderefgre arbeidet med UiOs tidligere hovedprioriteringer internasjonalisering og
innovasjon innenfor forskningen. Fakultetet deltar allerede i flere av de tverrfakultaere satsningene,
inkludert UiO:Energi. Som skissert i fakultetets faglige prioriteringer vil fakultetet bygge pa arbeidet i
forskergruppene og de tverrfakultaere satsningene for a utvikle flerfaglig forskning pa tvers av
instituttene og med andre fakulteter. Internasjonale nettverk, samarbeid med privat og offentlig
sektor og tverrfaglighet vil bli viktig for a lykkes i Horisont 2020.

Tiltak:

e Regelmessige magter med forskergruppelederne.
e Synliggj@re at fakultetets forskere arbeider med mye som faller inn under begrepet sosial
innovasjon.

Tidsfrist: Lépende hele perioden
e Ansvarlig: Instituttene og forskningsdekan.

Fakultetet vil skape forstaelse for at rettslige aspekter er viktige i de fleste av Forskningsradets
programmer, og at dette bgr pavirke utformingen av programmene og behandlingen av sgknadene.

Tiltak:

e Jobbe for a fa med rettsvitenskapelig kompetanse i programkomiteer og styrer i NFR.
Tidsfrist: Lépende hele perioden
Ansvarlig: Dekanatet

Fakultetet skal oppmuntre og bista forskere og fagmiljger til a sgke prestisjefylte forskningsmidler
som tildeles pa grunnlag av faglig kvalitet.
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Tiltak:

e Stimulere individuelle forskere til 8 spke midler.
e Evaluere ordningen med sentralisert forskningsadministrasjon i stgrre forskningsprosjekter.

Tidsfrist: Lopende hele perioden

Ansvarlig: Instituttene og forskningsdekan.
EUs attende rammeprogram Horisont 2020 starter opp i 2014.
Tiltak:

e Fakultetet skal indentifisere relevante utlysninger og sikre god administrativ stgtte i sgknads-
og prosjektdriftfasen.

e Identifisere og f@lge opp forskere som vil spke pa de fgrste utlysningene i Horisont 2020 (ERC
og annet).

Tidsfrist: Lepende hele perioden

Ansvarlig: Instituttene og forskningsdekan.

Arbeidsmiljg
Fakultetet vil arbeide med a gjennomfgre UiOs IHR-tiltak.

Tiltak:

e Lokal oppfalging av IHR-vedtaket fra Universitetsstyret 17. juni 2013
e Halvdagsmgte mellom dekan og forskningsdekan og nyansatte

Tidsfrist: 2014

Ansvarlig: Fakultetsdirektgr og dekan.
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Arsplan 2014-2016 - Det juridiske fakultet

INNLEDNING

Det juridiske fakultets drsplan skal synliggjgre fakultetsledelsens utvalgte
satsningsomrader for 2014 samtidig som den beskriver tiltak som er resultat
av fgringer som fglger av Universitetet i Oslos arsplan og strategi.

Fakultetets arsplan knyttes neert opp til strategisk plan for 2010-2020 ved a
folge samme struktur og synliggjgre utvalgte strategier, med tiltak for a na
de strategiske mal som er vedtatt.

Fakultetets hovedmal i planperioden fram til 2020 er:

Det juridiske fakultet skal ivareta sitt nasjonale ansvar for juridisk kunnskap og
forskning og styrke sin internasjonale posisjon som et ledende forskningsfakultet
gjennom naert samspill mellom forskning, innovasjon, utdanning og formidling.

[ 2014 vil studiekvalitet og samlokalisering fortsatt veere de viktigste
satsningsomradene.

Overordnet risikovurdering av hovedmalsetning i strategien:

Sentrale faktorer som ma innfris for at fakultetet skal lykkes i perioden:

For d oppna de fastsatte malsettingene ma fakultetet utnytte sine samlede
personalressurser best mulig. Dette betyr a foreta tidlig rekruttering av faste
vitenskapelige stillinger og stipendiatstillinger for a unnga at stillinger i perioder
star ubesatte, samt a arbeide for bedre prioritering og utnyttelse av lzerernes
undervisningsressurser.

Videre er det viktig & oppna gkt ekstern finansiering til rettsvitenskapelig
forskning.

Grunnverdier:

Fakultetet skal synliggjgre grunnverdiene i var undervisning og forskning, slik
som hvordan samfunnets normer beveger seg inn i rettssystemet, juristens
samfunnsrolle og menneskerettighetene, og fortsette arbeidet med a styrke
studiekvaliteten og sikre et godt studie- og arbeidsmiljg.

Fakultetet vil gjennomfgre en rekke arrangementer i tilknytning til
grunnlovsjubileet 2014 og de forestdende grunnlovsendringene, deriblant
Verdenskongressen i konstitusjonell rett og et prosjekt om nye perspektiver pa
Grunnloven som resulterer i en serie pa seks antologier.
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Et grensesprengende universitet

Mdl 1: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning,
utdanning og formidling og veere en etterspurt internasjonal
samarbeidspartner.

Risikovurdering

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at
fakultetet ikke har nok stillinger, har for fa faglige ressurser (midlertidige og
faste), at fakultetet ikke rekrutterer nok internasjonale forskere, ikke har
tilstrekkelig finansiering til internasjonalt og tverrfaglige
forskningssamarbeid, og ikke tilstrekkelig fokus og interesse til a etablere
kontakter i utlandet.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 1: Internasjonalisering

Fakultetet skal sikre at den internasjonale dimensjonen i hvert fag blir tatt
hensyn til i den obligatoriske undervisningen. Fakultetet skal benytte leerere
med ikke-norsk faglig bakgrunn som en ressurs i undervisningen. Samtidig skal
fakultetet fortsatt arbeide med a sikre og innga utvekslingsavtaler med gode
internasjonale universiteter.

Tiltak:
e Evaluere den vedtatte ordningen med obligatoriske engelske
valgemner/utenlandsopphold

Tidsfrist: 2014-2015

Ansvarlig: Studiedekan og seksjonsleder studieseksjonen

e Evaluere/kartlegge hvor langt vi har kommet med & innarbeide den
internasjonale dimensjonen i emnene som inngar i mastergraden i
rettsvitenskap. Videre foresld og gjennomfgre endringer og tiltak som
sikrer at vi oppnar malene vare.

Tidsfrist: 2014-2015

Ansvarlig: Studiedekan og seksjonsleder studieseksjonen

e Ved tilsetting av leerere med ikke-norsk faglig bakgrunn som ressurs skal
det avklares hvordan de kan brukes som undervisningsressurs for a gke
den internasjonale dimensjonen i obligatorisk undervisning.

Tidsfrist: 2014
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Ansvarlig: Instituttledere, studiedrsansvarlige lerere og seksjonsleder
studieseksjonen

e Eksisterende utvekslingsavtaler gjennomgas for a sikre at de avtalene vi
har er med gode internasjonale universiteter.

Tidsfrist: 2014

Ansvarlig: Internasjonaliseringsansvarlige faglig og administrativt

Strategi 2: Ekstern finansiering
Fakultetet skal oppmuntre og bista forskere og fagmiljger til & sgke prestisjefylte
forskningsmidler som tildeles pa grunnlag av faglig kvalitet.

Tiltak:
e Stimulere individuelle forskere til 4 sgke midler.

e Videreutvikle ordningen med sentralisert forskningsadministrasjon i
stgrre forskningsprosjekter.

Tidsfrist: Lgpende hele perioden
Ansvarlig: Instituttene og forskningsdekan.

EUs attende rammeprogram Horisont 2020 starter opp i 2014.

Tiltak:
e Fakultetet skal indentifisere relevante utlysninger og sikre god
administrativ stgtte i sgknads- og prosjektdriftfasen.

¢ Identifisere og fglge opp forskere som vil sgke pa de fgrste utlysningene i
Horisont 2020 (ERC og annet).

Tidsfrist: Lgpende hele perioden

Ansvarlig: Instituttene og forskningsdekan.
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Laeringsuniversitetet

Madl 2: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pd
linje med de fremste internasjonale leresteder.

Risikovurdering

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at fakultetet
ikke har hensiktsmessige arealer pa kort og lang sikt og for at vi ikke har
tilstrekkelige laererressurser (interne og eksterne).

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 1: Videreforing av hovedprioriteringer fra prosjekt studiekvalitet

Analyser av studentgrupper og enkeltemner skal fglges opp videre med
iverksettelse av tiltak for & oppna bedre gjennomstrgmming og lavere
forholdstall student pr leerer, for derved a kunne tilby gkt kvalitet.

Tiltak:
e Iverksette de tiltak som utredes og vedtas hgsten 2013

Alle skriftlige eksamener skal gjennomfgres digitalt med sikte pa a veere i full
drift fra og med hgsten 2015.

Tiltak:
e Viderefgre prosjekt digital eksamen med gradvis overfgring til drift

Fakultetet skal sgrge for at kvalitet i sensur og veiledning av masteroppgaver
forbedres. Eksempelvis innfgres det fra hgsten 2013 at veiledere ikke ogsa skal
vaere sensorer.

Tiltak:
e Viderefgre og sette i drift tiltak fra 2013

e Digitalisering av masteroppgave
¢ Nye retningslinjer for bruk av karakterskalaen

Fakultetet skal videre ta i bruk alternative vurderingsformer og
eksamensinnhold.

Tiltak:
e [Iverksette de alternativer som utredes hgsten 2013

Strategi 2: Samlokalisering

Fakultetet ma avklare hvilke enheter og funksjoner som skal vaere i de ulike
byggene. Som ledd i dette skal fakultetet ga gjennom de administrative
tjenestene for d se om disse kan organiseres mer effektivt med
samlokaliseringen.
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Tiltak:
¢ Gjennomgang og plassering av hovedfunksjoner innen de arealer som er

blir stilt til var disposisjon.
e Fatil en god prosess dvs. involvering og medvirkning. og fa til en
hensiktsmessig organisering

Tidsfrist: 2014-2016
Ansvarlig: Hovedbrukergruppe

e Sgrge for at samlokalisering prioriteres gjennom hele perioden

Tidsfrist: 2014-2016
Ansvarlig: Dekanatet

¢ Konkret innplasseringsstudie inkludert alle bygninger som fakultetet
kommer til & disponere.

Tidsfrist: 2016

Ansvarlig: Dekan og hovedbrukergruppe
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Et samfunnsengasjert universitet

Madl 3: Universitetet i Oslo skal giennom aktiv dialog og samarbeid
bidra til at forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for d lgse
det 21. drhundrets store samfunnsutfordringer.

Risikovurdering

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at fakultetet
ikke er gode nok til a synliggjgre arbeidslivsrelevansen i rettsstudiet for
studentene, at vi ikke har nok kontakt med arbeidslivet, og at vi ikke far sikret
tilstrekkelig finansiering av forskningsaktivitetene. Tiltakene vil ogsa redusere
risiko for at fakultetet ikke har tilstrekkelige og gode nok arealer.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 1: Samlokalisering

Fakultetet skal ha hensiktsmessige lokaler i Oslo sentrum, fortrinnsvis fordelt pa
et bygg i Tullinkvartalet og de ndaveaerende bygningene i Karl Johans gate.
Lokalene ma tilfredsstille dagens krav til studie- og arbeidsmiljg, samt ha gode
mgteplasser og bibliotekslgsninger.

Tiltak:

e Favedtak pa plass i universitetsstyret om at UiO gnsker a innlede et
samarbeide med Entra med malsetting om a samle alle de leide arealene
til fakultetet.

e Universitetsstyret ma ta en beslutning pa bibliotekets plassering.
Styringsgruppen for KAG-prosjektet gar inn for en samling av biblioteket.

Tidsfrist: 2014

Ansvarlig: Fakultetsdirektgr

Strategi 2: Videreforing av hovedprioriteringer fra prosjekt studiekvalitet -
undervisningsressurser

Eksterne lzerere er en ressurs i bade undervisning og veiledning, og fakultetet
skal sgrge for at eksterne lzerere, veiledere og sensorer integreres i fakultetet og
fagmiljgene.

Tiltak:
e Viderefgre og sette i drift tiltak fra hgsten 2013 knyttet til:

0 Felles arrangementer og seminarer for eksterne leerere og
sensorer
0 Nyhetsbrev og lokale arrangementer
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Strategi 3: Forskning og faglige prioriteringer

Fakultetet vil viderefgre arbeidet med UiOs tidligere hovedprioriteringer
internasjonalisering og innovasjon innenfor forskningen. Fakultetet deltar
allerede i flere av de tverrfakulteere satsningene, inkludert UiO:Energi. Som
skissert i fakultetets faglige prioriteringer vil fakultetet bygge pa arbeidet i
forskergruppene og de tverrfakultaere satsningene for a utvikle flerfaglig
forskning pa tvers av instituttene og med andre fakulteter. Internasjonale
nettverk, samarbeid med privat og offentlig sektor og tverrfaglighet vil bli viktig
for a lykkes i Horisont 2020.

Tiltak:
e Regelmessige mgter med forskergruppelederne.

e Synliggjgre at fakultetets forskere arbeider med mye som faller inn under
begrepet sosial innovasjon.

Tidsfrist: Lgpende hele perioden
Ansvarlig: Instituttene og forskningsdekan.

Fakultetet vil skape forstaelse for at rettslige aspekter er viktige i de fleste av
Forskningsradets programmer, og at dette bgr pavirke utformingen av
programmene og behandlingen av sgknadene.

Tiltak:
e Jobbe for & fa med rettsvitenskapelig kompetanse i programkomiteer og

styrer i NFR.

Tidsfrist: Lgpende hele perioden

Ansvarlig: Dekanatet
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Et handlekraftig universitet

Mqdl 4: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt
slik at de bidrar til d understgtte kjerneaktivitetene.

Risikovurdering

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at fakultetet
ikke har tilstrekkelig internt handlingsrom for a utfgre sine aktiviteter pa en
tilfredsstillende mate.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 1: IHR og arbeidsmiljg

Fakultetet vil arbeide med a gjennomfgre UiOs IHR-tiltak.

Tiltak:
e Lokal oppfglging av IHR-vedtaket fra Universitetsstyret 17. juni 2013

e Halvdagsmgte mellom dekan og forskningsdekan og nyansatte

Tidsfrist: 2014

Ansvarlig: Fakultetsdirektgr og dekan.
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Det gode universitetet

Mqdl 5: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter
og ansatte skal realisere sitt potensial i et godt arbeids- og
leeringsmiljg

Risikovurdering
De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at laerings-
og arbeidsmiljget pa fakultetet ikke blir prioritert hgyt nok.

PRIORITERTE STRATEGIER:

Strategi 1: Viderefgring av hovedprioriteringer fra prosjekt studiekvalitet -
leeringsmiljg

Blant malene er best mulig utnyttelse av fakultetets leererressurser,
forutsigbarhet i undervisning for laerere og studenter ved a utarbeide ukeplaner
for hvert studiedr, og oppfelging av vedtatte kriterier for omberamming.
Fakultetet arbeider videre med tiltak som skal sikre et godt laeringsmiljg.
Interne leererkrefter skal benyttes tidlig i studiet, til smagruppe- og
forskningsneer undervisning. I tillegg er det viktig 4 gke andelen interne
undervisningstimer i obligatoriske fag pa 3. og 4. studiear.

Tiltak:
e Viderefgre og sette i drift tiltak fra hgsten 2013 knyttet til:

0 Overfgring av leererressurser fra valgemner til obligatorisk
undervisning.
0 Universitetslektorer
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Resultatindikatorer med ambisjoner

Resultatindikatorer med Resultater Ambisjoner
ambisjoner
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
39,5 41,1 39,2 46,3 44,7 43,5| 44,5 45,0
Nye studiepoeng per
heltidsekvivalent
4,6 3,5 3,6 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5
Gj.snittlig gj.feringstid ph.d.
500| 550| 550| 5,00]|594% |6,00% |6,00% | 600%
Studentmob. - Andel utvekslingsstud. % % % %
1,96 2,12 1,63 1,88 1,62 1,70 1,72 1,72
Publikasjonspoeng per vit. arsverk
661 | 2210 14 10 950 10 10| 5000
EU-tildeling - volum 466 000 000
26 22 20 23 21 25 30 30
NFR-tildeling - volum 614 178 480 256 000 000 000 000
Link til resultater og definisjoner: https://styringskart.uio.no
Grunnlagsdata for resultatindikatorene
Resultater Ambisjoner
Grunnlagsdata for
resultatindikatorene 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
321 312 235 272,3 256,2 | 266,90| 280,36 | 290,68
Antall publikasjonspoeng
Antall vit. Arsverk inkl. 164,3| 1474 1434 1437 15815 157 163 169
stipendiater
211 242 253 218 253 248 250 252
Antall utvekslingsstudenter
2614| 2801| 2788 2994| 2742 2657 2740 2793
Antall nye studiepoeng
Antall heltidsekvivalenter 4033| 4187,5| 4332| 3681,1| 3680,5| 3610,8| 3640,8| 3670,8
(hgsttall)

For grunnlagsdata for oppnadde resultater 2008-2012 og ytterligere presisering av
definisjoner for den enkelte enhet henvises det til

Styringskartet: https://styringskart.uio.no.
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INNLEDNING

Det overordnede madlet for prioriteringene i arsplanen er d skape bedre
studiekvalitet og nyskaping innen utdanning og lzeringsmiljg. Ved da tilrettelegge for
en enklere hverdag, vil studenter og ansatte fa styrket mulighet til d bruke sin tid pd
primaeroppgavene.

Arsplanen er UiOs viktigste styringsdokument for & identifisere og iverksette tiltak for a
gjennomfgre Strategi2020. UiOs arsplan har et tredrig perspektiv og er rullerende, med
arlig revidering. Arsplan 2014-2016 angir kun de viktigste prioriteringene som skal
gjennomfgres i kommende tre-arsperiode. For hvert ar vil det velges en
hovedprioritering.

Arsplanen for 2014-2016 har fglgende hovedinnretning:
e [ 2014 skal grunnverdier vaere hovedprioriteringen
e Tverrfaglighet er hovedprioritering i 2015

Hovedprioriteringen for 2014 vil kobles til 200-ars markeringen av Norge som nasjon.
Vi vil med dette belyse og utfordre samfunnets og universitetets verdisett globalt,
nasjonalt og internt. Kjerneverdier som menneskerett, ytringsfrihet, demokrati,
velferdsstat, akademisk frihet og dannelse vil veere stikkord for verdiaret 2014.

[ tillegg utpekes studiekvalitet/nyskapning av utdanning samt tiltak knyttet til a skape
en enklere hverdag for ansatte som stgrre satsninger 2014. Internasjonalisering som var
hovedprioritering i 2012 forventes integrert i alle relevante aktiviteter. Det forventes at
alle enheter har konkrete aktiviteter knyttet til disse prioriteringene.

UiOs faglige og organisatoriske bredde er ogsa UiOs styrke, og et naert samspill mellom
forskning og utdanning skal brukes til & utvikle UiOs utdanninger pa alle nivaer.
Gjennom kontakt med forskere og forskning skal studenter og kandidater fa en god
innfgring i vitenskapelig tenke- og arbeidsmate og universitetets verdier. «Global
citizen»-perspektivet skal viderefgres som et felles verdigrunnlag i utdanning for var
tids globale utfordringer.

Dersom UiO skal lykkes med a oppna de hgye ambisjonene sine knyttet til studiekvalitet
og studiegjennomfgring, er det ngdvendig med et dpent og faktabasert blikk for hvilke
tiltak som har positiv effekt pa utviklingen av utdanningsvirksomheten og
leeringsmiljget, i kombinasjon med vilje til og rom for a prioritere disse.

Internt handlingsrom som prosjekt avsluttes, men arbeid med forenklinger knyttet til
administrative forhold skal opprettholdes i linjen. Konkrete prosjekter som handtering
av eksterne prosjekter, desentralisering av billagslgnn, masteropptak og innpassing av
ekstern utdanning skal alle bidra til forenkling av administrative rutiner. Bade
organisering og utvikling av IT-systemer skal gjenspeile at brukernes behov og
forenkling er i fokus.

Risikovurdering
Risikovurderingen som ble gjennomfgrt ved utarbeidelsen av Arsplan 2013-2015 er
vurdert med henblikk pa om risikoene er endret det siste aret.
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Sannsynligheten for flere sentrale risikoer vurderes som redusert. Akseptabelt niva for
risiko ble vurdert nadd i fjor pa forankring av prioriteringer og omdgmme.

I fjor ble risiko for ikke a rekruttere de beste vitenskapelige ansatte opplevd som gkt
som fglge av at det i liten grad er gkonomisk handlingsrom for faste tilsettinger. Bade i
2013 og 2014 er ramme til enhetene gkt gjennom omprioriteringer. Man har ogsa i lgpet
av 2012 snudd en ugnsket trend der det ble tilsatt flere administrative enn faste faglige
stillinger. Prognosen de kommende arene er Klar endring i flere faste vitenskapelige
stillinger pa bekostning av administrative. Som en konsekvens av disse endringene
vurderes risikoen for ikke a rekruttere de beste vitenskapelige ansatte som noe
redusert.

Selv om vi forventer en liten vekst av vitenskapelige stillinger vurderes risikoen for stor
belastning av vitenskapelige ansatte som gkende. Bakgrunnen er at vi har hgyere
ambisjoner til studiekvalitet som krever med kontakttid med studentene.

v Risiko
1 Forankring av pricriteringer alle ansatte
Fileneviser hvordan risikoene er endret fra 2013 RISIKO for at LiOs ansatte ikke tar innover seg

STRATEGIPLANENS malsetinger og ledekens

forventninger i den sammenheng

Svert . ..

hany 2 Ledelse paalleniva
RISIK.O for at LEDELSE ved Ui ikke er forankret i
nadvendig engasjement og kompetanse

3 Rekruttering av ansatte
Risiko forat U0 ikke refrutterer de beste

4 Utvikleansatte
Risiko for at Ui ikke utvikler og beholder de beste
ansatte

g

5 Ewne til faglig prioritering
RISIKC for at Uil ikke makter & gjennomiere

nedvendigefaglige pricriteringer for 4 nd
Lav
& Finansiering {utnyttelse avinternt eksternt

Sannsynlighet
g

midlsetningens istrategien

handlingsrom}
RISIKC for at Ui ikke makter 5 skape nadvendig
r;:ge‘[ finansieringsgrunnlag for 3 gjennomfere strategiplanen

7  Stor belastning pa vitenskapelige ansatte
Risiko for at ekte krav gir stor belastning av mange
ansatte. Krav omekt veiledning og oppfelging av
studenter, ekt forventninger til innhenting av eksterne
prosjekter og mer vekt p8 innovesjonog
samfunnskontsit.

Stor Hritisk

Konsekvens
Dette risikobildet har sammen med UiOs hovedambisjoner veert grunnlaget for
prioritering av tiltak som ma iverksettes.

Satsningene som foresl3s til fordeling av midler for 2014 er knyttet til og bygger opp
under UiOs hovedprioriteringer i drsplanen 2014.
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Hovedprioriteringer og gjennomgaende risiko
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ansatte
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Et grensesprengende universitet

Mal 1: Universitetet i Oslo skal fremme grensesprengende forskning,
utdanning og formidling og veere en etterspurt internasjonal
samarbeidspartner.

Resultatindikatorer med ambisjoner:

Resultat Ambisjone
Resultatindikatorer
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014
Gj.snittlig gj.fgringstid PhD 3,5 51 3,8 3,8 3,9 3,5 3,5
Studentmob. - Andel utvekslingsstud. 5,3 % 5,4 % 5,8 % 6,4 % 6,3 % 6,9 % 8,0 %
Publikasjonspoeng pr vit. arsverk 1,03 1,12 1,16 1,13 1,26 1,26 1,3

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risikoen for at UiO ikke
oppnar god kvalitet i utdanningene, inkludert forskningsbasert utdanning og en
programportefglje i trdd med forskningsmessig kvalitet og relevans.

Strategier (fra Strategi2020):

1. Styrken iden faglige bredden skal utnyttes enda bedre gjennom tverrfaglig forskning
og utdanning. Det skal utvikles gode finansieringsmekanismer for tverrfaglige
aktiviteter og tidsavgrensede satsinger.

2. Det internasjonale engasjementet skal bli stgrre, blant annet gjennom gkt deltakelse i
selektive, strategiske partnerskap og Det europeiske forskningsomrddet.

3. Alle utdanningsprogrammer skal gis en internasjonal profil og samarbeidet med
utenlandske institusjoner skal gkes for stgrre relevans og hgyere kvalitet.

Tiltak 1: Utvikling av programportefgljen

Utvikling av programportefgljen skal skje i trad med de faglige prioriteringene med vekt
pa kvalitet i forskningsbasert utdanning, relevans for samfunn og arbeidsliv og
etterspgrsel fra sgkerne. Alle studieprogram skal inneholde internasjonale
komponenter. Portefgljeutviklingen skal fglge dimensjonene som er trukket opp i
Strategi 2020 knyttet til internasjonal profil, livslang leering, tverrfaglighet, innovasjon
og nasjonalt samarbeid og arbeidsdeling.

Milepaeler for gjennomfgring:

01.04.2014  Fakultetene melder inn forslag til etablering av nye studieprogram i
henhold til arshjulet for studieportefglje. Internasjonale og tverrfaglige
komponenter skal szerskilt vurderes, spesielt knyttet til strategiske
forskningssatsinger.

31.12.2014  Fakultetene har nddd sine mal for indikatoren mobilitet.

31.12.2015  UiO skal ha gkt sine samlede inntekter pa etter- og videreutdanning med
50% fra 2012.

31.12.2016  UiO har etablert fellesgrader innenfor sterke fagomrader og fagomrader
med utviklingspotensialer sammen med utvalgte internasjonalt ledende
universiteter, med fokus pa kvalitet, baerekraft og forankring.

Ansvar: Fakultetene, MLS og Studieavdelingen
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Tiltak 2: Videreutvikling av faglige prioriteringer

Strategi2020 vektlegger at UiO skal «sgke kvalitet i all sin virksomhet, og styrke en
kultur for kontinuerlig kvalitetsforbedring». Videre peker Strategi2020 pa tverrfaglighet
i forskning og utdanning som fortrinn for et stort breddeuniversitet som UiO, ikke minst
i arbeidet for d respondere pa globale samfunnsutfordringer. Samarbeid mellom
faggrensene er kvalitetsfremmende - ogsa i forhold til andre institusjoner.
Det skal i 2013 iverksettes en prosess for videreutvikling av de vedtatte faglige
prioriteringene. Arbeidet tar utgangspunkt i vurdering av status og erfaringer med
gjennomfgring av faglige prioriteringer ved fakultetene og museene, med vekt pa:
e Hvilke virkemidler har fakulteter og museer benyttet og hva er erfaringene med
disse?
e Hvilke hindringer for & gjennomfgre faglige prioriteringer oppfattes som seerlig
krevende?
e [ hvilken grad har gjennomfgring av faglige prioritering gitt bidrag til
kvalitetsutvikling og faglig fornyelse?

Gjennomgangen skal ogsa vurdere hvordan faglige prioriteringen kan benyttes som
instrument for & gjennomfgre Strategi2020, herunder strategiene 1, 2,7, 13, 18, 19 og
22..Rammegkningen som er vedtatt i budsjettet for 2014 skal prioriteres til ngdvendige
tiltak for gjennomf@ring av de reviderte faglige prioriteringene.

Sentralt for prioriteringene er som tidligere kvalitet, internasjonalisering,
konsentrasjon, utnytte generasjonsskifte. Saerlig viktig fremover blir en tydeligere
kobling mellom forskning og utdanning.

Milepaeler for gjennomfgring:
30.06.2014  Alle fakulteter har foretatt en giennomgang av sine faglige prioriteringer
med sikte pa videreutvikling.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter, Forskningsadministrativ avdeling og
Studieavdelingen

Tiltak 3: Strategier for publisering med hgy kvalitet

Enheter og miljger ved UiO har betydelig spredning i utfordringene knyttet til
publisering. For noen enheter er publiseringsvolumet for lavt. For andre enheter er
utfordringen a styrke kvaliteten i publiseringene for 4 nd ambisjonene i Strategi2020.

Til tross for en generell positiv utvikling er det fortsatt for mange miljger som
publiserer lite i fagfellevurderte publiseringskanaler. Flere enheter har ogsa
likestillingsutfordringer knyttet til publisering. Det forventes at enhetene gjennomfgrer
tiltak pa disse omradene.

Ledere skal bringe publisering inn som tema i den lgpende dialogen med medarbeidere.

Mange miljger har akseptabelt eller hgyt volum av publikasjoner, og bgr legge vekt pa a
heve kvaliteten i hver enkelt publikasjon, selv om dette kan fgre til at antall
publikasjoner og publikasjonspoeng gar ned.

Tiltaket skal bidra til at UiO nar malsettingen om gjennomsnittlig 1,3 publiseringspoeng
per vitenskapelig drsverk, samt at UiO gker andelen av publisering som far szerlig hgy
internasjonalt synlighet og gjennomslag.



Arsplan 2014-2016

Basert pa enhetenes erfaringer med publiseringsstrategier (jf. milepael 31.12.2013) skal
det gjennomfgres et arbeid for & avklare om enhetene har adekvate virkemidler for &
falge opp strategiene.

Milepzler for gjennomfgring:

31.12.2014  Det skal foreligge en gjennomgang av eksisterende virkemidler for &
fglge opp strategiene for publisering med hgy internasjonalisering og
gjennomslag, samt forslag til nye virkemidler der det er ngdvendig.

Ansvar: Fakultetene, tilsvarende enheter med stgtte fra Forskningsadministrativ
avdeling

Tiltak 4: Utvikling av internasjonalt strategisk samarbeid

Strategi2020 har strategisk samarbeid som et viktig innsatsomrade for
internasjonalisering. Slikt samarbeid favner bade utdanning, forskning og innovasjon, og
kan inngas pa forskjellig niva ved institusjonen og med ulike formal. En type samarbeid
er strategisk nettverksbygging pa ledelsesniva i forsknings- og utdanningspolitiske fora,
en annen er strategiske partnerskap med et utvalg ledende universiteter bade pa
institusjons- og fakultetsnivg, og en tredje er tematiske samarbeid med gode
internasjonale fagmiljg. UiO har strategiske samarbeidsavtaler med University of
Minnesota og University of California, Berkeley. Det vil veere aktuelt a utarbeide en plan
for UiOs engasjement med andre prioriterte land og omrader.

Milepeeler for gjennomfgring:

30.06.2014  Grunnlaget for UiOs Nordomradesatsing skal veere avklart.

30.06.2014  UiOs eierskap eller deltakelse i utenlandssentrene skal veere evaluert.

30.06.2014  Det skal foreligge forslag til utvikling av etablerte og nye strategiske
partnerskap i prioriterte land utenfor Europa og i det globale sgr.

Ansvar: Forskningsadministrativ avdeling og Studieavdelingen

Tiltak 5: Videreutvikling av forskningsinfrastruktur

Strategi 5 i Strategi 2020 slar fast at «Forskning i internasjonal front skal understgttes
av strategiske investeringer og samarbeid om forskningsinfrastruktur».

Universitetsstyret vedtar juni 2013 nye prinsipper for investeringer i og bruk av
forskningsinfrastruktur, herunder forvaltningsregime for UiO tilpasset muligheter for
ekstern finansiering fra EU og Forskningsrddet. Dette omfatter forvaltningen av
gremerkede midler til forskningsinfrastruktur pa UiOs budsjett og handteringen av
eksterne store utlysninger, regionalt, nasjonalt og internasjonalt, som krever
samordning og institusjonell prioritering. Et veikart for forskningsinfrastruktur, evt
felles med Helse Sgr-@st RHF der det er hensiktsmessig, skal utarbeides. Arbeidet med
en leiestedsmodell skal danne grunnlag for apen tilgang til avansert
forskningsinfrastruktur for UiOs samarbeidspartnere.

Milepaler for gjennomfgring:

31.12.2014  Infrastruktur og tjenester for sikker forskning pa sensitive persondata er
tattibruk

31.12 2014  God praksis, inkludert rutiner, veiledning og oppleering vedr.
leiestedskostnader er implementert.

31.12.2014 Ny ordning for organisering og finansiering av infrastruktur etableres i
samarbeid med NFR og de gvrige breddeuniversitetene

Ansvar:
Forskningsadministrativ avdeling, USIT, fakulteter og tilsvarende enheter

-6-
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Laeringsuniversitetet

Mqdl 2: Universitetet i Oslo skal tilby forskningsbasert utdanning pad
linje med de fremste internasjonale laeresteder.

Resultatindikatorer med ambisjoner:

Resultat Ambisjoner
Resultatindikatorer
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014
Nye studiepoeng per heltidsekvivalent 40,2 38,2 37,6 37,9 43,2 42,3 46,0

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risikoen for at studentene ikke
far tilstrekkelig oppfelging til & kunne lykkes med studiene sine og for at UiO ikke legger
til rette for studentaktive leeringsformer som bidrar til hgy kvalitet og relevans i
utdanningene.

Strategier:

7. Universitetet i Oslo skal tilby utdanninger som tiltrekker seg studenter som har
forutsetninger for, og som engasjeres av studier ved et fremragende
forskningsuniversitet. Studentene skal tilbys forskningsbasert undervisning som
danner og utdanner, ogsd pd tvers av etablerte faggrenser.

8. UiO skal tilby landets beste leringsmiljg giennom klarere forventninger, tettere
oppfolging, bruk av varierte leeringsformer, laeringsfremmende evaluering og god
pedagogisk kompetanse.

Tiltak 6: Leeringsmiljg og oppfglging av studentene

Fakultetene skal iverksette tiltak som mgter de enkelte studieprogrammers
utfordringer knyttet til rekruttering, lzeringsmiljg og oppfglging av studenter, inkludert
internasjonale studenter.

Fakultetene skal sikre hgy kvalitet i utdanningene og legge til rette for at studentene
fglger normerte studielgp. Studentene skal mgte tydelige forventninger giennom
program- og emnebeskrivelser og giennom mgte med vitenskapelige ansatte i
laeringsprosessen. Studentene skal bevisstgjgres tidlig og underveis i studielgpet om
utdanningens arbeidslivsrelevans for a veere godt rustet til overgangen til arbeidslivet.

UiO skal rekruttere dyktige sgkere, som er motivert for forskningsbaserte studier.
Rekrutteringstiltak videreutvikles systematisk, basert pa erfaring og kunnskap om
malgruppene.. Fakultetene skal iverksette tiltak for a styrke faglig og sosial integrering
fra studiestart og videre inn i studiene Internasjonale studenter skal inkluderes i
studentmiljget og sikres et godt faglig utbytte og gode opplevelser pa UiO.

Milepaler for gjennomfgring:

15.08.2014  Det er gjennomfart seerskilte rekrutteringstiltak knyttet til skjev
kjgnnsbalanse i utvalgte studieprogrammer som ledd i UiOs samlede
rekrutteringsarbeid.

31.12.2014:  Alle studieprogrammene er lagt til rette slik at studentene bevisstgjgres
om sin faglige og profesjonelle kompetanse, og alle masterstudenter
tilbys kurs om jobbsgking.

31.12.2014:  Fakultetene har vurdert studentenes gjennomfgring pa studie-
programmene og iverksatt tiltak for a fglge opp studentene.

-7-
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31.12.2014:  Fakultetene har iverksatt tiltak for a styrke faglig og sosial integrering
fra studiestart og videre inn i studiene.

15.04.2015  UiO har iverksatt rekrutteringsplanen for internasjonale studenter.

31.12.2015  UiO fyller alle studieplassene i realfag med velkvalifiserte sgkere

Ansvar: Fakultetene, Studieavdelingen og Karrieresenteret.

Tiltak 7: Nyskaping i undervisning og leering

Det skal veere god sammenheng i studieprogrammene mellom laeringsmal, under-
visning/leeringsformer og vurdering. Studentene skal vaere aktive deltakere i
forskningsneer utdanning og skal mgte dyktige og engasjerte forskere i undervisningen
pa sine fagfelt. Et viktig grunnlag for hgy kvalitet og relevans i utdanningene er varierte
undervisnings- og vurderings- og leeringsformer, inkludert digitalt stgttede
leeringsformer. Internasjonalisering skal brukes aktivt som et virkemiddel for gkt
kvalitet i UiOs utdanninger. Utdanningsaktiviteten skal organiseres slik at den sikrer
balanse mellom tid til utdanning og forskning. Professor II-ordningen og annen
leererutveksling med utenlandske universiteter skal utvides og gjgres mer systematisk
for & gi studentene gode rollemodeller for mobilitet. Forskerutveksling skal som
hovedregel ogsa inkludere bidrag i undervisning.

Milepaeler for gjennomfgring:

30.04.2014  Alle studieprogrammer har definert hvordan studentene kan aktiviseres
i forskningsbasert utdanning.

31.12.2014  UiO har opprettholdt en hgy andel av tildelingen fra Norges-universitetet

31.12.2014  Utarbeidet en digitalisert arbeidsflyt for eksamensprosessen

31.12.2014  Valgt og pilotert standardiserte verktgy for digital eksamen

31.12.2014  UiO har utviklet en infrastruktur for opptak, lagring og deling/
gjenbruk/podcast av forelesninger og leeringsressurser, og stimulert til
bruken av denne i undervisningen

31.12.2014: 75 % av alle skoleeksamener gjennomfgres digitalt.

Ansvar: Fakultetene, sammen med Fagomradet for universitetspedagogikk,
Studieavdelingen, Forskningsadministrativ avdeling, Universitetets
senter for informasjonsteknologi og Universitetsbiblioteket.

Strategi:

10. Forskerutdanningen skal videreutvikles og veere fremtidsrettet. Den skal veere
internasjonalt attraktiv, og stipendiatene skal vere integrert i aktive
forskningsmiljger.

Tiltak 8: Kvalitetsheving av ph.d.-utdanningen

Det skal gjennomfgres tiltak som fremmer internasjonalisering, tverrfaglighet og
samarbeid pa tvers.

Milepzeler for gjennomfering:

30.06.2014  Basert pa styrets behandling av rapporten Akademisk, attraktiv, allsidig.
En helhetlig plattform for ph.d.-utdanningen ved UiO (V-sak 3, 23. april
2013) skal det det veere foretatt en strategisk giennomgang av ph.d.-
utdanningen ved UiO.

30.06.2014  Det administrative stgtteapparatet, med avklarte roller og ansvar skal
vere pa plass

31.12.2014  Den generiske kursportefgljen skal vare pa plass

31.12.2014  Et fast kompetansetilbud for veiledere skal veere pa plass

-8-
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Ansvar: Fakultetene i samarbeid med Forskningsadministrativ avdeling og
Organisasjons- og personalavdelingen

Strategi:

11. UiO skal tilby landets beste laererutdanning og gke rekruttering av gode studenter
innenfor realfag.

Tiltak 9: Videreutvikling av laererutdanningen ved UiO

Laererutdanningen ved UiO bestar av bade en femarig integrert lektorutdanning og
praktisk-pedagogisk utdanning som pabygning til fagstudier. For & sikre god kvalitet i
leererutdanningen kreves utstrakt samarbeid pa tvers av UiO.

Videreutviklingen av UiOs leererutdanning skal skje innenfor rammene av nye
rammeplaner. Laererutdanningen skal videreutvikles med fokus pa en god balanse
mellom fag og profesjonsretting, god kobling mellom teori og praksis, samt bedre
studiekvalitet ved a:
o videreutvikle og sikre det tverrfakulteere samarbeidet om
lektorprogrammet
e videreutvikle universitetsskolekonseptet
o sikre et slagkraftig senter for fremragende utdanning - Pro Ted - og god
integrering mellom aktgrene

UiO skal kontinuerlig ha et blikk pd hvordan leererutdanningen skal utvikle seg i arene
framover og vaere apen for a prgve ut nye mater a gjgre dette pa, innenfor de rammer
som er lagt. Det vil bli satset spesielt pa a sikre en god organisering av det
tverrfakulteere samarbeidet og samarbeid om de forskjellige studieretningene. Det er
allerede igangsatt et utredningsarbeid om en alternativ organisering innenfor realfag
som ivaretar Det matematisk-naturvitenskapelige fakultets faglige behov.

Milepaeler for gjennomfgring:
15.08.2014  Programbeskrivelsen for lektorprogrammet er oppdatert og i trad med
forskrift om rammeplanen for integrert lzererutdanning trinn 8-13.

Ansvar: Det utdanningsvitenskapelige fakultet i samarbeid med Det teologiske
fakultet, Det humanistiske fakultet, Det matematisk-naturvitenskapelige
fakultet og Det Samfunnsvitenskapelige fakultet.
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Et samfunnsengasjert universitet

Mqdl 3: Universitetet i Oslo skal gjennom aktiv dialog og samarbeid
bidra til at forskningsbasert kunnskap kommer til anvendelse for
d lgse det 21. drhundrets store samfunnsutfordringer.

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at UiO ikke
framstar som en tydelig og relevant samfunnsaktgr og attraktiv samarbeidspart.

Strategi:9

13. Universitetet i Oslo skal dele kunnskapen og styrke dialogen med samfunnet.
Forskningsbasert kunnskap skal komme til anvendelse gjennom et tettere samarbeid
med institutter, offentlige og private virksomheter

16. UiO skal styrke innsatsen for d bidra til innovasjon og kunnskapsoverfaring.

Tiltak 10: Innovasjon: gjennomfgre UiOs handlingsplan for innovasjon

Innovasjon er en del av UiOs kjernevirksomhet, og skal integreres i utdanning, forskning
og formidling. Handlingsplanen for innovasjon er basert pa en bred forstaelse av
innovasjon og hvordan forskningsintensive universiteter bidrar til innovasjon.

UiO medvirker til innovasjon direkte giennom kommersialisering av
forskningsresultater fra ansatte og studenter. Det mest betydelig bidraget til innovasjon
skjer imidlertid indirekte gjennom utdanning av kandidater, nyskapende forskning og
gjennom utveksling av kunnskap med naeringsliv, organisasjoner og offentlig sektor.
UiO har som hovedstadsuniversitet en prioritert samarbeidspartner i Oslo Kommune.

[ henhold til ideen om kunnskapstrianglet er det behov for en tettere sammenkobling
mellom utdanning, forskning og innovasjon for a kunne bidra optimalt.

[ den tre-arige handlingsplanen presenteres tiltak for a styrke UiOs bidrag til innovasjon
innenfor fire innsatsomrader: ledelse og personalpolitikk, utdanning,
kunnskapsutveksling med eksterne aktgrer og synliggjgring av UiO som et innovativt
universitet. Det forventes at fakultetene og tilsvarende enheter velger ut tiltak der de
har komparative fortrinn.

UiO skal ha veere en aktiv deltaker i dialogen med samfunn, skole og arbeidsliv om
utdanningenes innhold og relevans. UiO etablerer rad for samarbeid med arbeidslivet
som skal veere et tillegg til den kontakten som skjer pd program- og fakultetsniva.

Milepaler for gjennomfgring:

31.06.2014  Fakultetene skal tydeliggjgre hva et utvidet innovasjonsbegrep
innebzerer og hvordan det skal inkluderes i forskning, studier og
formidlingsaktivitet. Konkrete tiltak skal veere igangsatt, og det skal
foreligge en plan for tiltakene i handlingsplanen som skal gjennomfgres
de kommende arene.

31.12.2014  Fakultetene har oppdatert kriterier for bedgmmelse av kvalifikasjoner
ved tilsetting og kompetanseopprykk, slik at innovasjonsaktivitet i vid
forstand defineres som meritterende.
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31.12.2016:  UiO har viderefgrt og utviklet det skolefaglige samarbeidet med Oslo
kommune.

Ansvar: Fakultetene og underliggende enheter, sentraladministrasjonen

Tiltak 11: Grgnt UiO

UiOs miljgsatsing skal viderefgres. Tiltak med synlig effekt prioriteres. UiOs miljgprofil
skal gjenspeiles i anskaffelser. Fakultetene har ansvar for faglig miljgprofil.

Arbeidet med Grgnt UIO skal koordineres med UiO Energi. Ansvaret for konkrete
miljgtiltak ligger i Eiendomsavdelingen.

Grgnn IT skal utvikle og sette i drift tiltak som reduserer IT-virksomhetens
miljgbelastning og fremmer malet om et grgnt universitet

Milepaeler for UiO sin generelle miljgsatsing:

31.12.2014  Flere enheter ved UiO er miljgsertifisert

31.12.2014  Farste fase i UiOs 3-arig handlingsplan for etablering av UiO som et grgnt
universitet er giennomfgrt.

31.12.2014  UiOs internasjonale rolle pa miljgomradet er styrket

31.12.2014  Egen miljgrapport for UiO er utarbeidet

31.12.2015  Kildesorteringsgraden har gkt til minst 50 prosent

31.12.2015  Rutine for arlig kvantifisering av og rapportering av prosjektenes
samlede miljgbelastning er innfgrt

Ansvar: Eiendomsavdelingen

Milepaeler for grgnn IT:

31.12.2014: Tatti bruk infrastruktur for ulike typer videokonferanser og webmgter

31.12.2014: Implementert tiltak som reduserer tiden arbeidsplassutstyr ma vaere
paslatt og effektiviserer stremforbruket nar de er paslatt

31.12.2014 Ny utskriftslgsning implementert ved hele UiO

Ansvar: Universitetets senter for informasjonsteknologi

Strategi:

17. Universitetsmuseene skal utnyttes bedre, for d skape gkt interesse for forskning og for
universitetet.

Tiltak 12: Bedre synliggjgring av universitetsmuseene

Synliggjgring av universitetsmuseene gjennom fornying av basisutstillinger,
digitalisering og sikring av samlingene og tilgjengeliggjgring pa web. Planlagte
byggeprosjekter skal fgre til bedre formidling av og interesse for museenes virksomhet.

Milepaler for gjennomfgring:

30.04.2014  Detaljprosjektering av rehabilitering W. C. Brgggers hus ved NHM skal
veere avsluttet.

30.06.2014  Prosjektbeskrivelse for fornying av KHMs basisutstillinger skal vaere
ferdig utarbeidet, finansieringsgrunnlaget for prosjektet skal vaere
avklart.

31.12.2014  Fornying av basisutstillingene skal veere ferdig (NHM).

31.12.2014  Utstilling knyttet til grunnlovsjubileet 2014 er gjennomfgrt (KHM)
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31.12.2014 Ombygging av eksisterende leielokaler til laboratorier og gkt
magasinkapasitet (KHM) skal vare avsluttet.
31.12.2015  Digitalisering av samlingene (NHM) er avsluttet

Ansvar: Museene og Eiendomsavdelingen
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Et handlekraftig universitet

Mdl 4: Universitetet i Oslo skal forvalte sine samlede ressurser offensivt
slik at de bidrar til d understgtte kjerneaktivitetene.

Resultatindikatorer med ambisjoner:

Resultat Ambisjoner
Resultatindikatorer
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014
Nye studiepoeng per heltidsekvivalent 40,2 38,2 37,6 37,9 43,2 42,3 46,0
EU-tildeling - volum 53261 51883 68 829 45617 83380 88178 100 000
NFR-tildeling - volum 591192 651815| 633880 649137| 666695| 703072 720 000

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioriteres i dette kapitlet skal redusere risiko for at UiO ikke har
bedre ledelse pa alle niva gjennom tydeligere forventninger til lederens oppgaver og
prioriteringer, bedre evne til faglige prioriteringer gjennom stillingsplaner og bedre
samspill mellom eksterne inntekter og egne prioriteringer, rekruttering og utvikling av
de beste gjennom satsning pa toppmiljger, bedret finansiering/internt handlingsrom
gjiennom aktive stillingsplaner, sterkere prioriteringer, gkte eksterne inntekter innen
prioriterte omrader og mer effektiv forvaltning.

Forankring av prioriteringer ved at UiO viser prioriteringene i handling. Gjennom
forbedret forvaltning vil omdgmme styrkes.

Strategi:

18. Ressursene skal fordeles pd basis av kvalitet og relevans i aktiviteter og miljger, og de
faglige prioriteringene skal legges til grunn. Forskningsmiljger og utdanningsmiljger
som utmerker seg med hgy kvalitet skal ha gode betingelser.

Tiltak 13: Konkurransearenaer med saerlig hgy kvalitet

Fakulteter og museer skal vise til dokumenterbar omprioritering av ressurser for
realisering av faglige prioriteringer.

UiO er avhengig av at fagmiljger vinner prestisjefylte utlysninger som tildeles pa
grunnlag av hgy faglig kvalitet i forskning og utdanning (herunder SFF, SFU, FRIPRO,
ERC). UiO skal utvikle stgtteapparat og tilby kompetanseutvikling som legger til rette
for at aktuelle kandidater lykkes pa disse arenaene.

Antall ERC-sgknader skal gkes. Det skal utvikles malrettede tiltak for utvikling av
kandidater til ERC Starting Grants og Erc Consolidator Grants.

Fagmiljgene mad posisjonere seg for en ny nasjonal utlysning: FME Energisystem.

Ansvar: Fakulteter og tilsvarende enheter: Frembringe gode sgknader:
Fakultetene: Utvikling av malrettede tiltak for yngre potensielle ERC
Starting Grants mottakere.
Fakultetene og Forskningsadministrativ avdeling: Stgtteapparat.
Organisasjons- og personalavdelingen: Kompetanseutvikling
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Strategi:

19. UiO skal sikre at grunnfinansiering og ekstern finansiering virker gjensidig
forsterkende, giennom fokus pad totalkostnadene og mer aktiv prioritering av omrader
for ekstern finansiering.

Tiltak 14: @kt innhenting av eksterne midler

UiO skal ha en betydelig gkning av finansiering fra EU-systemet og fra Forskningsradet,
men ogsa fra private bidragsytere og samarbeidspartnere. UiO skal ha stgtteapparat,
tilby kompetanseutvikling og gkonomiske insentiver som gjgr det attraktivt for forskere
a sgke eksterne midler.

Alle enheter skal gjennomga og vurdere lokale tiltak for innhenting av eksterne midler
fra relevante kilder, bade EU og Forskningsradet og private bidragsytere. Det skal saerlig
legges vekt pa EUs Horizon 2020 og Forskningsradets tematiske satsinger. Enhetsledere
skal ansvarliggjgres for innhenting av eksterne midler som bidrar til realisering av
faglige prioriteringer og handlingsrom. Fakultetene skal spesielt legge til rette for at
prosjektledere kan pata seg koordinatorprosjekter i Horizon2020 uten ungdig
administrativt merarbeid.

Frister og milepzeler for gjennomfgring:

30.09.2014  Fakultetene rapporterer om sine tiltak og forelgpig effekt i plandialogen.

31.12.2014  Alle enheter har utviklet tiltak og god praksis for innhenting av midler
fra EU og Forskningsradet.

Ansvar: Fakultetene

Strategi:

20. Strategi: For d kunne gi ansatte og studenter gode rammebetingelser og ngdvendig
utstyr, skal alle enheter ha en god balanse mellom lgnnskostnader og driftskostnader

Strategi:

23. UiO skal videreutvikle en effektiv og profesjonell forvaltning og administrasjon.

Tiltak 15: Internt handlingsrom - administrativ utvikling

IHR som prosjekt avsluttes i 2013. Arbeidet med kontinuerlig forbedring av
administrative omrader for a skape gkt handlingsrom for primeeraktivteten fortsetter.
Konkrete aktiviteter som er igangsatt skal viderefgres og implementeres.
Arbeidsformen med tettere samhandling mellom nivaene skal videreutvikles. Seerlig
viktig er samhandlingen mellom nivaene om forbedringer.

De konkrete aktivitetene er:

e Implementering av ny organisering i sentraladministrasjonen
e Forbedre oppfglging av eksternfinansiert virksomhet
e Studieadministrasjon
o Masteropptak
o Innpassing og godkjenning
o Inn- og utreisende studenter
o Eksamen
e UiO-web
e Bilagslgnn
e UiO-arkiv

-14-



Arsplan 2014-2016

Milepeeler for gjennomfgring:
Under utarbeidelse

Ansvar: Universitetsdirektgr

Tiltak16: Infrastruktur - Areal og IT

Planlagte rehabiliteringsprosjekter skal sikre baerekraftige, energieffektive og
funksjonelle bygninger.

Det arbeides med en samlet areallgsning for Det juridiske fakultet i sentrum. UiO
utreder ogsa en rekke strategiske nybyggprosjekter som forutsetter finansiering over
statsbudsjettet. Det gjelder: Livsvitenskapsanlegg, nybygg for kulturhistorisk museum,
nybygg for klinikkfunksjonene ved Det odontologiske fakultet, nytt veksthus pa Tgyen.

Universitetets IT-infrastruktur, IT-tjenester og administrative IT-systemer
videreutvikles for a stgtte opp om og bidra til 4 nd universitetets mal for forsknings- og
utdanningsvirksomhet.

Milepeeler for gjennomfgring:

31.12.2014  Skisseprosjekt nybygg for Livsvitenskap foreligger

31.12.2014  Rammeverk for skytjenester er pa plass

31.12.2014  Nettverksinfrastruktur pa maskinrommene revidert og oppgradert
31.12.2014  Bedre tradlgs dekning i UiOs lokaler

31.12.2014 Ny og grgnnere utskriftslgsning utrullet

31.12.2014  Planlegging av grgnt maskinrom i Life Science-bygget
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Det gode universitetet

Mqdl 5: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at studenter
og ansatte skal realisere sitt potensial i et godt arbeids- og
leeringsmiljg

Under det Gode Universitet er prioriteringen for den fgrste perioden allerede lagt ned
gjennom universitetsstyrets vedtak av HR-handlingsplan for vitenskapelig ansatte
2010-2012 og Handlingsplan for likestilling mellom kjgnnene 2010-2012, samt
vektleggingen av HMS-arbeidet i Strategi2020.

Personalpolitikken skal videreutvikles gjennom toarige handlingsplaner, slik at den gir
gode og tydelige rammer og virkemidler for oppfglgingen av ansatte. Handlingsplaner
pa HR-omradet og likestilling skal oppdateres ved at det lages en felles HR-
handlingsplan for alle ansatte for fremtidige perioder. Her vil tiltak for & fremme
likestilling og hindre diskriminering pa alle grunnlag inkluderes. Det skal foretas en
ekstern evaluering av HR-handlingsplanen i 2014 (jf. Charter og Code oppfglging).

Risikoer for at UiO ikke nar sine strategiske malsetninger

De tiltakene som prioritertes i dette kapitlet skal redusere risiko for at UiO ikke har
bedre ledelse pa alle niv3, forankring av prioriteringer, bedre rekruttering og utvikling
av ansatte samt evne til faglig prioritering.

Strategi:

25. Universitetet skal utvikle ledelsesfunksjonene med tydelige roller og ansvarsfordeling i
alle deler av organisasjonen. Ansatte og studenter skal vite hvor beslutninger treffes og
hvordan disse kan pdvirkes gjennom medbestemmelse og universitetsdemokrati.

Tiltak 17: Malrettet kompetanseutvikling og oppfglging av ansatte, styrke
ledelsesfunksjonene og tydeliggjogre lederroller

Behovet for kompetanseutvikling blant ansatte skal belyses gjennom
medarbeidersamtaler, og det skal utvikles et tilbud tilpasset behov og tilgjengelige
ressurser.

Det skal utvikles et systematisk opplegg for kompetanseutvikling som stgtter opp om
strategiske satsinger og de behov virksomheten og medarbeiderne har.

IHR-prosessen vil kunne medfgre omstillingsbehov for ansatte, og behovet for
kompetansehevende tiltak skal utvikles og iverksettes. Det er avsatt midler til dette
sentralt.

UiO skal i arbeidet med lederutviklingstiltak tydeliggjgre de forskjellige lederrollene.
Lederne skal gis innfgring i rammebetingelser og virkemidler for ledelse, samt
oppleering i lederverktgy tilpasset en akademisk virksomhet. Det skal gjennomfgres
basis oppleerings- og lederutviklingstiltak med fokus pa a utvikle velfungerende
lederteam pa alle nivaer. Kompetanse om likestilling skal inkorporeres i
lederutviklingsprogrammene.

Intern kompetanseutvikling ved UiO skal gis et stort lgft ved bedre samordning.
Ressursene skal brukes pa tvers av fag og enheter og enhetene skal i stgrre grad kunne

lere av hverandre.
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Gjennom IHR-prosessen skal ansvar og myndighet for de forskjellige lederrollene
gjennomgas og avklares.

Milepeeler for gjennomfgring:

05.01.2014  Det skal foreligge et oppleeringstilbud for medlemmer av styrer og rad pa
alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Det skal foreligge et malrettet og systematisk kompetanseutviklings-
tilbud ved UiO, hvor ogsa ansvarsfordelingen mellom fakultetene og
tilsvarende enheter og de sentrale fagavdelinger er avklart.

31.12.2014  Det skal foreligge et mer systematisk oppbygd lederutviklingstilbud for
ledere ved fakulteter og institutter, hvor ogsa Fakultetslederprogrammet
konsolideres.

31.12.2014  Det skal gis tilbud om lederutvikling til vitenskapelig og administrativt
ansatte med faglig og administrativt ansvar for UiOs studieprogram

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med aktuelle
fagavdelinger, fakulteter og tilsvarende enheter.

Tiltak 18: Medbestemmelse, medvirkning og involvering

Ansattes muligheter til medvirkning skal styrkes gjennom god informasjon og
kompetanseutvikling. Ansatte og studenter skal involveres i utforming av policy, blant
annet gjennom bidrag til UiOs arbeid med a etablere seg som grgnt universitet. God
informasjon om UiO som organisasjon og beslutningsprosesser skal gjgres tilgjengelig
for alle ansatte og studenter.

Det iverksettes tiltak som kan sikre at organisasjonene kommer tidlig inn i relevante
beslutningsprosesser og far en reell medbestemmelse:

1. Det holdes temamgter om strategiske spgrsmal. Partene kan her spille inn hva
som skal diskuteres.

2. Detholdes felles opplearing for ledelsen og tjenestemanns-organisasjonene for &
fa en felles forstaelse av partsamarbeidet.

Milepaeler for gjennomfgring:

30.06.2014  Standardiserte introduksjonsprogram for nyansatte skal tilbys alle
nyansatte av alle fakulteter/museer og stgrre enheter.

30.06.2014  Brukervennlig nettinformasjon om organisasjon og beslutningsprosesser
er tilgjengelig pa alle nivaer i organisasjonen.

30.06.2014  Etablering av utvidet intro-program for engelsksprakelige medarbeidere

31.12.2014  Organisasjonskunnskapen skal gkes gjennom et forbedret kompetanse-
utviklingstilbud

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter
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Strategi:

26. Universitetet i Oslos personalpolitikk skal ivareta alle grupper ansatte og tilby gode
muligheter for profesjonell og faglig utvikling

Tiltak 19: Hensiktsmessig midlertidighet og gode karriereveier

UiO skal fgre en aktiv politikk som sikrer god oppfglging av midlertidig ansatte.
Midlertidige tilsettingskontrakter skal ikke brukes i stgrre utstrekning enn strengt
ngdvendig. Kommunikasjonen om kriterier for ansettelser og karrieremuligheter
innenfor og utenfor UiO skal vere tydelig. UiO skal ogsa arbeide for tiltak for mobilitet
og forutsigbare karrierelgp for kvinnelige og mannlige forskere bade pa nasjonalt og
internasjonalt niv4, blant annet innenfor European Research Area (ERA).

Milepzler for gjennomfgring:

31.04.2014  UiO skal fglge opp vedtatte prinsipper for bruk av midlertidighet, og
justere disse hvis ngdvendig i forhold til enhetenes utfordringer pa
omradet.

31.12.2014  Karriereveier ved UiO skal veere tydelig beskrevet, i forhold til oppgaver,
roller og utviklingsmuligheter.

31.12.2014  UiO har utredet hvordan en «tenure track»-stilling kan innplasseres i det
norske systemet, og har begynt implementering av satsingen.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med @konomi- og
planavdelingen, fakulteter og tilsvarende enheter
Strategi:
27. Arbeids- og leeringsmiljaet skal prioriteres hgyere, herunder den fysiske
infrastrukturen.
Tiltak 20: Helse, miljg og sikkerhet
Det skal etableres policy og leveranser som sikrer systematisk forebyggende HMS-

arbeid lokalt. HMS skal veere tema pa alle mgter i styrende organer ved UiO.

UiO har deltatt i et arbeid pa nasjonalt niva (SAK-midler) med utarbeidelse av et UHR-
spesifikt konsept for arbeidsmiljgundersgkelser.

Milepaeler for gjennomfgring:
31.03.2014  Helhetlig HMS-oppleering som ivaretar kravene i HMS-lovgivningen er

utviklet og igangsatt.

31.03.2014  System for malrettede helseundersgkelser skal veere utviklet og
implementert.

30.06.2014  System for avviksrapportering av HMS-hendelser skal vaere
implementert.

30.06.2014  Utvikling og implementering av HMS-policies med tilhgrende
fellesprosedyrer og hjelpemidler skal veere ferdigstilt og i trad med
arbeidsmiljgstandarden OHSAS 18001.

30.06.2014  Gjennomfgrt analyse og foreslatt eventuelle overordnede tiltak basert pa
den fgrste arbeidsmiljgundersgkelsen.

30.06.2014  Alle enheter har gjennomfgrt ledelsens gjennomgang av HMS-
styringssystemet.

30.04.2015  Alle fakulteter/museer/sentrale enheter har gjennomfgrt nytt opplegg
for arbeids- og klimaundersgkelse (ARK)

30.06.2015  Revisjonsprogram basert pa OHSAS 18001 er utviklet og igangsatt.
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Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med fakulteter og
tilsvarende enheter

Strategi:

28. Universitetet skal ha en aktiv rekrutteringspolitikk med internasjonalt fokus og en
tydelig profil for likestilling mellom kvinner og menn.

Tiltak 21: Strategisk, offensiv og profesjonell rekruttering av ansatte

UiO skal heve kvalitet i rekrutteringen gjennom profesjonalisering av
rekrutteringsprosess og ved gkt rekrutteringskompetanse i organisasjonen. Faglige
prioriteringer og langsiktig bemanningsplanlegging skal gjgre rekrutteringen mer
strategisk og forutsigbar samt bidra til & gke andelen kvinner i faste vitenskapelige
stillinger. Internasjonale og kvinnelige kandidater skal identifiseres og motiveres til
vitenskapelige toppstillinger. Vurderingen av sgkerne skal fglge tydelige kriterier og
fremme faglig kvalitet og kompetanse tilpasset stillingen.

Milepaeler for gjennomfgring:

31.12.2014  UiO skal ha formulert og iverksatt en offensiv rekrutteringsstrategi i trad
med ambisjonsnivaet i Strategi2020.

31.12.2014  Ekstern evaluering av rekruttering skal vaere gjennomfgrt som ledd i
evalueringen av UiOs oppfelging av Charter og Code (HR-Excellence in
Research).

30.06.2015  Analyse av rekrutteringsbehov inkludert stillingssammensetning sett
opp mot aldersavgang (VA) er gjennomfgrt, og tiltak foreslatt.

Ansvar: Organisasjons- og personalavdelingen i samarbeid med
Forskningsadministrativ avdeling, fakulteter og tilsvarende enheter
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Fakultetsstyret 17.06.2013 «Hovedprioriteringer 2014-2016”
Fakultetsstyret 10.12.2012 «Budsjett 2013 og langtidsbudsjett 2014-2017»
Fakultetsstyret 17.06.2013 ” Endringer i stillingsplan varen 2013”

HOVEDPRIORITERINGER FOR BUDSJETT 2014 OG LANGTIDSBUDSJETT 2014-2018

Universitetsstyret behandlet ” Arsplan med ambisjoner og tiltak 2014-2016 - fordeling av antatt
statsbevilgning 2014 ” i sitt mgte 17. juni. Det juridiske fakultet har fatt tildelt en ramme for 2014 pa
242 454 000 kr, jfr vedlegg 1 «Forelagpig disponeringsskriv 2014 for juridisk fakultet

«. Dette er en nominell gkning pa 13 138 000 kr fra 2013. Det er gitt en lonns- og priskompensasjon
pa 3% som utgjor ca 7 mill kr. Innbetalingen til Statens pensjonskasse varierer noe fra ar til annet. For
2014 oker premien fra 12,14% til 13,15% av grunnlaget. Forelapige beregninger viser at det paforer
basisgkonomien i overkant av 2 millioner kroner i ekstra kostnader og EFP naermere 0,8 millioner.
Dersom endringen er varig blir dette arlige merkostnader. Fakultetet er tildelt 1,5 mill kri 3 ar til
omlegging av SMR ifm utfasing av nasjonal institusjon. Fakultetet er ogsa tildelt 1 stipendiat i 3 &r ifm
FRIPRO. Dette innebarer at maltallet for stipendiater er 40.

Netto gkt realramme er dermed ca 2 mill kr. Hoveddelen av denne gkningen utgjores av fakultetets
andel av generell styrking av forskningskvalitet og studiekvalitet, og forskuttering av
studiepoengsreduksjon.

Arsplan og strategisk plan gir foringer for budsjett og langtidsbudsjett. I forslag til rsplan for 2014-
2016 prioriteres 5 omrader:
e Grunnverdier
Samlokalisering
Studiekvalitet
Forskning og faglige prioriteringer
Arbeidsmiljo

Disse omradene utgjor en videreforing av hovedprioriteringene fra arsplan 2013-2015.

@konomiseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no
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Arsbudsjettet og langtidsbudsjettet er under arbeid, og tallmaterialet i denne saken er derfor en
forelgpig prognose som er under kontinuerlig endring. Endelig budsjett vil derfor bli lagt frem for
styret pa matet 16.12.2013.

Styret bes ta stilling til hovedprioriteringene; satsninger og budsjettiltak 2014 og maltall for 2014-

2018.

Tabell 1: Forelgpig prognose for langtidsbudsjettet, basisvirksomheten, viser en resultatutvikling som
folger: (tallene er under arbeid)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Isolert resultat 2 mill -6,5 mill 4,1 mill -4,9 mill -7,5 mill -8,5 mill
Akkumulert resultat 17,1 mill 10,6 mill 14,7 mill 9,8 mill 2,3 mill -6,2 mill

Fakultetet skal innen 13. desember levere en oppdatert versjon av langtidsbudsjettet med balanse i

2018. Styret behandler detaljert budsjett for 2014 og langtidsbudsjett for 2014-2018 i mgtet 16.

desember. Arsbudsjettet og langtidsbudsjettet er under arbeid, og tallmaterialet i denne saken er
derfor en forelgpig prognose som er under kontinuerlig endring.

Vedlegg 2 viser gjeldende versjon av langtidsbudsjettet for perioden 2013-2017. Oppdatert prognose
for 2013 er pa 2 mill kr i isolert overskudd. Akkumulert overskudd ved utgangen av 2013 vil da veere
pa ca 17 mill kr. I 2014 viser prognosen et isolert underskudd pa 6,5 mill. Endringen fra 2013 til 2014
skyldes i hovedsak helérseffekt av tilsettinger/endringer i tilsettingsforhold fra 2013, engangstiltak i
2014 jfr. omtalen av hovedsatsninger og budsjetttiltak, samt nye tilsettinger i 2014.

I gjeldende langtidsbudsjett er det i 2014-2017 isolerte underskudd. Akkumulert resultat i 2017 er pa
ca 1,9 mill kr i overskudd.

Ngkkeltall fra langtidsbudsjettet: Resultater tom 2012, forslag til maltall for 2013-2018 (tallene er under
arbeid) (nye forslag merket med rgdt):

Opptaksramme for masterstudiet i rettsvitenskap redusert fra 600 til 400 fra hgsten 2009*
Studiepoengproduksjon

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013 | 2014

2015 | 2016

2017

2018

Studie-
poeng-
produk
sjon

samlet

2688

2739

2614

2801

2788

2994

2742

2657 | 2740

2793 | 2855

2 855

2 855

Pr
heltids-
ekvival
ent

37,9

40,2

39,5

41,1

39,2

46,3

44,7

43,5 44,5

45,0 46,0

46,0

46,0

*Fakultetet kompenseres for reduksjonen i studieplasser og studiepoeng gjennom gkt basisbevilgning (tilpasningselementet). Som fglge av dette

pavirkes fremtidige inntekter i liten grad av endret studiepoengproduksjon.



Uio s 3
Tilsettinger/avganger i undervisnings- og forskerstillinger
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 SUM
Antall avganger 1 3 5 2 9 3 2 4 3 1 33
v/70 ar
Planlagte 2 6 4 6 8 5 4 5 4 4 49
tilsettinger
Avlagte doktorgrader fra stipendiater (basis- og eksternfinansierte
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Avlagte doktorgrader 15 19 14 15 6 9 11 12 15 15 16 16
Publikasjonspoeng
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Publikasjons-poeng 206 322 312 235 272 256 267 280 291 327 344 352
Pr stilling 1,28 | 19 | 2,12 | 163 | 1,89 | 1,62 | 1,70 | 1,72 | 1,72 1,9 2,0 2,1

Hovedsatsninger og budsjettiltak 2014

1. STUDIEKVALITET

a. Undervisningsressurser:

Fakultetet gjennomferer en stor satsning pa gkt studiekvalitet. I denne satsningen er gkte
undervisningsressurser vesentlig. Fakultetet har derfor gjennom flere ar gket tilsettingstakten. Dette
gjenspeiles i budsjettet, jfr. tabell nedenfor som viser prognose for arsverkutvikling. I 2014 planlegges
det 5 tilsettinger i faste vitenskapelige stillinger. Stillingsplanen ble behandlet i fakultetsstyret i juni,

og er i etterkant ogsa droftet med instituttlederne. Til satsningen pa studiekvalitet foreslas det en

netto gkning pa 5 tilsettinger i forhold til gjeldende vedtak:

e Institutt for offentlig rett:

o 3 nye stillinger foreslas utlyst 2016 med tiltredelse 2017

o 2 stillinger (mot tidligere vedtatt 3) foreslas utlyst 2014 med tiltredelse 2015

e Institutt for privatrett:

o 1nye stillinger foreslas utlyst 2015 med tiltredelse 2016

o 1 ny stilling foreslés utlyst 2017 med tiltredelse i 2018

o 2 stillinger med tidligere planlagt tiltredelse i 2014 foreslés utlyst i 2015 med
tiltredelse i 2016

o 1 stilling (tidligere vedtatt) utlyses 2014 med tiltredelse i 2015
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o 1 stilling (tidligere vedtatt) foreslas forskjovet med utlysning i 2017 og tiltredelse 2018
e Nordisk institutt for sjorett:

o 1stilling som i dag er prosjektfinansiert overferes til basisfinansiering fom 2017
¢ Institutt for kriminologi og rettssosiologi:

o 2 stillinger som tidligere er vedtatt med tiltredelse hhv i 2015 og 2018 foreslas flyttet til
utlysning i 2015 og tiltredelse i 2016

e Professor II-stillinger: 2 midlertidige 4-arige stillinger som tidligere er budsjettert med
tiltredelse i 2016 foreslas fremskyndet til tiltredelse hgsten 2014. Budsjetteffekt ca 200 000 kr
12014 0g 400 000 kri 2015.

Nar det gjelder rekrutteringsstillinger sa planlegges det tilsettinger i takt med avganger, slik at
maltallet oppfylles.

Arsverkutvikling R v
Stillingskategori x 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
Undervisnings- og forskerstillinger 74 80 86 89 89 85

*Fra 2014 og utover er 3 gjesteforskerstillinger ved SFF inkludert.

b. Digital eksamen:

Prosjektet er tidligere vedtatt viderefort og utvidet i 2014. Det er tidligere satt av gkte driftskostnader
pa ca 250 000 kr arlig i langtidsbudsjettet. Fra og med 2015 forventes reduserte lonnskostnader i
eksamensseksjonen , og det foreslas en reduksjon pa 0,5 stillinger i lannsbudsjettet 2015 og 2016 og 1
stilling i 2017 og 2018. Dette vil gi en kostnadsreduksjon pa ca 325 00 kr pr ar i 2015 og 2016 og ca
650 000 kr pr ar i 2017 og 2018. Utvidelsen av prosjektet viser seg a veere noe mer arbeidskrevende
enn forst antatt, og det foreslas derfor & gke ressursen til prosjektledelse i midlertidig stilling med ca
150 000 Kkr i 2014 og ca 100 000 kr i 2015. I tillegg er det behov for & sette av midler til driftsmidler
ifm prosjektet og overgang fra prosjekt til drift. Det foreslas derfor satt av totalt 1,3 mill kr til
prosjektet i 2014, en gkning pa ca 0,4 mill kr fra 2013. For 2015 foreslas det satt av totalt 800 000 kr
til prosjektet.

c. Undervisnings- og eksamensbudsjett 2013:

Med virkning fra hgsten 2013 er det iverksatt at veileder ikke skal veere sensor pa masteroppgaven i
rettsvitenskap. Eksamensbudsjettet for sensurkostnader er som fglge av dette gket med 0,5 mill kr
arlig. I tillegg er det satt av midler til administrativ stette ifm tiltaket og andre kvalitetssikringstiltak
tilsvarende ett arsverk i en midlertidig stilling.
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Eksamensbudsjettet for gvrig foreslas gket med 300 000 kr arlig som fglge av hayere kandidattall i
prognosen for 2013 og 2014. Samlet blir dermed budsjetteffekten pa sensurkostnader ca 0,8 mill kr
arlig.

Undervisningsbudsjettet er under arbeid. Det forelgpige budsjettet til timelgnn for undervisning i
2014 viser at antall timer som tilbys er noe lavere enn vedtatt ramme i studiemodellen. For & oppna
malet om gkt studiekvalitet foreslas det derfor & gke antall undervisningstimer som tilbys pa 1. til 4.
studiedr med til sammen 700 timer arlig fra hgsten 2014, slik at rammen for antall timer i
studiemodellen oppfylles. Budsjetteffekten vil vaere ca 325 000 kr i gkt timelgnn i 2014 og 650 000 kr
arlig fom 2015.

d. Investeringer ilaeringsmiljo:
I forbindelse med satsningen pa studiekvalitet har fakultetet oppgradert 2 lesesaler i Domus Nova
med nye mgbler. Det foreslas & oppgradere ytterligere 3 lesesaler i 2014. Til dette foreslés det avsatt 1
mill kr pd investeringsbudsjettet til anskaffelse av mgbler og tilhgrende strom.
2. SAMLOKALISERING
a. Stilling til utredning av nye lokaler:
Til & styre og drive frem utredning av samlokalisering foreslas det en midlertidig administrativ stilling

i ett ar. Budsjetteffekt ca 600 000 kr i 2014 og 200 000 kr i 2015.

3. STYRKING AV SMR

| forbindelse med at Nasjonal Institusjon (NI) og Nordem avvikles er det behov for & styrke
grunnvirksomheten ved SMR. NI avvikles 30.juni 2014 og Nordem 31.desember 2015. Fakultetsstyret
behandlet «Overordnet strategi for Norsk senter for menneskerettigheter», 22.april 2013 og fattet fglgende vedtak:
«Fakultetsstyret slutter seg til utviklingen av en overordnet strategi for SMR slik den presenteres i prinsippnotatet for
ny strategi.»

a) Okt grunnbemanning;:

Til styrking av SMR foreslas det 1 ny vitenskapelig stilling med utlysning i 2014 og tiltredelse i 2015
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b) Overforing av ansvar for 3,5 vitenskapelige stillinger til basismidler:

Det foreslas at 3,5 vitenskapelige stillinger legges inn i SMRs basisbevilgning, slik at disse blir
behandlet likt med fakultetets gvrige institutters vitenskapelige stillinger. Kostnadene dekkes av
midlertidig tildeling pa 1,5 mill kr i perioden 2014 til 2016, jfr. Vedlegg 1; og gjennom overheadmidler
fra SMRs prosjektportefolje. Forslaget har ingen realokonomisk effekt for fakultetet eller SMR, gitt at
aktiviteten opprettholdes. Ved en eventuell nedgang i overheadinntektene ma SMR vurdere omfanget
av sine aktiviteter.

Fakultetet ba UiO om en varig styrking pa 4 mill. kr arlig, og i tillegg til de nevnte 1,5 mill kr over tre
ar, vedtok universitetsstyret 17. juni 2013: «Universitetsstyret ber rektor komme tilbake med en
vurdering av behovet for & styrke SMR sin gkonomiske ramme i forbindelse med utskillelsen av NI.

Salderingstiltak og budsjettbalanse

Forelgpig prognose, jfr tabell 1 viser et akkumulert resultat etter 2018 som er et underskudd pa 6,2 mill
kr. Dette tilsvarer ca 0,5% av totalrammen for perioden 2014-2018. Den forelgpig prognosen viser ogsa
en negativ utvikling i langtidsperioden, med gkende isolerte underskudd. Det er derfor ngdvendig a
prioritere tiltak for & bringe budsjettet i balanse i 2018. Fakultetsstyret har tidligere vedtatt at «evt ledige
midler omdisponeres til studiekvalitetstiltak», jfr styremgtet 17/12-2009. Kostnadsgkningen i
langtidsperioden skyldes i hovedsak stillingsplanen som iverksettes og at forskningsbasert undervisning
er mer kostnadskrevende enn undervisning basert pa timelzerere. Salderingstiltak vha stillingsplanen vil
derfor veaere negativt for satsningen pa studiekvalitet. Det vil likevel vaere ngdvendig med en arlig
gjennomgang og justering av stillingsplanen for a sikre budsjettbalansen. Fakultetet vil for gvrig komme
tilbake til andre budsjettiltak dersom det blir ngdvendig.

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til hovedprioriteringer, forslag til mdltall, og foresldtte tiltak i budsjett 2014, med
de endringer som fremkom i metet. Dekanen gis fullmakt til G foreta mindre endringer.

Vedlegg:
1. Forelopig disponeringsskriv 2014 for juridisk fakultet
2. Gjeldende langtidsbudsjett 2013-2017 for juridisk fakultet

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Saksbehandler:
Trond Skjeie
22859304, trond.skjeie@jus.uio.no



UiO ¢ Universitetet i Oslo Notat

Universitetsdirektgren

Til: Det juridiske fakultet

Dato: 26. juni 2013

Forelopig disponeringsskriv for 2014

Universitetsstyret behandlet 17. juni 2013 Arsplan med ambisjoner og tiltak 2014-2016 og fordeling av antatt
statsbevilgning 2014. Universitetsdirektorens forelepige disponeringsskriv stiller bevilgningen til disposisjon
for den enkelte enhet. Endelig disponeringsskriv vil bli sendt enhetene etter at forslag til statsbudsjett for
2014 foreligger og etter at universitetsledelsen har avholdt plandialoger med fakulteter, museer og sentre
hesten 2013.

Enhetene skal planlegge sin aktivitet for 2014 pa bakgrunn av de foringer og skonomiske rammer som det
forelepige disponeringsskrivet beskriver. Dersom UiO far tildelt uforutsette gremerkede midler (for
eksempel til studieplasser og REVITA) i statsbudsjettet, vil disse bli fordelt.

1. RAMMEBETINGELSER OG GENERELLE FORINGER

1.1

Innledning

Universitetsstyret fattet folgende vedtak om ambisjoner og tiltak og fordeling:

1.

Universitetsstyret vedtar UiOs drsplan 2014-2016 med de merknader og endringer som fremkom i
mgtet.

Universitetsstyret vedtar foreslatt fordeling av antatt statsbevilgningen (post 50) for 2014.

Universitetsdirektgren gis fullmakt til G foreta endelig intern fordeling av midler innen de
sentraladministrative avdelinger.

Internhusleien for 2014 justeres med 3% lik forventet Ignns- og prisstigning.

Universitetsstyret forutsetter at fakultetene og tilsvarende enheter iverksetter tiltak som forer til
budsjettbalanse i 2018. TF og UB skal ha budsjettbalanse i 2016.

Rektor gis fullmakt til :

a. Foreta fordeling i innsatsmidler for likestilling, midler til investeringer i vitenskapelig
utstyr og rekruttering.

b. Foreta mindre justeringer av fordelingen.

Universitetsstyret ber rektor komme tilbake med en vurdering av behovet for G styrke SMR sin
gkonomiske ramme i forbindelse med utskillelse av NI.

Vi viser til styrenotatet for neermere beskrivelse og begrunnelse for tiltakene som prioriteres.

Saksbehandler:
Marianne Loken
22856137, marianne.loken@admin.uio.no
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Tidsplan for det videre plan- og budsjettarbeid

Frist Aktivitet
23.9.-17.10.13 Plandialoger med fakulteter, museer og sentre
26.9.2013 Frist for sgknad til sentrale avsetninger: forskningsinfrastruktur,

innsatsmidler likestilling

November 2013 Endelig disponeringsskriv sendes enhetene

13.12.2013 Frist for enhetenes innsending av arsplan for 2014-2016 og prognose for
2014-2018

13.12.2013 Frist for registrering av arsbudsjett 2014 i gkonomisystemet

Arshjulet er ssmmen med annen relevant styringsinformasjon tilgjengelig her: https:/styringskart.uio.no.

Veileder og rutiner for budsjettering og prognoser er lagt ut her:

http://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/okonomi/oekonomisk_planlegging/

1.2 Arsplan 2014-2016

Universitetsstyret har vedtatt en trearig arsplan for perioden 2014-2016. Arsplanen skal vere rullerende, med
arlig revidering. For hvert ar velges ut en hovedprioritering. Grunnverdier er hovedprioritering i 2014.
Hovedprioriteringen for 2014 vil kobles til 200-ars markeringer av Norge som nasjon.

I tillegg utpekes studiekvalitet/nyskaping av utdanning samt tiltak knyttet til 4 skape en enklere hverdag for
ansatte som sterre satsninger 2014. Internasjonalisering som var hovedprioritering i 2012, forventes integrert
i alle relevante aktiviteter. Det forventes at alle enheter har konkrete aktiviteter knyttet til disse
prioriteringene.

Internt handlingsrom som prosjekt avsluttes, men arbeid med forenklinger knyttet til administrative forhold
skal opprettholdes i linjen.

Forventninger til alle enheter:
o Alle enheter skal ha tiltak knyttet til studiekvalitet med vekt pa nyskaping av utdanningstilbudet
o Alle enheter skal ha tiltak knyttet til & skape en enklere hverdag
 Alle enheter skal ha utformet tydelig strategi for publisering og iverksatt tiltak for gjennomfaring av
strategien. Analysen av publiseringsmenster viser at det er store forskjeller i de ulike fagmiljoenes

styrker og utfordringer. Alle enhetene bes & benytte analysemateriale aktivt.

e Alle enheter har foretatt en gjennomgang av sine faglige prioriteringer med sikte pa
videreutvikling.
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Fakulteter og tilsvarende enheter bes om & gjennomfere en overordnet risikovurdering som ledd i
utarbeidelse av &rsplan 2014-2016 og som grunnlag for prioriteringene i enhetens arsplan (jf.
risikovurderingen i UiOs Arsplan 2014-2016: http://www.uio.no/for-
ansatte/arbeidsstotte/okonomi/plan styring/prioriteringer-og-utarbeidelse-av-aarsplan/index.html

For gvrig er fakultetene ansvarlige for & folge opp alle relevante prioriteringer og tiltak i sine lokale
arsplaner. Nér det gjelder spesifikke foringer for det enkelte fakultet, vil universitetsledelsen diskutere dette
med fakulteter, museer og sentre i plandialogene og disse foringene vil bli beskrevet og konkretisert i
disponeringsskrivet til den enkelte enhet.

Plandialogene avholdes i perioden 23. september — 17. oktober. Det sendes ut eget brev til alle enheter om
tidspunkt for plandialoger.

1.3 Fordeling av antatt statsbevilgning for 2014

I arbeidet med fordelingen har det veart en méalsetning at en sterre andel av midlene gér til primeeraktiviteten.

UiO har i fordelingen for 2014 skapt et visst handlingsrom. De viktigste strategiske grepene i fordelingen
for 2014:

e Styrke fakultetenes generelle ramme med 30 mill. kroner til & bedre forskningskvalitet og
studiekvalitet. En positiv utvikling av den generelle ekonomiske rammen gir fakultetene
handlingsrom til & gjennomfere prioriterte tiltak. Serlig viktig er videreutvikling av faglige
prioriteringer, som er et sentralt tiltak i arsplanen.

e Forhandsdisponere 100 mill. kroner til investeringer i forskningsinfrastruktur. Dette innebzerer et
faglig loft for utstyrstunge omrader og stetter med det opp under arsplantiltaket videreutvikling av
forskningsinfrastruktur. Med de nye rammebetingelsene der eksterne finansierer er villig til 4 betale
for bruk av eksisterende utstyr vil denne engangsinvesteringen gi enhetene mulighet for & gke sine
fremtidige inntekter og med det forbedre evnen til & reinvestere i utstyr.

e Prioriteringer knyttet til vedlikehold av bygningsmassen: det er prioritert tiltak for til sammen 72
mill. kroner som Eiendomsavdelingen mé finansiere innenfor egen ramme. De prioriterte tiltakene er
knyttet til forbedringer av studentarealer og sikringstiltak.

1.4 Langtidsplan/prognoser 2014-2018

Alle enheter folges opp tertialvis, og enheter som har en ekonomisk risiko felges sarskilt opp. UiOs enheter
er rammestyrte og styrer gkonomien i et rullerende 5-arig perspektiv. Prinsippene knyttet til langsiktig
styring og budsjettbalanse viderefores. Det forutsettes at fakultetene og tilsvarende enheter folger opp
underliggende niva pd samme méte, dvs at dersom instituttene akkumulerer underskudd fryses perspektivet
for oppnadd balanse og skal falges opp serskilt av fakultetet.

Fakulteter og tilsvarende enheter skal levere 5-arige prognoser for godkjenning innen 13.desember 2013. Det
forutsettes at de 5-arige prognosene omfatter ogsa den eksternt finansierte virksomheten — ikke bare
bevilgning pa post 50. Kvaliteten i enhetenes 5-arige prognoser er fortsatt ujevn. Enhetene ma derfor arbeide
aktivt med & heve nivaet slik at prognosene gir et mest mulig realistisk bilde av aktivitetsnivaet og den
gkonomiske utviklingen.
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1.5 Generelle rammebetingelser — bevilgning

Tildelt bevilgning er fordelt med utgangspunkt i den aktivitet som forventes utevd i budsjettaret 2014.
Bevilgningen forventes disponert i henhold til universitetsstyrets feringer og de foringer
universitetsdirekteren gir i dette brevet og i det endelige disponeringsskrivet som vil foreligge i lopet av
november 2013. Fakultetets ledelse skal informere universitetsledelsen umiddelbart dersom fakultetet far
kjennskap til vesentlige avvik i forhold til disponeringsskrivet eller planlagt aktivitet.

Det er i fordelingen gitt kompensasjon for lenns- og prisstigning i 2014 pa 3%. Premiesatsen i Statens
pensjonskasse gker fra 12,03% til 13,15% i 2014. Grunnlaget og forutsetningene for estimert lonnsvekst og
lennskompensasjon er naermere beskrevet i eget notat som folger vedlagt.

Internhusleien reguleres med 3%, lik kompensasjonen for lonns- og prisstigning for 2014,
Eiendomsavdelingen sender enhetene oversikt over arealoppgave med oppdaterte internleiebelop for 2014.

De 7 tverrfakultare forskningsomradene er evaluert. Universitetsstyret har vedtatt & viderefore satsingene til
2015. Viderefaringen forutsetter at vertsfakultetet stotter forlengelsen, og at minimum ett annet
fakultet/museum/senter forplikter seg til videre deltagelse. Den sentrale tildelingen er 1,5 mill. kroner per ar.
Midlene er forelopig ikke fordelt.

Det er fire sentrale avsetninger til senere fordeling. Det er behov for & koordinere seknadsfristene og forenkle
disse prosessene. For enhetene er folgende to avsetninger aktuelle & seke pa:

e Forskningsinfrastruktur
e Innsatsmidler likestilling

Det er etablert en felles soknadsfrist 26. september 2013 (samtidig med innsending av ledelsesvurdering per
2. tertial 2013) for disse avsetningene. Det legges opp til at disse midlene fordeles innen 15. november 2013
slik at de inngar i mottakernes endelige disponeringsskriv og enhetene far registrert midlene inn i sine
budsjetter. Med dette oppnér vi forenkling av seknadsfrister og midlene settes raskere i omlep.

Bevilgninger til forskningsinfrastruktur (utstyrsklasse 2 og 3), sméforskordningen og midler til bedre
seminarundervisning/studiekvalitetsmidler ligger som i 2011 og 2012 i enhetenes ramme p4 varig basis.

Det avsattes rlig 26 mill. kroner sentralt til forskningsinfrastruktur (utstyrsklasse 1). Universitetsstyret har i
tillegg vedtatt en 1-4rig satsing pa forskningsinfrastruktur med 91,5 mill. kroner i 2014. Styret har bedt
universitetsdirektoren om & nedsette et forskningsinfrastrukturutvalg ved Universitetet i Oslo, for en periode
pé fire ar av gangen. Utvalget skal bl.a. gi tilrddning til universitetsledelsen om fordeling av sentralt avsatte
midler til forskningsinfrastruktur pa bakgrunn av behovslister fra fakultetene.

Det er som tidligere &r en sentral avsetning til innsatsmidler til likestilling i 2013 pa 6,5 mill. kroner.

Det er ogsd i 2014 avsatt en sentral rekrutteringspott pa 5 mill. kroner arlig. Retningslinjene for fordeling av
midlene er under evaluering. Seknadsfristen er lapende.

Enhetene rapporterer om vesentligheter i skonomisk status og for gjennomforing av aktivitet i
ledelsesvurderinger tre ganger arlig. 1. tertial har fokus pa vurdering av resultater for utvalgte indikatorer, 2.
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tertial skal det gis status for gjennomforing av arsplantiltak, mens 3. tertial har et strategisk
langtidsperspektiv med utgangspunkt i &rsplan og den gkonomiske situasjon.

Universitetsledelsen vil folge opp fakultetets arbeid med gjennomfering av aktivitet og skonomistyring i
dialogmeter og virksomhetsrapporteringene.

2. SPESIFIKKE FORINGER - DET JURIDISKE FAKULTET (JUR)

2.1 Bevilgning post 50 for 2014

Universitetsdirekteren stiller med dette til disposisjon inntektsrammer og viderefordeler antatt statstilskudd
pa kap. 271, post 50 for Det juridiske fakultet. Fakultetets bevilgning for 2014 er pa 242,454 mill. kroner.
Statstilskuddet fra KD vil bli inntektsfort fakultetene i universitetsregnskapet hver maned.

JUR fér sin andel av den generelle styrkingen av rammen til forskningskvalitet og studiekvalitet, 2,109 mill.
kroner.

2.2 Delegering

Budsjettdisponeringsmyndigheten delegeres med dette til dekanen ved fakultetet.
Budsjettdisponeringsmyndigheten medferer ansvar for fakultetets skonomiske forpliktelser. For en person
med budsjettdisponeringsmyndighet gjennomferer disposisjoner, skal vedkommende pase at det er hjemmel
for disposisjonen, at det er budsjettmessig dekning for disposisjonen, og at disposisjonen er ekonomisk
forsvarlig. Fakultetsledelsen har ansvar for & sikre at disposisjonene gjores i henhold til gjeldende regelverk.
Vi viser her sarlig til regler for offentlige anskaffelser. Alle med budsjettdisponeringsmyndighet (BDM) skal
gjennomfore obligatorisk kurs i anskaffelser.

Fakultetene har frihet til & disponere statstilskuddet og andre inntekter iht. vedtatte rammer og retningslinjer
gitt i &rsplanen.
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2.3 Spesifikasjon av bevilgning post 50 for 2013 med sremerkinger (i hele 1000)
Fordeling 2014 - Inntekter per hovedaktivitet
Utdanning 2014 2013 Endring
Basis
Studieplasser 93 699 89 015 4 684
Resultater
Studiepoeng 72126 70 427 1699
Total 165 825 159 442 6 383
Forskning
Basis
Stipendiater fulltid - far 2009 30010 29 136 874
Stipendiater fulltid - fra 2009 920 894 27
Stipendiater deltid - nye 0 0 0
Postdoc fulltid - fer 2009 5431 5273 158
Postdoc fulltid - fra 2009 0 0 0
Postdoc deltid -nye 0 0 0
SFF- tredje runde 2 000 2 000 0
ERC Advanced Grant 800 800 0
ERC Starting Grant 400 400 0
Resultater 0
Avagte Dr.grader 2477 2 890 413
NFR-midler 1814 1835 -21
EU-midler 4 389 4873 -484
Publikasjonspoeng 5 860 6 289 429
Satsinger 0
Vit.utstyr kl. 1 0 0 0
Omlegging SMR - utfasing national institusjon 1500 0 1 500
Total 55 601 54 389 1212
Annet
Basis
Tilpasning 1) 21029 15 485 5 544
Total 21029 15 485 5 544
Sum ftotalt 242 454 229 316 13 138
1) Inki. 2,98 mill kr i komp. red.studiepoengsinntekter

Fakultetet har fatt tildelt 1 stipendiat i tre r fra sentral pott i forbindelse med FRIPRO. Dette innebarer at
méltallet for stipendiater og postdoc i 2014 er hhv. 40 og 6. Det vil bli vurdert inndragning av midler som
folge av eventuell manglende maloppnaelse.

Satsinger
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Det er lagt inn 1,5 mill. kroner i 2014 i forbindelse med utskillelse av nasjonal institusjon (NI) ved Senter for
menneskerettigheter (SMR). Satsingen gjelder i 3 &r. Universitetsstyret har bedt rektor komme tilbake med
en vurdering av behovet for & styrke SMR sin eskonomiske ramme i forbindelse med utskillelse av NI. Denne
vurderingen vil bli foretatt hgsten 2013.

Spesifikasjon av endringer i tilpasningselementet:

Tilpasning 2013 15 485
Pris- og lennsjustering 465
Komp. tapte studiepoenginnt. 2970
Styrking av rammen 2109
Tilpasning 2014 21 029

Informasjon om grunnlaget for de ulike elementene i finansieringsmodellen er tilgjengelig pa folgende
nettside: http://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/okonomi/Fordeling/.

Eventuelle uklarheter og spersmal vedrerende tildelingen kan rettes til saksbehandler i Seksjon for plan og
okonomisk styring.

Med hilsen
sl
(
-Elin"A%. Bjorneboe il Ca,@f&l/l/
niversitetsdireKtor <g0 Marianne Gjesvik Mancini
gkonomidirekter

Vedlegg: Notat om grunnlag og forutsetninger for lennsvekst 2014
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Sak i matet: 5 - vedtakssak

Dato: 08.10.2013
Saksnr..: 2013/12593 EIRTHAAK

Oppnevning av medredakter for Tidsskrift for rettsvitenskap

Fakultetet har mottatt henvendelse fra Tidsskrift for rettsvitenskap om & oppnevne professor
Benedikte Moltumyr Hagberg som ny medredakter for tidsskriftet, se vedlegg 1.

I henhold til vedtektene for tidsskriftet § 7 oppnevner styret (forstatt som fakultetsstyret)
redakterer for Tidsskrift for rettsvitenskap, se vedlegg 2.

Vedtaksforslag:

Professor Benedikte Moltumyr Hagberg oppnevnes som medredakter for Tidsskrift for
rettsvitenskap.

Med hilsen

Benedicte Rustad

fakultetsdirektor
Eirik Haakstad
seksjonssjef

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Vedlegg:
1. Forslag til ny medredakter
2. Vedtekter for Tidsskrift for rettsvitenskap

Saksbehandler:
Eirtk Haakstad
+4722859331, eirik.haakstad @jus.uio.no

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no




TIDSSKRIFT FOR RETTSVITENSKAP
DET JURIDISKE FAKULTET

REDAKT@R Institutt for privatrett
PROFESSOR DR. JURIS ERLING HJELMENG Postboks 6706 St Olavs plass
0130 OSLO
Bespksadresse

Karl Johansgt. 47, 0162 OSLO
TIf. 228597 84
Fax: 22859720

Det juridiske fakultet

v/ dekanus Hans Petter Graver
OSLO, 25. september 2013

Kjere Hans Petter,

Styret i Stiftelsen Tidsskrift for rettsvitenskap vedtok pa styremote 20. juni 2012 &
foresla at professor dr. juris Benedikte Moltumyr Hogberg velges som medredaktor av
tidsskriftet. Redaktorfunksjonen innebzrer et betydelig arbeid og det er viktig a fordele
det pé en hensiktsmessig méte.

Redaktorer av tidsskriftet skal velges i fellesmote av radet og styret i stiftelsen, og jeg er

av stiftelsens styre gitt fullmakt til & mote i den sammenheng.

Jeg haper at valget av Benedikte kan foretas pa fakultetsstyremotet den 31. oktober
2013.

Med vennlig hilsen

\7 | |
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Erling 861)71 g \

Styreleder

For & oppna den nodvendige okonomiske stotte til utgivelsen, har Tidsskrift for
Rettsvitenskap mattet forplikte seg til ikke a betale forfatterhonorarer
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§1
Stiftelsens formal er & bidra til rettsvitenskapens fremme gjennom utgivelse av

— Tidsskrift for Rettsvitenskap.

F5h578 74

§2

Stiftelsens navn er “'Stiftelsen Tidsskrift for Rettsvitenskap”.

§3
Stiftelsens grunnkapital er pd 500 000 kroner, som er innbetalt i kontante

penger.

§4

Stiftelsen har sitt kontor i Oslo.

§5
Stiftelsen har et styre med fra fire til seks medlemmer. Styret er sammensatt
av de til enhver tid sittende redakterer for Tidsskrift for Rettsvitenskap, jf § 7,
og dessuten ett medlem oppnevnt av Norges Hoyesterett, ett medlem
oppnevnt av Det juridiske fakultet, Universitetet i Oslo, og ett medlem

oppnevnt av Den Norske Advokatforening.

Styret velger selv sin leder.

Et styremedlem tjenestegjer inntil nytt styremedlem er oppnevnt i dennes sted.
En redakter tjenestegjor som styremedlem sé lenge vedkommende fungerer

som redaktor.

§6

Stiftelsen tegnes av styrets leder.



§7
Styret oppnevner redakterer for Tidsskrift for Rettsvitenskap. Det kan
oppnevnes inntil tre redakterer for samtidig tjenestegjoring. Redakterer kan
med tre maneders varsel sies opp til fratreden ved avslutningen av det

redaksjonelle arbeid med den lepende argang av tidsskriftet.

Redakteren fungerer som daglig leder for Stifelsen. Dersom det er oppnevnt
flere redaktorer, fungerer den redakter som har lengst tjenestetid som daglig

leder.

Daglig leder representerer Stiftelsen utad i saker som gjelder den daglige

ledelse av stiftelsen og i saker som gjelder tidsskriftet.

§8

Styret oppnevner stiftelsens revisor og godkjenner dennes godtgjerelse.

§9
Disse vedtekter er vedtatt av styret 9. desember 2009 og godkjent av
Stiftelsestilsynet 4. mars 2010. De erstatter statuttene for stiftelsen Tidsskrift
for Rettsvitenskap” av 1963, med endringer senest av 19. mars 1991.

Styret kan ved enstemmig vedtak omdanne stiftelsen. Vedtak om omdanning

er ikke gyldig fer det er godkjent av Stiftelsestilsynet.

@gﬁ fesCGibol/ | /,))Mﬁmal/cfi;\

Erling Sel Liv Gfolstad [Oivind\Fegth Knutsen
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Til stede:

Fra universitetsledelsen: Ole Petter Ottersen, Ruth Vatvedt Fjeld, Ragnhild Hennum, Tove Kristin
Karlsen, Marianne Lgken

Fra fakultetsledelsen og -administrasjonen: Hans Petter Graver, Kare Lilleholt, Benedicte Rustad,
Elisabeth Pedersen Lange, Jenny Graver (referent)

Fra instituttene: Kikki Andenaes og Turid Eikvam (IKRS), Giuditta Cordero-Moss og Eli Knotten (IfP),
Aslak Syse og @yvind Henden (IOR), Ivar Alvik og Kari Davies (NIFS), Nils Butenschgn og Daniel Kjelling
(SMR)

1. Introduksjon fra rektor.

Samlokalisering av fakultetet er en sveert viktig sak for universitetsledelsen na.

2. Fakultetets presentasjon.
Dekanen trakk blant annet frem:

e Studiekvalitetsprosjektet — blant annet skal alle eksamener pa JUS veere digitale i Igpet av
2014
e Satsning pa ERC-kandidater
e Grunnverdier:
o Grunnlovsjubileet — bokserie om grunnloven; Verdenskongressen i konstitusjonell
rett
Sidegjgremal inn i HR-portalen; dpenhet som grunnverdi
Grunnverdiene i juristgjerningen — samfunnets grunnverdier migrerer inn i
lovgivingen
e Egne prioriteringer og utfordringer:
o Gjennomgang av valgemneportefgljen
o Areal og samlokalisering
o Rekrutteringsproblematikk: Sentrale fagomrader som skatterett er truet
o Ngkkeltall:
o Studentmobilitet: Noe lavere ambisjoner enn UiO som helhet
o Ph.d.: God gjennomstrgmning. Majoriteten av sgkerne na utenlandske; vurderer a
innfgre norskkrav.
o Publisering: Bra niva pa publiseringspoengene. Opprettelse av et fagfellevurdert
Open Access-tidsskrift.

Rektor svarte:

e Setter pris pa Fakultetsnytt.
e Flott at fakultetet setter mye inn pa grunnverdier. Europaradet ser til UiO for a fa verdier
tydeligere inn i utdanning.



e Fakultetet ligger i forkant pa digital eksamen.

e Universitetsledelsen er klar over at JUS har et annet utgangspunkt for internasjonalisering.

e Universitetsledelsen var ikke klar over at fagomrader er truet pa grunn av en vanskelig
rekrutteringssituasjon. Har fakultetet en rekrutteringsstrategi?

3. Presentasjoner fra instituttene
IOR ved instituttleder Aslak Syse

e (Ca. 100 medarbeidere. En sterk foryngelse av staben de siste arene.

e Ser bevisst etter de beste i rekrutteringsfasen.

e Rimelig kjgnnsfordeling; ca. 40 % kvinnelige professorer

e Preget av opprettelsen av SFFen PluriCourts. Dette har fgrt til dels store omrokkeringer —
som har gatt bra. Problematisk at UiO forsinker teknisk tilpasning av SFF-lokalene.

e Savner et felles integrert miljg, da instituttet er spredt pa tre forskjellige bygg (Domus
Bibliotheca, Domus Nova, St. Olavs gate).

o Ok pkonomi og forhold til fakultetet og de andre instituttene.

e God oppfelging av faste vitenskapelig ansatte, grei ph.d.-gjennomfgring, ok arbeidsmiljg.

NIFS ved fgrsteamanuensis Ivar Alvik (for instituttbestyrer Trine-Lise Wilhelmsen) og kontorsjef Kari
Davies

e Fagfokus: Sjgrett det historiske faggrunnlaget; i tillegg petroleumsrett (blant annet energi,
olje og gass) og europarett. Tungt inne i UiO:Energi

e Ad grunnverdier: Verdikonflikten mellom naeringsfrihet pa den ene siden og behovet for
samfunnskontroll pa den andre siden.

e Utfordringer:

o Lite institutt med en bred fagportefglje; dette skaper sarbarhet ogsa hva gjelder
rekruttering. Konkurrerer med advokatfirmaene, men er faglig velansett og er derfor
et attraktivt arbeidssted.

o Har veert delt pa tre forskjellige bygg i en lang periode. Na blir instituttet snart samlet,
men det oppleves som et problem at instituttet ikke far med seg biblioteket.

o God gkonomi, godt arbeidsmiljg, god kontakt med relevante praktikere.

e Det bemerkes at Nordisk ministerrads toppforskningsinitiativ for klima, energi og miljg ikke
inkluderer jus og ikke har koblinger til UiO Energi.

o Rektor inviterte til skriftlige innspill for at universitetsledelsen eventuelt skal kunne
engasjere seg i denne saken.

IKRS ved instituttleder Kikki Andenaes

e Ogsa en ekstrem utskifting. De unge nyansatte bidrar sterkt til sgknader om
eksternfinansierte prosjekter.

o Heldig med lokaliseringen i Domus Nova; har bodd der uforstyrret siden innflyttingen for 20
ar siden. Ikke bergrt av de senere arenes flytteprosesser.



e Mye internasjonalt samarbeid med blant annet Cuba, Vietnam og Taiwan. Humanisering av
straffeapparatet. Innfgre konfliktrad pa Cuba. Dgdsstraff i Taiwan. Rettshjelp i samarbeid
med Juss-Buss.

o Rektor bersmmet at IKRS eksporterer konfliktrad, som ses pd som en UiO-innovasjon.

e Omfattende forskning, velfungerende undervisning, god administrasjon.

IfP ved instituttleder Giuditta Cordero-Moss

e Stort institutt med et bredt fagspekter.

e Forskningsprosjekter som fglger reformer i samfunnet, for eksempel prosjektet Internet
Governance og prosjekter om internasjonal finansmarkedsregulering og markedsstaten.
Finansigrer er NFR, EU og private aktgrer.

e Viktig for instituttet: Opprettholde kjernefagene.

e Fungerer som kompetansereservoar for ssmfunnet med bidrag til NOUer og nemder — pa
tross av at dette ikke er poenggivende.

e Internasjonalisering:

o lkke-norske ansatte.

o Internasjonale prosjekter.

o Internasjonal mastergrad ved Senter for rettsinformatikk.
o Internasjonal spesialiseringsprofil.

e Rekruttering er en utfordring; instituttet konkurrerer med naeringslivet og advokatfirmaene.

Strategier som vurderes er naerings-ph.d. og bruk av professor Il-stillinger ogsa i forskning.
o Rektor bemerket:
= Ledelsen er opptatt av naerings-ph.d., og det vil ogsd komme en offentlig ph.d.
=  Bidrag til samfunnet med NOUer osv. er viktig — universitetet hverken kan
eller skal styres av insentiver alene!
= Universitetsstyret vedtok i juni G bevilge midler til Oslo School of Global
Governance, hvor relevant JUS-kompetanse md inviteres inn.

SMR ved direktgr Nils Butenschgn

e SMR har et nasjonalt og internasjonalt samfunnsoppdrag.

e SMR er naiferd med a bli mer normalisert som en grunnenhet ved UiO; dette har veert
utfordrende siden senteret har kommet inn utenfra.

e Viktig prosess: Finansieringen av faste vitenskapelig ansatte; ikke minst for 3 opprettholde
SMR som en tverrfaglig forskningsenhet. Blant annet filosofi har veert finansiert med
overhead-midler — hvordan sikre finansieringen av ikke-juridiske stillinger?

e Awviklingen av SMRs rolle som Nasjonal institusjon for menneskerettigheter. @nske om 3
forbli en frontorganisasjon for menneskerettigheter vis a vis norske myndigheter og
internasjonalt, samtidig som SMR fungerer bedre som en grunnenhet ved UiO.

e De ansatte er organisert i tematiske arbeidsgrupper som inkluderer bade forskere og de
ansatte i de internasjonale programmene, noe som gir synergi mellom forskning og
programvirksomhet.

e Undervisning: Internasjonalt masterprogram med 40 studenter fra 15 land. Viktig for
rekruttering.



e (@nske om at SMR na skal engasjere seg mer i resten av fakultetet — og vice versa. For
eksempel har Vietnamprogrammet ved SMR vaert involvert i IKRS’ Vietnam-arbeid.

Kare Lilleholt om studiekvalitet:

e Det mest vesentlige: @kt kontakt mellom laerer og student.

e Virkemidler: Basisgrupper; bruke de mest erfarne laererne sa tidlig som mulig i studiet.
o Nye prgvingsformer.

e Systematisere kontakten med eksterne lzerere.

e Detinternasjonale inni alle fag. Trekke pa utenlandske ansatte som ressurs.

Rektors kommentarer:

e Fakultetet er sentralt for UiO, ikke minst i de tverrfakultaere satsningene. JUS vil bli spesielt
synlige i 2014.

e For SMR er ledelsen klar over at det har vaert en vanskelig prosess, som na ser ut til a vaere
inne pa riktig spor.

e Basisgruppene et spennende og viktig virkemiddel — studiekvalitet star na gverst i UiOs
arsplan.

3. Rektors sp@rsmal til fakultetet.
Har fakultetet behov for stgtte fra universitetsledelsen?

e Syse: Lite ledelsen sentralt kan bidra med hva gjelder rekrutteringsproblemene.

e Butenschgn: SMR avventer hva som skjer i universitetsstyret om senteret.

e Graver: Vitrenger stgtte i areal-saken!

o Rektor bemerker: Ledelsen har full oppmerksomhet i alle kanaler pG denne saken.

e Karlsen: Det er viktig med en god dialog med fakultetsledelsen, og det fgler
universitetsledelsen at de har.

e Hennum: Den forsinkede byggesaken i Domus Nova som bergrer SFFen skal fglges opp.

e Llilleholt: Ledelsen ved UiO bgr stille seg bak at juristene ved UiO er viktige som
samfunnsaktgrer og ikke utelukkende som forskere. Dette kan bidra til at JUS blir mer
attraktiv som arbeidsplass.

Hvordan vurderer fakultetet arsverksutviklingen?

e Graver:

o Fakultetet har hatt en svak vekst i faste vitenskapelig ansatte de siste arene. Det har
veaert planlagt en svak vekst de neste arene; dette kan vise seg a ha vaert litt for
ambisigst, men ikke dramatisk.

Sterk vekst i stipendiater til godt utpa 2000-tallet; dette har na stabilisert seg.
Hvor store kan og skal fakultetet bli? Fakultetet er det stgrste i Nord-Europa.
Bekymring over 3-arige juristutdanninger ved hggskolene.
= Rektor bemerker: Dette vil bli en politisk diskusjon hvor ledelsen gjerne ser et
strateginotat fra fakultetet.
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Rustad:

o Stordriftsfordeler ved administrative systemer viktig for dimensjoneringen av
administrative stillinger.

o Pagrunn av pagaende, ressurskrevende administrative prosjekter vil fakultetet trolig
faerre administrative ressurser om fem ar enn na.

o En administrativ kjempeutfordring: Privatister.

= Rektor bemerker at det nok ikke er sG mye G gjgre med privatistene, men at
ledelsen er dpen for innspill fra fakultetet.
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Valg ved Det juridiske fakultet hgsten 2013

Hosten 2013 gjennomferes folgende valg ved fakultetet:

1. Suppleringsvalg av ny forskningsdekan
2. Valg av instituttleder med nestleder ved Institutt for kriminologi og rettssosiologi (IKRS)
3. Valg av instituttleder med nestleder ved Institutt for offentlig rett (IOR)

Valg av ny forskningsdekan

Professor Kirsten Sandberg ble varen 2013 valgt som leder av FNs barnekomité i Geneve og trakk
seg derfor som studiedekan med virkning fra 1. oktober. Det ble da foretatt en omrokkering av
vervene i dekanatet slik at professor Kére Lilleholt overtok som studiedekan ut inneveaerende
valgperiode, til 31.12.15.

Siden det gjensto mer enn et ar av funksjonsperioden, ble det nedvendig a ha suppleringsvalg av ny
forskningsdekan.

Suppleringsvalget ble avsluttet 4. oktober, og professor Alf Petter Hagberg ved Institutt for
offentlig rett ble valgt som ny prodekan for forskning. Han tiltrer vervet umiddelbart og far
funksjonstid fram til 31.12.15.

Instituttledervalgene

Instituttlederne ved bade IKRS og IOR har sittet ut sine funksjonsperioder ved nyttar, og ma derfor
velges nye instituttledere for perioden 01.01.14-31.12.17.

Ved IKRS ble farsteamanuensis Heidi Mork Lomell valgt som ny instituttleder med
forsteamanuensis Vidar Halvorsen som nestleder.

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no
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Ved IOR ble professor Ulf Stridbeck valgt som ny instituttleder med professor Inger-Johanne Sand
som nestleder.

Med hilsen

Eirik Haakstad
seksjonssjef



Effektiv reamming av Domus Nova - Det juridiske fakultet

Forsiden UiO  Det juridiske fakultet

For ansatte  English website
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Forsiden Jus Forskning Studier Livet rundt studiene Tjenester og verktagy Om fakultetet Personer

Studier

Effektiv remming av Domus Nova Se ogs&
Branninnstruksen

- Vi er meget forngyd med at Domus Nova lot seg ramme raskt, selv

om tiden kan oppleves som lang for de som er i ramningsveiene.

. 2009 @velsen viser at vi har kommet langt i arbeidet med & forbedre

brannsikkerheten i bygget, og at de nye remningsveiene er effektive.

Aktuelle saker Film om brannvern ved UiO

Brannvern ved Det juridiske
fakultet

« 2010

= 2013 Slik oppsummerer brannvernradgiver Pal Linberg branngvelsen i Domus Nova 9.
september.

Test av nye rgmningsveier

Linberg forteller at gvelsen var "krisemaksimert”
ved at hovedtrappen i bygget var avsperret under
gvelsen, slik at studenter og ansatte matte finne
andre rgmningsveier.

- Dette gjorde vi delvis for & teste kapasiteten i
de nye remningsveiene som er laget fra tredje
etasje og nedover, og delvis for & se om
studentene er kjent med hvor rgmningsveiene
befinner seg.

Ifglge Linberg er erfaringen fra denne-, og
tidligere gvelser, at de som er i bygget instinktivt
forsgker & ramme samme vei som de kom inn.
Siden hovedtrappen var stengt tok det noe tid far
de alternative remningsveiene ble tatt i bruk.

- @velsen forteller oss at det er god kapasitet i
rgmningsveiene i Domus Nova selv om Brannvernradgiver Pal Linberg
hovedtrappen ikke kan brukes, sier Linberg som

fremhever at en rgmningstid p& syv minutter er et meget godt resultat med
utgangspunkt at det befant seg om lag 1000 personer i bygget.

Ansvar for egen sikkerhet

| etterkant av gvelsen har studentene fatt muligheten til & gi tilbakemeldinger via et
sparreskjema. Av svarene fremgar det at nesten 53% ikke visste hvor naermeste
rgmningsvei var da alarmen gikk, samtidig som flere gir uttrykk for opplevd utrygghet
under rgmmingen.

- Vi ikke forngyd med at under halvparten av
studentene vet hvor neermeste rgmningsvei er
nar alarmen gar. Dette vil vi fglge opp for & se
hva fakultetet kan gjare, i tillegg til det vi Blant de 176 som svarte var det
allerede gjar, for & sikre at studentene far god
informasjon om brannvern, sier dekan Hans
Petter Graver. Han understreker at fakultetet
har et ansvar for studentenes sikkerhet nar de
er i bygningene, men at hver enkelt ogsa har
et ansvar for & gjere seg kjent med
rgmningsveier og brannverninformasjon. remningsvei

e B ca 75 % som oppgir & ha fatt

Funn fra undersgkelsen som ble
sendt ut i etterkant av gvelsen

e ® ca. 53% som ikke visste hvor
ngermeste rgmningsvei var da
alarmen gikk

e ® ca. 80% som opplevde det
som lett & finne nsermeste

- Det er kommet inn flere gode
tilbakemeldinger fra studentene i etterkant av
gvelsen, disse vil vi bruke nér vi skal finne
frem til gode tiltak som gjer at studentene er
godt forberedt nar alarmen gar. | en slik lest den

sammenheng er god kunnskap med pa a

skape trygghet, sier Graver og fremhever at han opplever det som betryggende at

brannverninformasjon fra UiO,
men nesten halvparten av
disse oppgir at de ikke har
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Effektiv reamming av Domus Nova - Det juridiske fakultet

bygget lar seg ramme effektivt p& kort tid.
Jevnlige branngvelser

Brannvernradgiver Linberg opplyser at det holdes jevnlige branngvelser i alle bygg, og
at det foregar et kontinuerlig arbeid med a forbedre brannsikkerheten i bygningene og
brannvernrutinene.

| brannvernrutinene inngdr blant annet de etasjeansvarliges forebyggende arbeid med
& sjekke varslings- og slokkeutstyr, og at bevegelseshemmede skal ha en individuell
remmingsplan hvis de har fast tilhold i en bygning. Bevegelseshemmede studenter
kan ta kontakt med informasjonssenteret for & f& mer informasjon hvis de ikke har fatt
en slik plan..

Av Steinar Hafto Myre

Publisert 18. sep. 2013 13:11 - Sist endret 18. sep. 2013 15:37
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UiO ¢ Det juridiske fakultet Notat

Universitetet i Oslo

Dato: 05.06.2013
Saksnr..: 2012/7018 CHRISSK

Dekanvedtak - overbooking av studieplasser 2013/2014

Fungerende dekan og prodekan for forskning Kare Lilleholt ved Det juridiske fakultet fattet onsdag
05.06.2013 folgende vedtak om overbooking av studieplasser for opptaksaret 2013/2014:

Bachelor i demokrati og rettigheter i informasjonssamfunnet: Overbooker med 55 studieplasser,
det gis til sammen 80 tilbud.

Bachelor i kriminologi: Overbooker med 90 studieplasser, det gis til sammen 150 tilbud.

Master i rettsvitenskap start HOST: Overbooker med 190 studieplasser, det gis til sammen 410
tilbud.

Master i rettsvitenskap start VAR: Overbooker med 180 studieplasser, det gis til sammen 390
tilbud.

Vedlegg:
1. Forslag til overbooking.

2. Gjentak og frafall for kull opptak hest 2005.

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Kare Lilleholt
Fungerende dekan

Studieseksjonen Telefon: 22 85 95 00

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 96 58
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no




UiO ¢ Det juridiske fakultet Notat

Universitetet i Oslo

Dato: 18.06.2013
Saksnr... 2013/4392 RANDIRO

Dekanvedtak: Tildeling av UNIFOR-legat Det juridiske fakultets reisefond av 1973
(soknadsfrist 30.03.2013)

Dekan har vurdert tildeling av det disponible belapet pa inntil kr 56.000,- for denne utdelingen, pa
bakgrunn av vedtekter, ssknader og framleggsmateriale.

UNIFOR gjor oppmerksom pa at medlemmer av fag- eller utdelingskomiteer er omfattet av
Forvaltningslovens §§ 6-10 om habilitet. Fagkomitéen skal bekrefte at habilitetsspersmal er provet
og ivaretatt.

Seknadsfristen var 30. mars 2013. Det har innkommet 2 sgknader (se vedlagte sgkerliste).

Kriterier for vurdering av sgknadene er i folge fondets statutter § 2 at:

“Det juridiske fakultet skal utdele den disponible avkastning som stipend til en eller flere juridiske
kandidater til reiser i forbindelse med vitenskapelige studier til land utenfor de skandinaviske land,
Island, Feergyene og Finland. Fakultetet bestemmer om utdelingen skal skje hvert ar eller
sjeldnere.” (Se vedlagte vedtekter).

Praksis for Forskningsutvalgets tildeling av vitenskapelige stipender har veert at kun sgkere med
avsluttet embedsstudium/master, og som ved sgknadstidspunktet er tilknyttet en
forskningsinstitusjon, anses som statteberettiget. Videre har praksis vert a ikke regne ettarige
mastergrader som LL. M. eller Master of Laws som vitenskapelige studier.

Begge sokerne er stipendiater ved Det juridiske fakultet, og sgker om stgtte til utenlandsopphold.
De er derfor 4 anse som statteberettigede.

Tildeling:

Sgker nr. 1 Marte Eidsand Kjerven innvilges det hun sgker om, totalt kr. 25.000. Sgker nr. 2 Marie
Nesvik innvilges resten av det disponible belopet, totalt kr. 31.000.

Med hilsen

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no




Uio s

Hans Petter Graver (signering)

dekan
Randi Rerlien
forskningsradgiver

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Vedlegg:
- Folgeskriv fra UNIFOR

- Soknader med relevante vedlegg
- Oversikt over sgkere

- Vedtekter for Det juridiske fakultets reisefond av 1973

Saksbehandler:
Randi Rorlien
22851980, randi.rorlien @jus.uio.no
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Universitetet i Oslo

Dato: 02.07.2013
Saksnr..:. 2011/7688 RANDIRO

Dekanvedtak - om finansiering av Follesdals 50 % stilling i perioden 01.04 2013-31.05
2016

Det vedtas at 50% av Andreas Follesdals stilling i perioden 01.04.13-31.05.16 finansieres av
fakultetet, IOR og SFF-incentivmidlene fra UiO med like store deler.

Vedtaket gjelder den delen av stillingen som i gitte periode ikke dekkes av SFF-bevilgningen og
ERC-bevilgningen, hhv 20% og 30%.

Med hilsen

Kare Lilleholt (signering)

dekan
Randi Rorlien
forskningsradgiver

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Saksbehandler:
Randi Rorlien
+4722851980, randi.rorlien@jus.uio.no

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no
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Universitetet i Oslo

Dato: 05.07.2013
Saksnr... 2011/15238 RANDIRO

Dekanvedtak - om oppnevning av nestleder for forskergruppen RIKS

Forsteamanuensis Vibeke Blaker Strand oppnevnes med dette som nestleder for forskergruppen
Rettigheter, individer, kultur og samfunn (RIKS). I perioden 01.08 2013- 31.07 2014 vil hun
vikariere som forskergruppeleder for Anne Hellum, som har forskningstermin i denne perioden.

Med hilsen

Kare Lilleholt (signering)

dekan
Randi Rerlien
forskningsradgiver

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Saksbehandler:
Randi Rorlien
+4722851980, randi.rorlien@jus.uio.no

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
www.jus.uio.no
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Universitetet i Oslo

Til Dekanen

Dato: 20.08.2013

Deres ref.:
ePhorte.:

2013/8729

Endring i lennssats/honorar for eksterne veiledere og sensorer ved Det juridiske
fakultet

I forbindelse med at Universitetet i Oslo har kommet fram til at sensur og veiledning av
masteroppgaver er a betrakte som oppdragsvirksomhet, er derav sensorer/veiledere ikke 4 anse
som arbeidstakere ved Universitetet i Oslo. Vurderingen er i utgangspunktet ikke en endring fra
hvordan fakultetet tidligere har ansett forholdet, men vil na gjennom nye retningslinjer fra UiO
sentralt medfere endringer av rettigheter og plikter for sensorer og veiledere.

Retten til feriepenger bortfaller

En av konsekvensene ved de nye rutinene er at retten til feriepenger bortfaller. For at dette ikke
skal g ut over lgnn til vare sensorer/veiledere er det onskelig & sette opp deres lgnn tilsvarende
feriepengegrunnlaget pa 12 %. Fram til i dag har sensorer og veiledere blitt lonnet etter llgnnstrinn
64 i statens lgnnstabell C. Da veiledere/sensorer na er & anse som oppdragstakere vil de fa utbetalt
et lonnssats framfor lgnn etter lonnstrinn.

Forslag til vedtak

Lonnssats til sensorer og veiledere settes til kr 309 fra 1.5.2013. Belgpet er tilneermet lik lonnstrinn
70 i lgnnstabell C

Med hilsen

Aina Vibeke Larsen
Réadgiver

Eksamensseksjonen Telefon: 22 85 95 00
Postadr.: Postboks 6706 St. Olavs plass, Telefaks: 22 85 96 58
0130 Oslo postmottak@jus.uio.no

Kontoradr.: Urbygningen, Karl Johans gate ~ www.jus.uio.no
47, 0162 Oslo Org.nr.: 971 035 854
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Saksbehandler:
Aina Vibeke Larsen
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Universitetet i Oslo

Dato: 26.09.2013
Saksnr..: 2013/12113 CHRISSK

Dekanvedtak- opptaksrammer for studiearet 2014/2015.

Dekan Hans Petter Graver ved Det juridiske fakultet fattet onsdag
25.09.2013 folgende vedtak om opptaksrammer for opptaksaret 2014/2015:

Fakultetet onsker ingen endringer i opptaksrammene for studiedret 2014/2015.

Hans Petter Graver

Dekan

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Studieseksjonen Telefon: 22 85 95 00

www.jus.uio.no

Telefaks: 22 85 96 58
postmottak@jus.uio.no

Notat
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Universitetet i Oslo

Dato: 04.10.2013
Saksnr... 2013/12392 EIRTHAAK

Dekanvedtak - honorering av studentrepresentanter i styret, rad og utvalg

Fakultetsdirektoren mottok for en tid tilbake foresparsel fra JSUs leder om godtgjorelse av
studentrepresentanter i fakultetsstyret, samt interne rad og utvalg.

Det er sveert ulik arbeidsmengde i de organene der studentene deltar. Fakultetet anser vervene som
medlem i fakultetsstyret, Innstillings- og tilsettingsutvalget (ITU) og Programrad for master i
rettsvitenskap (PMR) som de mest arbeidskrevende. Det er derfor rimelig at studentmedlemmene i
disse organene godtgjores etter de samme prinsippene som eksterne medlemmer i fakultetsstyret,
som i dag honoreres med 8 timer pr. mote uavhengig av matets faktiske varighet. Dette inkluderer
ogsa forberedelsestid.

Fakultetet mener videre at nivaet pa honorarene ber tilsvare lgnnsnivaet for vare vitenskapelige
assistenter som forelgpig ikke har en fullfert mastergrad. Disse lennes i dag med lgnnstrinn 34 (kr.

932 pr. dag).
Dekanen fatter ut fra dette folgende vedtak:

Studentrepresentantene i fakultetsstyret, ITU og PMR honoreres med kr. 950 for hvert mgte de
deltar pa. Honoreringen trer i kraft 1. januar 2014.

Med hilsen

Hans Petter Graver
Dekan

Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert.

Saksbehandler:
Eirik Haakstad
+4722859331, eirik.haakstad @jus.uio.no

Administrasjonsseksjonen Telefon: 22 85 50 50

Kontoradr.: Telefaks: 22 85 98 40
postmottak@jus.uio.no
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