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Regnskap for forste tertial 2022 legges med dette frem for styret ved Det juridiske fakultet. Saken bestar i tillegg til fremleggsnotatet av
ledelsesvurdering og skonomirapport utarbeidet for universitetsledelsen, samt oppsummerende styrepresentasjon.

Fakultetsstyret behandlet &rsregnskapet for 2021 p& metet 18. februar og regnskap T2 2021 pa mgtet 11. oktober 2021.

Regnskapet er avlagt i henhold til regnskapsprinsippene ved UiO, og innenfor angitte tidsfrister.

Kort om det nye skonomi- og lonnssystem
UiO innferte 1. mai 2021 det nye gkonomisystemet Unit4 og nytt lennssystem med Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring
(DF@) som leverander. Som kjent har det vaert en del innkjgringsproblematikk, noe som sarlig har vert knyttet til;

e  Bestillinger og inngéende faktura (BtB-prosessen)

o Tilsettings- og ansettelseskontrakter (ToA-prosessen)

e Uttak av gode regnskapsrapporter, serlig for Bevilgnings- og oppdragsfinansiert aktivitet (BoA)

e Opplering, noe som har foregétt digitalt uten testdatabase

I samarbeid med DF@ forsgker UiO & lgse problemene fortlopende. Vi er nd inne i 14. driftsméned og fortsatt gjenstar endel ulpste
problemer. Dette gar utover medarbeidere og ledere som jobber med Unit4 og DF@-SAP, og de som er avhengig av fungerende
gkonomi- og lennssystemer. Produktiviteten i gkonomiseksjonen har gétt ned som folge av nytt system, eksempelvis ved at andel
automatisk matching av inngdende fakturaer er redusert.

Enbhet for internrevisjon (EIR) JObbeI med en evaluering av DF@s systemer og 1mplementer1ngen av dem pa UiO. Rapporten fremlegges
for universitetsdirektgren og universitetsstyret for sommeren. Det gjennomfores ogsé en undersgkelse blant systembrukere pa UiO.

Regnskap for bevilgningsfinansiert virksomhet
«Bewlgnmgsﬁnanmert virksomhet» bestar av flre elementer; Det vi tidligere kalte «Basis», de UiO-interne pr OSJektene BoA-likviditet (pengestrom fra

prOSJektportefoljen) samt lopende BoA-effekt (avregning konto 9451 og 9452). UiO ser dette resultatet samlet, men i tabellen nedenfor er «Basis» vist pd
egen linje, og ovrige resultateffekter pa en linje.

I forbindelse med fremleggelse av &rsregnskapet for 2021 pa styremgtet 18. februar orienterte dekan Ragnhild Hennum om avviket
mellom Utgdende balanse (UB) 2021 og inngéende balanse (IB) 2022, og at problemstillingen pa det tidspunkt fortsatt ikke var avklart. I
mellomtiden er det fastslétt at saldo pa bevilgningsfinansierte prosjekter tillegges IB 2022. For Det juridiske fakultet utgjorde dette 7,8
millioner ved arsskiftet, og er vises pa linjen «UB # IB effekt» i Tabell 1 nedenfor. Vi forstér det slik at dette er gjort etter onske/pélegg
fra departementet.

Tabell 1, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, Det juridiske fakultet

Tall i millioner kroner RegnSkap Oggc;t:‘:tnf;;%eélzsg)zl;dr:i?iﬁ Ar spll\g;nose
30.04.22 justeringer i etterkant Mai 2022

Mindreforbruk fra 2021 -47,0 -45,1 -45,1
UB # IB effekt -7,8
Inntekter -104,2 -300,6 -304,0
Personalkostnader 82,3 220,8 234,2
Driftskostnader/investeringer 30,9 105,0 101,8

Arsresultat for bidrag fra BoA(*) 1,2 34,2 32,0
Nettobidrag og prosjektavslutning BoA(**) -11,3 -32,3 -40,9

Arsresultat -10,1 1,9 -8,9
Akkumulert mindreforbruk «Basis» -57,1 43,2 -54,0
Sum UiO-interne prosjekter og BoA(***) -8,8
Akkumulert mindreforbruk 6
Bevilgningsfinansiert virksomhet -05,9

Kommentar til tabellen:

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).
(*): BoA = Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (Tidligere kalt «Eksternt finansierte prosjekter»).

(**): Tallet kan avvike mellom Basis- og BoA-siden. Dette fordi overhead (OH), frikjop og egenandeler er fakultetsoverskridende.

(***): @remerkede midler
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Styrets og fakultetsledelsens gkonomiske handlingsrom fremkommer p4 linjen «Akkumulert mindreforbruk basis» i Tabell 1. UiO styrer
etter linjen «Akkumulert mindreforbruk Bevilgningsfinansiert virksomhet», men veer oppmerksom p# at dette inneholder gremerkede
midler som styret og fakultetsledelsen ikke kan disponere fritt.

PluriCourts (SFF, koststed 1220 0500) er ikke med i tabellen over. Dette fordi inng&ende balanse 2022 (IB 2022) og nettobidraget for
forste tertial er feil, og mé rettes opp i T2. UiOs retningslinjer sier at PluriCourts skonomiske resultat skal vises p& underliggende BoA-
portefolje, og at inngdende balanse og resultat gjennom aret ikke skal pavirke bevilgningsfinansiert virksomhet. Ved & holde PluriCourts
utenfor Tabell 1 blir den gkonomiske effekten pa Bevilgningsfinansiert virksomhet null.

Akkumulert hadde fakultetets basisgkonomi et mindreforbruk (overskudd) pa 57,1 millioner kroner ved periodeslutt, mot et
mindreforbruk pé 47,0 millioner kroner ved inngangen til aret. Mindreforbruket (overskuddet) hittil i 2022 var dermed 10,1 millioner
kroner, inkludert effekten av «UB # IB».

Den positive utviklingen skyldes i hovedsak at;
e Koronapandemien har medfert lavere driftskostnader enn forventet
o Driftskostnadene ble 4,1 millioner lavere enn budsjett.
= Enhetene legger til grunn «normal drift» resten av 2022, og séledes hgyere driftskostnader.
e Antall postdoktorer og stipendiater var 30 ved utgangen av perioden. Mé&ltallet som styrer fakultetets tildeling er 47.
o UiO tildeler arlig 975.000 kroner pr utdanningsstilling, tilsvarende 325.000 kroner pr tertial.
e  Ekstraordinzre inntekter
o Fakultetet har mottatt 980.000 kroner ekstraordinert for 4 sikre studieprogresjon.
= Midlene er forelopig ubrukte og forbedrer resultatet i T1.
Folgende regnskapselementer utviklet seg svakere enn forventet;
*  Personalkostnadene for andre enn postdoktorer og stipendiater var hayere enn budsjettert.
o Sensurkostnadene ble vesentlig overskredet, trolig som felge av manglende avsetninger fra 2021.
= I Unit4 skal avsetningene automatgenereres forutsatt av kontraktene er aktivert.
o Det planlegges flere faglige ansettelser fremover.
e Nettobidraget, dvs. netto overfering fra prosjektene til basis, ble 0,5 millioner lavere enn budsjettert
o Nettobidraget er likevel «all time high».

Budsjettet for 2022 la til grunn en lenns- og prisvekst pa 2,3% (forutsetning fra UiO);
* Lonnsoppgjeret ble om lag 3,8%, noe som vil pavirke personalkostnadene fra 1. mai og fremover.
e Det er usikkerhet knyttet til prisveksten, men det er forventet et niv betydelig over anslaget pa 2,3%.

Basis (57,1 mill.) med tillegg for de sremerkede midlene til UiO-interne prosjekter og BoA (8,8 mill.) utgjer til sammen
bevilgningsfinansiert virksomhet. Dette ble gjort opp med et mindreforbruk (overskudd) p4 65,9 millioner kroner.

For de underliggende enhetene ser det bevilgningsfinansierte regnskapet slik ut:

Tabell 2, Regnskap bevilgningsfinansiert virksomhet, underliggende enheter;

Tall i 1.000 kroner Regnskap O\l;gilt:;tn}ﬂls%eérzsc})zlidxs‘l?iﬁ Arspllj)glose
30.04.22 justeringer i etterkant Mai 2022

IKRS inkl. JussBuss (¥) -5.618 -3.240 -4.071
IFP -3.519 -3.436 -2.773
NIFS -6.442 -4.960 -5.545
IOR (*%) -4.956 -2.181 -3.775
SMR -4.132 -3.881 -4.973
Fakultetsadministrasjonen (***) -32.426 -25.528 -32.827

Akkumulert mindreforbruk Basis -57.093 -43.224 -53.964

Samlet effekt av interne prosjekter og BoA -8,810
Akkumulert mindreforbruk -6
Bevilgningsfinansiert virksomhet 5:903

Kommentar til tabellen:

UiO fremstiller inntekter og mindreforbruk som «minus» (dvs kreditposter) og kostnader og merforbruk som «pluss» (dvs debetposter).

(*): JussBuss er en understedkode av IKRS.

(**): Senter for fremragende forskning (SFF) er understedkode av IOR. Regnskapsforingen er fra 01.04.2018 overfort til det underliggende NFR-prosjekt.
(***) IOR overforte 1,56 millioner kroner til fakultetsadministrasjonen gjennom 2019 til dekning av sluttkostnader for deres SFF. Midlene star fortsatt
ubrukt, og inngar som en del av fakultetsadministrasjonens mindreforbruk.

Kunnskapsdepartementet varslet i 2021 en mulig begrensning i overforingen av mindreforbruk fra det ene aret til det neste pé 5% av
bevilgningen p institusjonsnivd. Denne begrensningen ble ikke innfert, og UiO opplyser at de forelapig ikke har innfert en slik grense.



Samlet vurdering;

Bevilgningsgkonomien utviklet seg positivt giennom T1 2022. Overskuddet skyldes i stor grad
midlertidige forhold som faerre utdanningsstillinger enn tildelt, lavere driftskostnader og engangseffekt
i overgangen til nytt regnskapssystem. Noe skyldes ogsa okt prosjektaktivitet, og derav gkt nettobidrag.

Det anbefales at den forserte stillingsplanen fra hgsten 2021 for vitenskapelige stillinger, stipendiater
og postdoktorer folges opp med tilsvarende tilsettinger. Ytterligere faglige tilsettinger bor vurderes.
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R pdragsfinansiert aktivitet (BoA)

Prosjektinntektene bokferes i den perioden betalingen mottas uten hensyn til fremdriften i prosjektene, dvs etter kontantprinsippet.
Regnskapet sier derfor lite om mindreforbruk eller merforbruk (overskuddet/underskudd) i prosjektportefaljen, men er mer et uttrykk
for likviditetssituasjonen.

Gode regnskapsrapporter for BoA-virksomheten i det nye regnskapssystemet er fortsatt ikke tilgjengelig.

Fra 1. mai 2021 balansefores mindreforbruket i BoA-portefgljen. Tidligere ble dette vist som et samlet resultat for alle Eksternt
Finansierte Prosjekter (EFP);
*  Det balanseforte belopet pr. 30. april 2022 var 23,9 millioner kroner, og m betraktes som forskuddsbetaling fra kunder.
*  Gjennomgangen med instituttene viser at fakultetet har to prosjekter som trolig vil avsluttes med merforbruk (underskudd),
samlet omlagt 0,5 millioner kroner.
o Dette er et beskjedent belop sammenlignet med forventet nettobidrag fra prosjektportefaljen, og utgjer ingen trussel
mot fakultetets gkonomi.

Viktige utviklingstrekk ved prosjektvirksomheten:
*  Nettobidraget (overhead + frikjop — egenandel) fra prosjektene til basis var om lag som budsjettert, og fortsatt pa et historisk
hoeyt niva.
e To EU-prosjekter ble igangsatt i 2021
o  Samlet prosjektinntekt utgjor cirka 3 millioner Euro over en femérsperiode.
e Avtalen med Nordisk Ministerrad/Nordforsk er forlenget ut 2023 med en &rlig utbetaling p& om lag 3 millioner kroner.
e Det blir ingen ny SFF, men etter avtale med NFR forlenges PluriCourts til 30/9-23.
o  Nettobidrag fra PluriCourts til bevilgningsfinansiert virksomhet utgjorde nzermere 2,5 millioner kroner i 2021.
=  Denne inntekten bortfaller nar PluriCourts avsluttes.
e SMRsavtale med Utenriksdepartementet for 2022 er redusert fra 33 millioner til 26 millioner. Avtalen for 2023 er forelgpig
ikke bergrt.

Samlet vurdering av prosjektekonomien:
Fakultets prosjekter har svzert god gkonomi. Nettobidraget til bevilgningsgkonomien er meget godt.

Konklusjon:
Fakultets gkonom er god, noe som skyldes midlertidige forhold, omlegging av regnskapssystemet og et
rekordhgyt nettobidrag.

Det er viktig 4 iverksette den reviderte stillingsplanen vedtatt hgsten 2021, samt vurdere ytterligere
faglige tilsettinger.

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar det fremlagte perioderegnskapet til orientering.

Vedlegg:
1: Ledelsesvurdering og skonomirapport utarbeidet for universitetsledelsen.
2: Oppsummerende styrepresentasjon.

Saksbehandler: Lars Botten, 95-83-54-48 l.c.botten@jus.uio.no
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UlO : @konomirapport

Rapporterende enhet: Juridisk fakultet = Rapportert av: Trond Skjeie Periode:
T1— 2022

Okonomirapport

Regnskapet etter 1. tertial for basis og interne prosjekter, inkludert midlertidige effekter
fra eksterne prosjekter, viser et merforbruk pa 3,6 mill. kr jfr. tabellen nedenfor. I dette
inngar et resultatelement pé grunn av systemfeil pa SFF PluriCourts pa 7 mill. kr.

Korrigert for systemfeilen og effekten av gvrige prosjekter viser basisvirksomheten uten
interne prosjekter et mindreforbruk pa 8 millioner kroner i 1. tertial. Det gir et
akkumulert overskudd péa 57 millioner. Dette gker handlingsrommet noe utover vedtatt
langtidsbudsjett.

Mindreforbruket skyldes i hovedsak gkt nettobidrag fra prosjektportefaljen, reduserte
driftskostnader som folge av lavere aktivitet enn planlagt, antall rekrutteringsstillinger
under méltallet samt noe forsinkelser i tilsettinger. P& inntektssiden er det mottatt en
tilleggsbevilgning som gjelder hele aret.

Regnskapet etter 1. tertial er gjennomgatt grundig i meter med alle underliggende
enheter. Pa bakgrunn av denne gjennomgangen og en analyse av realisme i forventet
aktivitet for resten av aret har vi justert arets prognose for basisvirksomheten. Det er
fortsatt stor usikkerhet rundt utviklingen i 2. og 3. tertial, men en forbedring av
arsbudsjettet pa 5-10 mill. kr anser vi for & vaere realistisk. Dette gir et noe gkt
handlingsrom i forhold til gjeldende langtidsbudsjett, og vi vil foresla for styret & bruke
dette til en forsiktig gkning i antall faste vitenskapelige stillinger.

Generelt er gkonomistyringen preget av stor usikkerhet etter skifte av system. De feil og
svakheter som avdekkes fortlapende i systemet gjor at det i tillegg til merarbeid ogsé blir
darligere styring. Enhetene blir usikre i forhold til den informasjon som fremkommer i
rapporter, og mye ressurser brukes pa a kompensere for manglende styringsinformasjon.
Dette har veert et giennomgéaende tema i regnskapsgjennomgangen som vi na har hatt
internt med enhetene pa fakultetet. Spesielt gjelder dette sammenblandingen av
prosjekt- og basisvirksomhet og den gjensidige pavirkningen mellom disse. Det gjor det
ogsa vanskeligere & drive planlegging og disponere ressurser i et langtidsperspektiv.



Standardtabell for gkonomisk utvikling:
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
JUS T1 - 2022

JUS ledelsesvardering 1. tertial 2022

Etter forste tertial 2022 ser det ut til at Juridisk fakultet har et underforbruk i forhold til budsjett
pa ca 8 mill. Dette skyldes i hovedsak gkte prosjektinntekter og lavere aktivitet enn forventet pga
forlenget Korona-nedstenging og at det har tatt lenger tid enn forventer & komme tilbake til fullt
aktivitetsniva med arrangementer, konferanser og reiser etter gjenépning.

I tillegg skyldes underforbruket forsinkete ansettelser, bade i faste stillinger og i
utdanningsstillinger. Det gkte mindreforbruket gir imidlertid fakultetet et noe stgrre
handlingsrom, og vi vurderer a forsere stillingsplanen, slik at flere stillinger er i omlap.
Aktivitetsnivaet ellers er i ferd med & ta seg opp, og vi antar vi vil vaere tilbake til normalt
aktivitetsniva i lopet av aret.

Det nye gkonomisystemet, og det at det fremdeles kommer opp feil, mangler og nye
rapporteringssammenstillinger, medferer usikkerhet i gkonomistyringen pé fakultetet. Spesielt
skaper sammenblandingen av prosjekt- og basisvirksomhet og den gjensidige pavirkningen mellom
disse stor usikkerhet ute pa enhetene. Dette gjor det krevende & drive virksomhetsstyring,
planlegge aktivitet, og disponere ressurser i et langtidsperspektiv.

Pa tross av sterre underforbruk enn forventet mener fakultetet & ha en sunn gkonomi og en plan
for langtidsbudsjettet som gjor at vi ved budsjettperiodens utgang har en god balanse i
ressursbruken.

Dato:

dekan

fakultetsdirekter




Styrepresentasjon

Regnskap T1 2022

Tall i millioner

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Opprinnelig Arsprognose
REgnSkap 30/4 arsbudsjett Fra mai 2022
Mindreforbruk fra 2021 -47,0 -45,1 -45,1
UB # IB effekt -7,8
Inntekter -104,2 -300,6 -304,0
Personalkostnader 82,3 229,8 234,2
Driftskostnader/investeringer 30,9 105,0 101,8
Resultat fgr bidrag fra BoA 1,2 34,2 32,0
Nettobidrag fra prosjektportefgljen -11,3 -32,3 -40,9
Arsresultat -10,1 19 8,9
Akkumulert mindreforbruk Basis -57,1 -43,2 -54,0
UiO-interne prosjekter og likviditet fra BoA -8,8
Akkumulert mindreforbruk Bevilgningsfinansiert virksomhet -65,9
Mindreforbruk Mindreforbruk Mindreforbruk
Overskudd Overskudd Overskudd
Resultat underliggende enheter Opprinnelig Arsprognose
Talli 1.000 RegnSkap 30/4 arsbudsjett Fra mai 2022
herav IKRS -5618 -3240 -4071
| herav IFP -3519 3434 2773
| herav NIFS -6 442 4960 5545
l herav IOR -4 956 -2181 -3775
| herav SMR -4132 3881 4973
herav Fak.adm -32 426 -25528 -32 827
Akkumulert mindreforbruk Basis -57 093 -43 224 -53 964
UiO-interne prosjekter og likviditet fra BoA -8 810
Akkumulert mindreforbruk Bevilgningsfinansiert virksomhet -65 903
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